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Liebe Kirchengemeinderatinnen und Kirchengemeinderdte,

DANKE!
Danke, dass Sie sich zur Wahl gestellt haben und bereit sind, fiir
die ndchsten Jahre Leitungsverantwortung zu (ibernehmen — in
unseren Kirchengemeinden, Kirchenbezirken, kirchlichen Einrich-
tungen und Gremien.

NEUE HERAUSFORDERUNGEN
Gesellschaftliche Umbriiche tragen neue Fragen und Herausforde-
rungen an uns heran. Diese verdndern nicht nur die Situation der
Gemeinden, sondern auch die ganze Landeskirche und die Kirche
in Deutschland. Umso wichtiger ist es, dass wir Zukunftsfragen
mehr als bisher gemeinsam angehen — und (iber Gemeinde- und
Landesgrenzen hinaus gute neue Wege suchen.

WEGWEISENDER ZUSPRUCH
Was gibt uns hierfiir Kraft und Wegweisung? Eine Ermutigung
finde ich in der Zusage Gottes aus dem Buch des Propheten Sa-
charja: ,,Es soll nicht durch Heer oder Kraft, sondern durch meinen
Geist geschehen, spricht der Herr Zebaoth® (Sach 4,6).
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Fiir Ihre Aufgaben bitten wir um Gottes Geist: um Segen, Weisheit
und — neben der Tatkraft — auch um die Zuversicht und Gelassen-
heit, die der Glaube schenkt. Das biblische Wort entlastet und for-
dert uns gleichzeitig auf, zu sehen und anzunehmen: Vieles liegt
nicht in unserer Hand. Gott schenke uns einen neuen Blick fiir das
Ganze und das Vertrauen, dass Gott uns neue Wege des Kirche-
und Gemeindeseins erdffnet, diese segnet und begleitet.

UNTERSTUTZUNG IM AMT

In Ihrem Amt wollen wir Sie unterstiitzen. Das vorliegende Hand-
buch enthdlt die fiir die Leitungsaufgaben wichtigen Informatio-
nen, damit Sie lhren Dienst informiert tun kénnen. Dem Redak-
tionskreis, namentlich Hans-Martin Hérter, Dietmar Hauber und
Angelika ReiBing, der dieses Nachschlagewerk unserer Landes-
kirche fiir die neue Auflage sorgféltig durchgesehen, verbessert
und erganzt hat, sowie allen Autorinnen und Autoren danke ich
herzlich fiir Ihre Arbeit. Dartiber hinaus gilt mein Dank Ihnen, die
Sie nach diesem Buch greifen. Seien Sie im Dienst fiir die Kirche
und an der Verkiindigung des Evangeliums gesegnet.

Gottes Segen begleite Ihr Tun und Lassen!

lhr

Dr. h. ¢. Frank Otfried July
Landesbischof



Autoren | 7

[ Autoren |

An der Erstellung des KGR-Handbuchs 2019 haben mitgewirkt:

Dieter Abrell

Andrea Aippersbach
Reinhard Lambert Auer
Eva-Maria Bachteler
Joachim Beck

Ute Berger

Johannes Brockel
Stephan Burghardt
Ayasse Cornelie
Gabriella Costabel
Klaus Danisch

Gisela Dehlinger

Dina Maria Dierssen
Dr. Birgit Susanne Dinzinger
Dr. Thomas Ebinger
Wolfgang Fuchs
Eckhard Geier

Dr. Michael Gese
Harald Goldschmidt

Tabea Granzow-Emden
Dr. Jan Peter Grevel
Reinhard Haas
Matthias Hanke
Hans-Martin Harter
Dietmar Hauber

Stefan Hermann

Jan Sebastian Hermann
Bettina Hertel

Siglinde Hinderer
Karl-Heinz Jaworski
Beate Kaiser-Torolsan
Wilhelm KeBler
Annette Kick

Dr. Winfried Klein
Klaus-Peter Koch
Philipp Kohler
Alexander Kohrer
Carsten Kraume



8 | Autoren

Ursula Kress
Gertraude Kiihnle-Hahn
Esther Kuhn-Luz

Dr. Andreas Kiimmerle
Cornelius Kuttler
Sebastian Lapple
Helmut Liebs

Sandra Neubronner
Dan Peter

Angelika ReiBing
Klaus Rieth

Martin C. Ritter

Anita Roller

Isabell Rossler
Heinrich Georg Rothe

Wir danken fiir die Unterstiitzung!

Dr. Joachim Riickle
Joachim Schlecht

Dr. Wolfgang Schnabel
Tobias Schneider
Christian Schuler
Eckart Schultz-Berg
Ute Schiitz

Franziska Stocker-Schwarz
Dr. Evelina Volkmann
Dr. Michael Volkmann
Karola Vollmer

Frank Widmann
Gerald Wiegand
Cornelia Wolf

Dr. Frank Torsten Zeeb



Abkiirzungen | 9

[ Abkiirzungen |

ACK  Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen
in Deutschland e. V.
AEJW  Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend
in Wiirttemberg
AEM  Arbeitsgemeinschaft Evangelikaler Missionen e. V.
AEU  Arbeitskreis Evangelischer Unternehmer in
Deutschland e. V.
AGFS Arbeitsgemeinschaft Freier Schulen
AK  Arbeitsrechtliche Kommission
AKES  Arbeitskreis Evangelische Schule auf EKD-Ebene
ARRG Arbeitsrechtsregelungsgesetz
ASiG Arbeitssicherheitsgesetz
ASteF  Arbeitsstelle Familie
AT Altes Testament
AVO Ausfiihrungsverordnung
BAIP  Berufshegleitende Ausbildung im Pfarrdienst
BAF  Bezirksarbeitskreise Frauen
BAMF Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge
BEFG Bund Evangelisch-Freikirchlicher Gemeinden
BFD Bundesfreiwilligendienst
BfdW Brot fiir die Welt



10 | Abkiirzungen

BFP
BGB
BGBI.
BMDZ
BTS-IPS

Bufdi
CA
CBM
CCEE
CD
CFl
CG
CJD
CVUM
DBA
DBO
DDEB

DEA
DGUV
Difém

DIMOE
DIPM
DITIB

DPCW
DRS
DSDEVO

Bund Freikirchlicher Pfingstgemeinden
Biirgerliches Gesetzbuch

Bundesgesetzblatt

Basler Mission Deutscher Zweig e. V.
Fachgesellschaft fiir Psychologie und Seelsorge gGmbH/
Institut fiir Psychologie und Seelsorge
Bundesfreiwilligendienst

Confessio Augustana
Christoffel-Blindenmission Deutschland e. V.
Rat der Europaischen Bischofskonferenzen
Corporate Design

Christliche Fachkréfte International e. V.
Christengemeinschaft

Christliches Jugenddorfwerk

Christlicher Verein junger Menschen e. V.
Diakonischer Bezirksausschuss

Diakonische Bezirksordnung

Diakonie Deutschland -

Evangelischer Bundesverband

Deutsche Evangelische Allianz e. V.

Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung
Deutsches Institut fiir Arztliche Mission e. V.
Dienst fiir Mission, Okumene und Entwicklung
Deutsche Indianer Pionier Mission e. V.
Tiirkisch-Islamische Union der Anstalt fiir
Religion e. V. — Diyanet igleri Tiirk islam Birligi
Declaration of Peace and Cessation of War
Di6zese Rottenburg-Stuttgart
Datenschutzdurchfithrungs- und Ergénzungs-
verordnung der Landeskirche



DSG-EKD
DVO - HHO
DWW

EAEW

EAfA
eaf

EB
EBU
EBW
EBZ
EC
EED
EFW
EG
ejw
EKD
EMAS

EMS
emnw
EMW
EPD
EStG
ESW
EvKiVBW

EVS

Abkirzungen | 11

Datenschutzgesetz der EKD
Durchflihrungsverordnung — Haushaltsordnung
Diakonisches Werk der evangelischen Kirche

in Wiirttemberg e. V.

Evangelische Erwachsenen- und Familienbildung
in Wiirttemberg

Evangelische Arbeitsgemeinschaft fiir Altenarbeit
Evangelische Aktionsgemeinschaft fiir Familien-
fragene. V.

Evangelischer Bund

Evangelische Briider-Unitdt — Herrnhuter Briidergemeine
Evangelisches Bauernwerk in Wiirttemberg e. V.
Evangelisches Bildungszentrum

Entschieden fiir Christus

Evangelischer Entwicklungsdienst e. V.
Evangelische Frauen in Wiirttemberg
Evangelisches Gesangbuch

Evangelisches Jugendwerk

Evangelische Kirche in Deutschland
Eco-Management and Audit Scheme

(Europdische Umweltauditverordnung)
Evangelische Mission in Solidaritit e. V.

Evang. Ménner-Netzwerk Wiirttemberg
Evangelisches Missionswerk in Deutschland
Evangelischer Pressedienst
Einkommensteuergesetz

Evangelisches Schulwerk Baden und Wiirttemberg
Evangelischer Kirchenvertrag mit dem Land
Baden-Wiirttemberg

Evangelischer Verein fiir die Schneller-Schulen e. V.



12 | Abkiirzungen

EWDE
EZEF

FeG
FFP
FOJ
FSJ
GAW
GEKE
GEMA

GG

GGE
GOW

HHO
HuK

IGBW

IHK
JIMD
JuMiKo
KA

KAO
KBA
KBO
KDA
KDG

Evangelisches Werk flir Diakonie und Entwicklung e. V.

Evangelisches Zentrum fiir entwicklungsbezogene
Filmarbeit

Bund freier evangelischer Gemeinden

Forum Freikirchlicher Pfingstgemeinden
Freiwilliges Okologisches Jahr

Freiwilliges Soziales Jahr

Gustav-Adolf-Werk e. V.

Gemeinschaft Evangelischer Kirchen in Europa
Gesellschaft fiir musikalische Auffiihrungs- und
mechanische Vervielfaltigungsrechte
Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland
in der Evangelischen Kirche e. V.

Geistliche Gemeindeerneuerung
Gemeindeberatung und Organisationsentwicklung
in der Ev. Landeskirche in Wiirttemberg
Haushaltsordnung

Okumenische Arbeitsgruppe Homosexuelle

und Kirche e. V.

Islamische Glaubensgemeinschaft Baden-Wiirttem-
berge. V.

Industrie- und Handelskammer

Jugend fiir Menschenrechte Deutschland
Jugendmissionskonferenz

Kirchenasyl

Kirchliche Anstellungsordnung
Kirchenbezirks-Ausschuss
Kirchenbezirksordnung

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt

Kirchliche Dienste im Gastgewerbe



KED
KEK
KFG
KG
KGO
KGR
KiStG
KiStO
Konfi
KSE

KThA
KVG
KVPM

KWO
LageS

LakiMAV
LBO
LeF

LSK
LWB
MAV

MD
MDHG

MVG
NABU

Abkirzungen | 13

Kirchlicher Entwicklungsdienst

Konferenz Europdischer Kirchen

Konferenz fiir Gemeindegriindung
Kirchengemeinde

Kirchengemeindeordnung

Kirchengemeinderat

Kirchensteuergesetz

Kirchensteuerordnung

Konfirmation

Gesellschaft zur Energieversorgung der kirchlichen
und sozialen Einrichtungen mbH
Kirchlich-Theologische Arbeitsgemeinschaft
Kirchenverfassungsgesetz

Kommission flir Verst6Be der Psychiatrie gegen
Menschenrechte

Kirchliche Wahlordnung in Wiirttemberg
Landesarbeitsgemeinschaft evangelischer Seniorinnen
und Senioren in Wiirttemberg

Landeskirchliche Mitarbeitervertretung Wiirttemberg
Landesbauordnung

Landesarbeitsgemeinschaft evangelischer Familien-
Bildungsstatten in Wiirttemberg
Lesbisch-Schwuler Konvent

Lutherischer Weltbund

Mitarbeitervertretungen

Missionarische Dienste

Missionarischer Dienst im Hotel- und Gaststétten-
gewerbe e. V.

Mitarbeitervertretungsgesetz

Naturschutzbund



14 | Abkiirzungen

NAK
NT
0BKD
OH
OKR
ORK
PDA
PfstBG
PTZ
RPA
RWB

SBA
SBBZ

SDGs
SELK
SPI

STA
STUBE-BW

TOP
UEK
UNO
VABO

VCP

Neuapostolische Kirche

Neues Testament

Orthodoxe Bischofskonferenz in Deutschland
Ordentlicher Haushalt

Oberkirchenrat

Okumenischer Rat der Kirchen

Pfarrer zur Dienstaushilfe
Pfarrstellenbesetzungsgesetz
Padagogisch-Theologisches Zentrum
Rechnungspriifamt

Reformierter Weltbund —

seit 2010: Weltgemeinschaft Reformierter

Kirchen (WRK)

Sonderpédagogischer Bildungsanspruch
Sonderpédagogisches Bildungs- und Beratungs-
zentrum

Sustainable Development Goals

Selbstandige Evangelisch-Lutherische Kirche
Projekt Integrierte Beratung fiir Struktur — Pfarrdienst —
Immobilien

Siebenten-Tags-Adventisten
Studienbegleitprogramm fiir Studierende aus Afrika,
Asien und Lateinamerika in Baden-Wiirttemberg
Tagesordnungspunkte

Union evangelischer Kirchen

Organisation der Vereinten Nationen
Vorqualifizierungsjahr Arbeit/Beruf mit Schwerpunkt
auf dem Erwerb von Deutschkenntnissen

Verband Christlicher Pfadfinderinnen und
Pfadfinder e. V.



VEF
VELKD

VMH
VOB
Vuv

VWV
WARP
WAW

WBG
WRK
WSCF
ZEB
ZJ
ZMD

Abkirzungen | 15

Vereinigung Evangelischer Freikirchen e. V.
Vereinigte Evangelisch-Lutherische Kirche
Deutschlands

Vermdgenshaushalt

Vertragsordnung fiir Bauleistungen

Vereinigung unstandiger Pfarrerinnen und Pfarrer,
Vikarinnen und Vikare in Wiirttemberg
Verwaltungsvorschrift

World Alliance of Religions for Peace
Wiirttembergische Evangelische Arbeitsgemeinschaft
flir Weltmission

Wiirttembergische Bibelgesellschaft
Weltgemeinschaft Reformierter Kirchen

World Student Christian Federation

Zentrum fiir Entwicklungsbezogene Bildung
Zeugen Jehovas

Zentralrat der Muslime in Deutschland e. V.



16 | Inhalt

1.1.
1.2.

1.3.

1.3.1.
1.3.2.
1.3.2.1.
1.3.2.2.
1.3.2.3.

1.3.2.4.

1.3.2.5.
1.3.2.6.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.
1.3.5.1.
1.35.2.
1.3.6.
1.3.7.

Buchbeschreibung ... 4
VOrwWOrt ... 5
AUTOFEN ... 7
ADKIrzUngen ............ccocooeveveeieeee e 9
Kirchengemeinderat .........cccooeeveevivivisicninnns 35
AUIFAg ..o 36
Amtsverpflichtung ..............oooooveiee 37
Die Zusammensetzung des Kirchen-

gemeinderats ... 39
Gewdhlte KGR-Mitglieder ..................cococooceee 39
Die Pfarrerinnen / die Pfarrer .............................. 39
Geschéftsfiihrende Pfarrerinnen / Pfarrer .............. 42
Gemeindepfarrer ohne Geschaftsfiihrung .............. 42
Pfarrerinnen / Pfarrer im unstandigen Dienst

im Pfarramt (Probedienst) ... 43
Berufshegleitende Aushildung im Pfarrdienst

(BAIPY e 43
Pfarrdienst im Ehrenamt ..........cccooeevveeiiecniennn, 44
Vikarinnen / VIKare ........cccoceeveeeveeieieese e 44
Die Kirchenpflegerin / der Kirchenpfleger ............ 45
Die Gemeindediakonin / der Gemeindediakon .... 46
Die Vorsitzenden ..., 47
ZUWANT .o 48
Nachwah! ..., 48
Aufgabenteilung und Funktionsgliederung .......... 49
Ausschiisse (Verwaltung / Bau / Jugend /

Parochie ...) ... 50



Inhalt | 17

1.4, SHZUNG ...ocvee e 51
1.4.1. TErMINE ... 51
1.4.2. Vorbereitung ............cccooeoevieenceeeeceee 51
1.4.3. Einladung ............ccoooooiiiiiiieeeeeeeee s 52
1.4.4. Tagesordnung ...............ccccooveveeiveieeeeiceeeeeeenns 52
1.4.5. Sitzungsleitung ...............cocooveviiei 55
1.4.6. Gesprachs- und Abstimmungsverlauf .................. 56
1.4.7. Antrdge zur Geschaftsordnung ............................. 57
1.4.8. BeSChliiSSe .............cooovvviiviiceecc e 57
1.4.9. Protokoll ... 59
1.4.10. Protokoll der nichtoffentlichen Sitzung .............. 60
1.4.11. Sitzungsnacharbeit ......................ccocoooiii 60

1.5, Aufgaben ... 61
1.5.1. Leitung der Kirchengemeinde .............................. 61
1.5.1.1. Geschichtliche Entwicklung ..........ccccovveervcennne. 61
1.5.1.2. Theologisches Verstandnis .........cccccovveeevevrnnne. 63
1.5.1.3. Pfarrer und Kirchengemeinderat ...........c.ccccovevenee. 67
1.5.1.4. OffentlichKeitSarbeit ............ooooveeeeereeeereereererreeens 69
1.5.1.5. Visitation ..o 77
1.5.1.6. Vakatur und Besetzung einer Pfarrstelle ................ 80
1.5.2. Personal und Gemeindeverwaltung ..................... 81
1.5.2.1. Gemeindebiiro (Pfarramtssekretdrinnen

und PfarramtSSekretare) .........cooveevveerviecrienne, 84
1.5.2.2. PCim Pfarramt .......cccoooovvvvieiecieeeee e 87
1.5.2.3. Die Kirchenpflegerin / der Kirchenpfleger .............. 87
1.5.2.4. Mesnerin / Mesner, Hausmeisterin / Hausmeister ... 88
1.5.2.5. Mitarbeitervertretung .........cceeeveeeeevceeeeeeee 89
1.5.2.6. Arbeitsrechtliche Kommission Landeskirche

und Diakonie in Wiirttemberg ........ccceeveveeeiinee. 92

1.5.2.7. Personalentwicklung und Chancengleichheit ......... 93



18 | Inhalt

1.5.3.
1.5.4.
1.5.4.1.
1.5.4.2.

1.5.4.3.
1.5.4.4.

1.5.4.5.
1.5.4.6.
1.5.5.
1.5.5.1.
1.5.5.1.1.
15.5.2.
1.5.5.3.
1.5.5.4.
1.5.5.5.
1.5.5.6.
1.5.5.7.

1.5.5.8.
1.5.5.9.

1.5.5.10.
1.5.5.11.

1.6.
1.6.1.
1.6.2.
1.6.3.

Ehrenamt ..o,
FIinanzen ..o,
KirCheNSTBUEBT ....eveeeeececcececeee e
Fundraising, freiwilliger Gemeindebeitrag,
Fordervereine, Spenden, Stiftungen ........cccceeee.
Plan fiir die kirchliche Arbeit ..........cccooevevvererienne,
Kirchliche Verwaltungsstellen und
Dienstleistungszentren ..........ccccoveevevveeeeccieenn,
Kirchliches Rechnungspriifamt (RPA) ...................
Offentliche FINANZIEIUNG ........ovveeeeeeeeeeeeeeees
Geb&dude und Immobilien .......................ccoooeee
Gemeinderdume — Gemeindehduser — Kirchen ......
Hausordnung ...........c.cceeeeeeeveveeeieeeeeeeeeveenes
Immobilienkonzeption ...
BaUulBitplane ......ccoovoveerieeecee e
Pfarrhaus — Pfarrwohnung — Pfarrhausrichtlinien ..
Neubauvorhaben ...,
Instandsetzungen und Erneuerungen ....................
Architektenbeauftragung, Auftragsvergabe,
Abnahme, Dokumentation und Gewahrleistung .....
Forderung durch den Ausgleichstock ....................
Verfahrensgang bei Bauvorhaben der
Kirchengemeinde ........c.cccoeeveeeiicvecececeeeeeeee
Inklusives / Barrierefreies Bauen ...........c.c.cceeevevenene
Schopfung bewahren, Umwelt erhalten,

Klima schiitzen und Energie sparen .......................

Bestimmungen und Regelungen ..........................
Haftung und Versicherung ...................cccocoeennee.
Arbeits- und Gesundheitsschutz .........................
Kirche als Zufluchtsstétte ......................cccccooo



Inhalt | 19

1.6.4. Missbrauch und der Umgang der Leitung

mit diesem Thema ..., 150
1.6.5. Transidente und intergeschlechtliche

Menschen in der Kirchengemeinde ..................... 152
1.6.6. Datenschutz ... 194
1.6.7. Urheberrechte ..o, 158
1.6.8. Denkmalschutz ... 160
1.6.9. Orgel, Glocken und kirchliche Kunst .................... 161

1.7. Herausforderungen fiir Kirchengemeinde-
ratinnen und Kirchengemeinderite

in der Gegenwart ...............ccoceeeiiiineece e, 163
1.7.1. Kirchengemeinde als Teil der Gesellschaft,
damit beeinflusst durch die Megatrends .............. 163
1.7.2. Kirche(ngemeinde) als Mitgestalter
der Gesellschaft ... 168
1.8. Unterstiitzung fiir den Kirchengemeinderat ......... 172
1.8.1. Ansprechpartner fiir Kirchengemeinderite .......... 172
1.8.2. Kirchengemeinderatsmoderation ......................... 172
1.8.3. Gemeindeberatung ................cccccoeeievereeeerennnnnn, 173
1.8.4. Projekt Integrierte Beratung
Struktur-Pfarrdienst-Immobilien (SPI) ................. 176
1.8.5. Forthildungsangebote .................ccovevriieennnn, 178
1.8.5.1. Kurse fiir gewéhlte KGR-Vorsitzende ..................... 178
1.8.5.2. Einkehrtage fiir KGR-Vorsitzende ..........ccccoeuvveeeee. 179
1.8.5.3. Coaching fiir KGR-Vorsitzende ...........cccccevueeenee.e. 179
1.8.5.4. MENtOring ....ceoveeeieceeeeeee e 180
1.8.5.5. Studientage und Werkstattabende ......................... 181

1.8.6. Vernetzung - Information — Interessen-
Verretung ... 182



20 | Inhalt

1.9.
1.9.1.

1.9.2.
1.9.2.1.
1.9.3.
1.9.4.
1.9.4.1.
1.9.5.

2.1.
2.1.1.
2.1.2.
2.13.

2.2.
2.2.1.
2211,

221.2.
2213.

2214,

2.2.1.5.

Strukturen der Kirche .............cooceeveveeeiverieree, 183
Kirchengemeinde, Gesamtkirchengemeinde,

Verbundkirchengemeinde ...................cccoeeerene. 183
Der Kirchenbezirk ...............c.ccccoovvevvneeiiecn, 184
Der DISrKE ...ooveveeeeeeeeeeeeeeee e 185
Die Pralaturen ..., 186
Die Landeskirche ...............ccccooovvevinceiiec, 188
Das kirchliche Verwaltungsgericht ...........cc.......... 192
EKD - Die Evangelische Kirche in Deutschland ... 194

Evangelische Landeskirche

in WOrttemberg ....cccceevveeeeceeee e 197
Historische Grundlagen ................cccccoveeienennnee. 198
Voraussetzungen ...............cccooeeeevniivnceceee 198
Reformationszeit ....................ccoooveiiiiiiee 199
Reformatorische Grundlagen ............................... 203
Was Kirche in heutiger Zeit ausmacht ................. 207
Gottesdienst .............c.ccooveiciiiie 210
Das evangelische Verstindnis von Gottesdienst

iN NeUtiger Zeit ......c.coveveeieececececeee e 210
Die Praxis in Gemeinden und Landeskirche ........... 212
Welche Rolle spielen beruflich und

ehrenamtlich TAtIge? ...ocveveveeiieeeeeee, 213
Die Bedeutung fiir Gemeinden und

ihre Leitenden .......ccccooveeecciceeceeeeeee e, 213

Informations- und Anlaufstelle fiir den
GOTEESAIBNST ... 214



Inhalt | 21

2.2.2. SEEISOIQE ... 214
2.2.2.1. Auftrag und Versténdnis von Seelsorge ................. 214
2.2.2.2. Zur geschichtlichen Entwicklung der Seelsorge ..... 216
2.2.2.3. Der Ort der SEEISOrge ....ccevevevevveeeceeerceeceieens 218
2.2.2.4. Haupt- und Ehrenamt in der Seelsorge .................. 218
2.2.2.5. Seelsorge und Schweigepflicht .......c.ccccoevieeiivenenes 219

2.2.3. MUSIK ..o 220
2.2.3.1. Das Verstdndnis von evangelischer

Kirchenmusik in heutiger Zeit ........ccccooveeeeevennnne 220
2.2.3.2. Praxis in der Gemeinde und Landeskirche ............. 221
2.2.3.3. Wie sieht die Aus- und Fortbildung

in der Landeskirche aus? ..........ccccocevvvveevviccvnenene, 222
2.2.3.4. Welche Rolle spielen beruflich und

ehrenamtlich TAtIQE? ..o 223
2.2.3.5. Die Bedeutung fiir Gemeinden und ihre Leitenden .. 223

2.2.4. DieBibel ...........cccoooiiii 224
2.2.4.1. Die Bibel — Gottes wirksames Wort ........................ 224
2.2.4.2. Bibelihersetzungen ......cccoveovreieieveienseeseeens 225
2.2.4.3. Geeignete Bibeln flir Kinder ........cccoeeevviviirererenen. 226
2.2.4.4. Die Praxis in Gemeinden und Landeskirche ........... 226
2.2.4.5. Die Arbeit der Wiirttembergischen Bibel-

gesellschaft .........cooveveeiiicicceeeeee e, 227

2.2.5. DiaKOoNie ...........cooevveieieece e 228
2.2.5.1. Das evangelische Verstandnis von Diakonie .......... 228
2.2.5.2. Die Praxis in Gemeinden und Landeskirche ........... 229
2.2.5.3. Diakonische Aus- und Fortbildung

in der Landeskirche ...........ccocevevveeevccicecce, 231
2.2.5.4. Welche Rolle spielen beruflich und
ehrenamtlich TAtige? .....cccooveveeeiiiccecceeecee, 232

2.2.5.5. Die Bedeutung fiir Gemeinden und
ihre LeIteNAeN .....oveeeeeee e 233



22 | Inhalt

[ POF_BS

Online
plus

2.2.6. MISSION ... 234
2.2.6.1. Geschichtliche Entwicklung und heutiges
Missionsverstandnis ..........ccccoceverreiennieriseeseene 234
2.2.6.2. Zwei Arbeitsfelder der Mission —
die Praxis in unserer Landeskirche ..........cccceeuenee. 235
2.2.6.3. Mission possible! -
vor Ort missionarisch Kirche sein ...........ccccceeeenee. 236
nur ONLINE
2.3. Kirche als Leib Christi
Theologische Einfiihrung in das reforma-
torische Kirchenverstiandnis .................. 238- 2
2.3.1. Grundziige biblisch-reformatorischen
Kirchenverstandnisses .................c.c..... 238- 2
2.3.1.1. Die Kirche als ,,Gemeinschaft der Heiligen*
auf dem Fundament des Evangeliums ............ 238- 4
2.3.1.2. Die Kirche als ,,Versammlung der Glaubigen®
auf dem Fundament des Evangeliums ............ 238- 6
2.3.1.3. Die Kirche als ,,Organisation” auf dem
Fundament des Evangeliums .......ccccecveevevenene. 238- 8
2.4. Vom Glauben reden, den Glauben feiern,

2.4.1.
2411.

24.1.1.1.
24.1.1.2.

den Menschen dienen, Gemeinschaft leben,

zum Glauben hilden als WesensauBerungen

der Kirche .........coovviiiiiiiiiiiieens 238- 12
Vom Glauben reden — Martyria (Zeugnis) ... 238- 12
Von Gottes Geschichte mit den Menschen.

Bibeln, Bibeliibersetzungen und

Bibelgesellschaft ........cccoeveeeneceieecieeccnn, 238- 12
Die Bibel — Gottes wirksames Wort ................ 238- 12
Bibeliibersetzungen ..........oeeeeeeeeereeenne. 238- 13



Inhalt | 23

2.4.1.1.3. Die Bibel vOrlesen ..........cuueeeveeeeeeceeeneeanane. 238- 20
2.4.1.1.4. Was ist eine gute Kinderbibel? ....................... 238- 21
2.4.1.1.5. Bibelgesellschaftliche Arbeit in Wiirttemberg . 238— 23

2.4.2. Den Glauben feiern — Leiturgia (Anbetung) .. 238- 24
2.4.2.1. Theologische Grundlage: Gottesdienst im

Alltag, am Sonntag und in der Welt ................ 238- 24
2.4.2.1.1. Biblisches Verstananis ............ccccouveevreveverunnn. 238- 24
2.4.2.1.2. Reformatorische Theologie des Gottesdienstes 238— 26
2.4.2.1.3. Vom Wert des Sonntagsgottesdienstes .......... 238- 27
2.4.2.1.4. Christliches Leben im Alltag ..........cccceeuvnee.. 238- 28
2.4.2.1.5. Sendung in die WElt ........covvveveeeeireeevirenne, 238- 29
2.4.2.2. Glauben feiern im Lebenslauf und
im Kirchenjahr .......ccccoeeeeeveeeieeeeeeeiee, 238- 30
2.4.2.2.1. Fest und Festzeiten als Unterbrechung
(€S AlItAGS et 238- 30
2.4.2.2.2. Feiernim Lebenslauf ............coeeeeevveeverenn.. 238- 30
2.4.2.2.2.1. Feiern im Jahreslauf ...........ccoeveveevvvvvcrvvennnne, 238— 34
2.4.2.2.2.2. DEI SONMAY .e.vovvvereeeierorsesisesrsseisissinsinissssesnens 238- 36
2.4.2.2.3. Formen des GotteSdienstes ........ccovvvvvrunnn. 238- 38
2.4.2.2.3.1. Der Predigtgottesdienst in Wiirttemberg ........ 238- 40
2.4.2.2.3.2. Abendmahl/ Evangelische Messeé ................... 238- 44
2.4.2.2.3.3. KindergotteSaienst ...........cceeeevverevvvvevveereevnrenne 238- 49
2.4.2.2.4. AlternativgotteSienst ...........coweeeeveveeveveevennne. 238- 52
2.4.2.2.5. Personen im GotteSAienst ...........ccocevrererrunnne. 238— 53
2.4.2.3. Gebet und persénliche Frommigkeit ............... 238- 56
2.4.2.3.1. Bibel, BIDEIIESE ..., 238- 56
2.4.2.32. GODEI e 238- 57
2.4.2.4. Singen und Musizieren in den Kirchen-
OEMEINABN .ot 238- 60
2.4.2.4.1. Unser Evangelisches Gesangbuch —

Klaviatur des GIaubens ............coovveeevvvencn. 238- 61



24 | Inhalt

2.4.2.4.2. Der nebenberuflich ausgelibte kirchen-
musikalische DIeNSt ........evevrveeeeeeerrviirinen, 238- 66
2.4.2.4.3. Der hauptberuflich ausgelibte kirchen-
MuUSIKalisSche DIENST .........covvevvcveeinrececiriannne, 238- 67
2.4.2.4.4. Der instrumentale Bereich ...........ccocoeuevrveen.. 238- 68
2.4.2.4.5. Der vokale Bereich ...........cccccevevevvvvvrevvncvsrannne. 238- 69
2.4.2.4.6. Singen und Musizieren im Kirchenbezirk ........ 238- 71
2.4.2.4.7. Posaunenchdre — eine evangelische
pSPEZIANTAL .o, 238- 72
2.4.3. Diakonische Kirche -
Solidarische Gemeinde (Diakonia) .......... 238- 73
2.4.3.1. Warum Kirche diakonisch ist .......c.cccceeervernnce. 238- 73
2.4.3.1.1. Theologische Grundlagen und
Origntierungen .......ceeeeeeereeveereeeverearereseannns 238- 73
2.4.3.1.2. Das diakonische Erbe.
Die Geschichte der Diakonie ........................... 238- 77
2.4.3.1.3. Diakonie und Sozialstaat ..............cccccoeueverne.. 238- 82
2.4.3.2. Aktuelle Themen und Herausforderungen ....... 238- 84
2.4.3.2.1. Soziale PolariSierung ..........ccceecevevevvevevverernne. 238- 84
2.4.3.2.2. Demografischer Wandel —
alter, bunter, Weniger ..........cuveeeeeeveevvereevenenn. 238- 85
2.4.3.2.3. Migration, Asyl und kulturelle Vielfalt ............. 238- 88
2.4.3.2.4. Inklusion: Miteinander Kirche sein .................. 238- 90
2.4.3.2.5. Diakonische Ildentitit gestalten ....................... 238- 93
2.4.3.2.6. Freiwilliges Engagement .............ccevveeeeveeeenee. 238- 94
2.4.3.3. Wer kann was tun?
Handlungsebenen .........ccceevveevvcevevececennn, 238- 96
2.4.3.3.1. Kirchengemeinde ............ccoveveveeevvveevevesrenne, 238- 98
2.4.3.32. Kirchenbezirk ..........eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerenn. 238- 99
2.4.3.3.3. Diakonie im LandKreis ..........cceeevevvveevevesrenne. 238-100

2.4.3.3.4. Diakonische Einrichtungen und Dienste .......... 238-101



Inhalt | 25

2.4.3.3.5. Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt ............... 238-103
2.4.3.3.6. Diakonische Werk der evangelischen Kirche

in Wiirttemberg e.V. (DWW) ...eoeeeveeeve. 238-104
2.4.3.3.7. Evangelisches Werk fiir Diakonie und

EntwicKIUNG €.V. .oveeeeeeeeeeeevreeveeneseesieinnns 238-106
2.4.3.3.8. Eurodiaconia ............ccceuevevvreieviseinsisninsiannnns 238-107
2.4.3.3.9. Internationale / 6kumenische Diakonie

und Friedensarbeit ..........c.ccoeveveevveesrevesesrainnns 238-108

2.4.3.4. Diakonische Gemeindeentwicklung oder:
Schritte auf dem Weg als diakonische

GEMEINAE ovevereeeeeeee e 238-110
2.4.3.4.1. Das Diakonische in der eigenen Gemeinde
ENEABCKEN v 238-110
2.4.3.4.2. Die Wahrnehmung des Sozialraums ............... 238-113
2.4.3.4.3. Diakonische Gemeindeentwicklung als
Aufgabe des Kirchengemeinderats .................. 238-115
2.4.4. Gemeinschaft leben (Koinonia) ............... 238-117
2.4.4.1. Einheit in Vielfalt .......ccoveeeeeee e 238-117
2.4.4.1.1. Priestertum aller Getauften und die
Verschiedenen AMIEr .........cecenceeeseeeenecn, 238-120
2.4.4.2. Arbeit mit verschiedenen Zielgruppen ............ 238-122
N B o 1 238-122
2.4.4.2.2. Méanner und Mannerarbeit ..............cueveeve.... 238-125
2.4.4.2.3. Jugendliche und junge Erwachsene ................ 238-126
2.4.4.2.4. FAMUNEN oo, 238-127
2.4.4.2.5. Seniorinnen und Senioren ...........ccceecveevrvenne. 238-129
2.4.4.3. Gemeinden auf Zeit .......cceevvveeerremriereeirennns 238-133
2.4.4.3.1. Gemeinde im Voriibergehen ,en passant*
— Passantengemeinden ..............ccccvveeervnenee. 238-133
2.4.4.3.2. Bildungszeiten — Freizeiten ...........cocoeeeevene.. 238-134

2.4.4.3.3. Gemeinden an besonderen Orten .................... 238-135



26 | Inhalt
2.4.5.
2451

2.4.5.2.

2.453.

24.5.3.1.

2.4.54.

24.54.1.
24.54.2.

2.4.5.4.3.
2.45.5.

24.5.5.1.

Zum Glauben bilden (Pdideia) ................
Das Recht des Kindes auf Religion:

(religiose) Bildung ftir alle von Anfang an .......
In der Vielfalt religiéser Traditionen den
eigenen Weg finden — Religionsunterricht

und Konfirmandenarbeit .........coceeeevvirecvnnnne.
Religionsunterricht — 6ffentliche
Bildungsmitverantwortung der Kirche ............
Konfirmandenarbeit — mit Kindern und
Jugendlichen in der Gemeinde Glaubens-
WEGE GENEIT ..o
Evangelische Schulen — unverzichtbarer

Teil 6ffentlicher Bildung ......ccceeeveeveieeeiiienens
Ein Blick in die Vergangenheit .........................
Evangelisches Schulwerk Baden und
Wiirttemberg (ESW) ......ccveveeeeeeee,
Herausforderungen Evangelischer Schulen ...
Theologische Bildungsarbeit mit

Erwachsenen in vielfaltigen Formen ................
Kurse zum Glauben als Mdglichkeit
theologischer Bildungsarbeit mit
ErwachSenen .........cceeovveecevvvviecvseinsissnssannnn,

238-136

238-136

238-141

238-142

238-149

238-153
238-153

238-161
238-164

238-166

238-167



Inhalt | 27

Kirchen — Freikirchen — christliche

BEWEGUNQEN ..o 239
3.1. Unsere Kirche und andere Kirchen ...................... 240
3.1.1. Evangelische Kirchen: lutherisch -
reformiert —uniert ... 241
3.1.2. Romisch-katholische Kirche ....................c.c.......... 245
3.1.3. Orthodoxe Kirchen und andere romfreie
katholische Kirchen ........................ccooooiininn. 247
3.1.4. Freikirchen ..................c.ccccoov i, 250
3.1.4.1. Klassische Freikirchen ............ccocooeevieeniiecciienenns 250
3.1.4.2. Konfessionelle Freikirchen ............cccoccoeevieeiivennnens 252
3.1.4.3. Freie GEMEINAEN ..c.oovovevieieiiieeeeceee e 253
3.1.4.4. Gemeinden anderer Sprachen
und Herkunft ..o, 254
3.1.5. Gemeinschaften auf dem Weg zur Okumene ....... 256
3.1.5.1. Neuapostolische KirChe ..........ccceceevvvnrnrrcrienn, 256
3.1.5.2. Siebenten-Tags-Adventisten (STA) ....ccccvvervnenene 259
3.1.5.3. Briidergemeinden:
teilweise ,,0ffen”, teilweise ,,geschlossen” ............. 261
3.1.6. Arbeitsgemeinschaft der christlichen
Kirchen (ACK) .........cocovveeveieeeeeeeecee e 262
3.2. Christliche Bewegungen ..............cccooeevevireververenens 264
3.2.1. Evangelikale Bewegung ..............ccccooovvveevevennnnnn. 264
3.2.2. Fundamentalistische Bewegung ........................ 266

3.2.3. Pfingstlich-charismatische Bewegungen ............. 268



28 | Inhalt

3.3.

3.3.1.
3.3.2.

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

3.3.8.
3.3.9.

3.3.10.
3.3.11.
3.3.12.
3.3.13.

3.4.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.

Sondergemeinschaften

mit christlichem Hintergrund ............................. 276
Adventistische Splittergruppen ...............c.c.......... 277
Christian Science (CS) / Kirche Christi,
Wissenschaftler ..o, 278
Christengemeinschaft (CG) ..............ccccovevvenenenn. 279
Church of the Almighty God / Eastern Lightning .. 280
Holic-Bewegung .................cooooevieeeeeeeeeceee, 282
KwaSizabantu-Mission .....................cccccoooeeeine. 283
Mormonen / Kirche Jesu Christi der
Heiligen der Letzen Tage (HLT) ..........c.c.c.c..co........ 284
Norweger / Smith’s Freunde /

Die christliche Gemeinde ....................ccocoeenenee. 285
Organische Christus-Generation (0CG) /

Ivo Sasek / Anti-Zensur-Koalition (AZK) ............... 287
Ortskirche / local church ... 289
Shinchonji (SCJ) .....oovveveeeeeeeeeee 291
Die Spatregenmission ..................ccccceeeveveinnnnns 293
Zeugen Jehovas (ZJ) ........cccocoevevvvveccccee, 295
Weltweite Kirche ... 297
MISSION ..o 297
Entwicklungszusammenarbeit ............................. 298

Okumenische Bewegungen ................ccoocvvvenn... 301



Inhalt | 29

Vielfalt der Religionen und religiosen

BEWEGUNQEN ..o 305
4.1. Weltreligionen ..o, 306
4.1.1. Christentum ... 306
4.1.2. Judentum ... 307
4.1.2.1. Christlich-jiidischer Dialog .........c.cccevveveevieerivernnns 309
413, 0Slam ... 311
4.1.4. Buddhismus ..............cccooeiiieiie e, 314
4.1.5. Hinduismus ...........cccoooveiiieiiceeeee, 316
4.1.6. Die Baha’i-Religion ....................ccooooveiniiieieenns 318
4.2. Weitere weltanschauliche Bewegungen .............. 320
4.2.1. Neuoffenbarungshewegungen und

Neureligionen ... 320
4.2.1.1. Bruno-Groning-Freundeskreis (BGF) ........ccccceu... 321
4.2.1.2. LOrber-BeWegung ......ccoeevvvevereeereenenersee e 322
4.2.1.3. Universelles Leben (UL) ..o 323
4.2.2. Esoterische und neugnostische Weltan-

SChauUNgen ..o 324
4.2.2.1. SySteMESOLEIIK ....ceeveveeieeeriieree e 325
4.2.2.2. ESOLEIKSZENE ..c.oveveieeieieeeee e 327
4.2.3. Neuheidentum ..., 328
4.2.4. OKKUItiSMUS ..........cooovovicricieeeceecee e 329

4.3. Alternative Psychoszene, Psychogruppen,

COACNING ... 331
4.3.1. Alternative Psychoszene / Goaching /

Lebenshilfe ... 331
4.3.2. Germanische Neue Medizin (GNM) ...................... 332

4.3.3. Scientology-Organisation (SO) ............................. 333



30 | Inhalt

4.4.

4.41.
4.4.2.

5.1.
5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.

5.2.
5.2.1.

5.2.2.
5.2.2.1.
5.2.2.2.
5.2.2.3.

5.2.24.

5.2.2.5.

Atheistischer Humanismus /
Transhumanismus .............ccccoeeevececnccececeeee, 336
Neuer Atheismus ...............cccccooeieveviiieceee, 336
Transhumanismus ...............cccccoovvvivvecccceenn, 337
Kirchliche und Staatliche Gesetze .................. 339
Einleitung .........ooooeveeeeeeeeeeee e 340
Zweck des Gesetzesteils ... 341
Andere Fundstellen ..., 342
Ausgewdhlte Zusténdigkeiten des KGR ............... 343
Kirchliches Recht ..., 349
Kirchenverfassungsgesetz ...............cccccceevvenee 349
Die Evangelische Landeskirche ............ccccceunee. 349
LandesSynode .....ccvevvevievrieerereiee et 350
Landesbischof, Landeskirchenausschuss ......... 357
Oberkirchenrat ..........ccccovoeeeieeeeicceeeee e 359
Kirchliches Verwaltungsgericht .............cccoevnee. 360
Schluss- und Ubergangsbestimmungen ........... 360
Kirchengemeindeordnung - KGO ......................... 360
Kirchengemeinde ........c.ccoeeeveeeeieeecieeeceeeeeeis 360
Kirchengemeinderat ...........ccccoooveeeveieiceeceee, 365

Kirchenpflegerin oder Kirchenpfleger
und andere Mitarbeiter/-innen der

Kirchengemeinde ..........cccoeeveeeeeceeceeeeeeeeeeene 386
Verwaltung des Ortskirchenvermdgens
und der ortskirchlichen Stiftungen ... 391

Aufsicht (iber die Kirchengemeinden ..........c.......... 394



5.2.2.6.
5.2.2.7.

5.2.3.
5.2.3.1.
5.2.3.2.
5.2.3.3.
5.2.34.
5.2.3.5.
5.2.3.6.

5.2.3.7.
5.2.4.
5.2.5.
5.2.5.1.
5.2.5.2.

5.2.5.3.

5.2.6.
5.2.6.1.
5.2.6.2.
5.2.6.3.
5.2.6.4.

5.2.6.5.

5.2.7.
5.2.7.1.
5.2.7.2.

Inhalt | 31

Gesamtkirchengemeinde und Ausschiisse ............. 398
Schlussbestimmungen .........ccccccevvvvvvcceveeenn, 408
Kirchenbezirksordnung .................cccoovevreennnnn. 408
Kirchenbezirk .........ccoveveevveinieiceeseee e 408
BeZIrKSSYNOUE .....ocvvevvcveciiiieececeeee e 410
Kirchenbezirksausschuss ..........ccccoceevvveevvecreenne, 420
Vermagensverwaltung .......ccccceeeeveeeeeeeeeiecvecveneennn, 425
Aufsicht iber den Kirchenbezirk ..............cccceeveunes 427
Besondere Bestimmungen fiir den

Kirchenbezirk Stuttgart ...........c.ccooeeiiieieee, 429
Schlussbestimmungen ..o, 429
Kirchliche Wahlordnung (§ 34) ............cccccevenee. 430
Pfarrstellenbesetzungsgesetz ................c............ 431
Gemeindepfarrstellen ... 431
Mit Sonderauftragen verbundene Pfarrstellen,
bewegliche Pfarrstellen und Schuldekanstellen ..... 441
Allgemeine Bestimmungen .........cccccocvveeevieennn. 443
Visitationsordnung ... 444
AlIGEMEINES ..o 444
Die Visitation der Pfarramter und der Kirchen-
GEMEINAEN ..o 446
Die Visitation der Dekanatdmter und der

Kirchenbezirke .........cccoevvveveeeieeeeee e 456
Landeskirchliche Amter, Einrichtungen

UNA WETKE ..o 458
Schlussbestimmungen .........cccoeeeveeeveeeeeeeeeen, 458
nur ONLINE

Haushaltsordnung (HHO)

Allgemeine Vorschriften
Inhaltlicher Plan fiir die kirchliche Arbeit

Online
plus



32 | Inhalt

5.2.7.3.

5.2.7.4.

5.2.7.5.
5.2.7.6.
5.2.7.7.
5.2.7.8.
5.2.7.9.

5.2.8.

5.2.8.1.
5.2.8.2.
5.2.8.3.
5.2.8.4.
5.2.8.5.
5.2.8.6.

5.2.9.

5.2.10.
5.2.10.1.
5.2.10.2.

5.2.10.3.
5.2.10.4.

5.2.11.
5.2.11.1.
5.2.11.2.

Finanzmanagement

— Aufstellung des Haushaltsplans

— Ausfiihrung des Haushaltsplans
Berichtswesen und Controlling des Finanzwesens
und der inhaltlichen Planung
Zahlungen, Buchfiihrung und Rechnungslegung
Kasse und Geldverwaltung
Vermdgen
Priifung und Entlastung
Schlusshestimmungen
Pfarrdienstgesetz der EKD (PfDG. EKD) -
Wiirttembergisches Pfarrergesetz (WiirttPfG)
Grundbestimmungen
Ordination
Begriindung des Pfarrdienstverhdltnisses
Amt und Rechtsstellung
Verdnderungen des Pfarrdienstverhaltnisses
Ubergangs- und Schlussvorschriften
Kirchliche Anstellungsordnung

Mitarbeitervertretungsgesetz .............................. 460
Allgemeine Bestimmungen .......cccceceeveveeeerecvennnnn. 460
Rechtsstellung der Mitglieder der

Mitarbeitervertretung ..........ccooeeeeeeeeeeececceeenns 463
Mitarbeiterversammlung ...........ccccceveveeeeeicvennn. 467
Aufgaben und Befugnisse der Mitarbeiter-

VEIIBIUNG oo 468
Kirchliche Amtshandlungen ... 480
Gottesdienstordnung ......cccceveveveceeeeensrereeeees 480
Abendmahlsordnung .......cocooeerneiennnrreeeee 487



5.2.11.3.
5.2.114.
5.2.11.5.
5.2.11.6.

5.2.12.

5.2.13.
5.2.14.
5.2.15.
5.2.16.

5.2.16.1.
5.2.16.2.
5.2.16.3.
5.2.16.4.
5.2.16.5.
5.2.16.6.
5.2.16.7.
5.2.16.8.
5.2.16.9.
5.2.16.10.
5.2.16.11.
5.2.16.12.
5.2.17.

5.2.18.
5.2.19.

Inhalt | 33

Taufordnung ... 491
Konfirmationsordnung ........ccceeeeeeeeveeeeerceeenene, 502
TrauordnuNg ..ccooeeeeveeeeieeeeeeeeeee e 509
Bestattungsordnung .......cccoceeeeeievieeeiceceeeee 516
nurONLINE "POF |
Evangelischer Kirchenvertrag Online
Baden-Wiirttemberg (EvKiVBW) ﬁ

Kirchliches Verbandsgesetz

Diakoniegesetz

Diakonische Bezirksordnung (DBO)
Kirchengesetz iiber die Kirchenmitgliedschatft,
das kirchliche Meldewesen und den Schutz der
Daten der Kirchenmitglieder (Kirchengesetz
iiber die Kirchenmitgliedschaft)

Allgemeine Bestimmungen

Rechte und Pflichten

Erwerb und Verlust der Kirchenmitgliedschaft
Auslandsaufenthalt

Wahl der Gliedkirche und der Kirchengemeinde
Ubertritt

Gemeindeverzeichnis

Datennutzung

Kirchliches Meldewesen

Datenaustausch

Datenschutz

Schlusshestimmungen

Vereinbarung iiber die Kirchenmitglied-
schaft in besonderen Féllen
Kirchensteuerordnung (KiSt0)
Verteilgrundsatze



34 | Inhalt

Online
plus

5.2.20. Merkblatt zu den Gesamtvertrdgen zwischen
der EKD und der GEMA sowie anderen
Verwertungsgesellschaften

5.3. Staatliches Recht ...............cccoceiiieiiicceree, 522
5.3.1. Grundgesetz der Bundesrepublik
Deutschland — Auszug ...............ccccoeevenveveeenennns 522
5.3.2. Deutsche Verfassung (Weimarer
Reichsverfassung) — Auszug ..............c........... 526
nur ONLINE
5.3.3. Verfassung des Landes Baden-Wiirttemberg
- Auszug
5.3.4. Kirchensteuergesetz — Auszug ........................... 528
5.3.5. Feiertagsgesetz ...........cccocooveeeciiniccneinns 538
5.3.5.1. AlIGEMEINES ...ooveeiieeeiieee e 538
5.3.5.2. Schutzbestimmungen .........ccocoeeeieeerernirsienenns 539
5.3.5.3. Schlusshestimmungen ...........ccccceeevvverrriirrenenns 543
5.3.6. Kindertageshetreuungsgesetz (KiTaG) .............. 543
5.3.7. Hinweis auf weitere Regelungen ..................... 557
Adressen und RegiSter ......c..ccovvvvvevvvvrrenans 559
6.1. Dienste und Einrichtungen ................................ 560

6.2. Register ............ccooooeiviiee e,



1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Kirchengemeinderat | 35

[Kirchengemeinderat |

1T 1 36
Amtsverpflichtung ... 37
Die Zusammensetzung des Kirchen-

gemeinderats .............ooiiiiiiiiiiiii e, 39
SHZUNG .o 51
Aufgaben ..........ooorei e 61
Bestimmungen und Regelungen ........................ 144

Herausforderungen fiir Kirchengemeinderatinnen

und Kirchengemeinderéte in der Gegenwart .......... 163
Unterstiitzung fiir den Kirchengemeinderat ........... 172
Strukturen der Kirche ............c.ccooeiiniiiiiiinnnnnen. 183




36 | Kirchengemeinderat

[ Kirchengemeinderat |

1.1.  Auftrag

Die Aufgabe des Kirchengemeinderats (KGR) ist die Leitung der Kir-
chengemeinde zusammen mit der Pfarrerin/dem Pfarrer. Diese Auf-
gabe wird in der Kirchengemeindeordnung (§ 16 KGO, siehe S. 370)
beschrieben:

,Getreu ihrem Amtsversprechen sind sie dafiir verantwortlich, dass
das Wort Gottes verkindigt und der Dienst der Liebe an jedermann
getan wird. Kirchengemeinderéte und Pfarrerinnen und Pfarrer sind
verpflichtet, bei der Erfiillung dieser Aufgabe zum Wohl der Kirchen-
gemeinde und der Landeskirche zusammenzuwirken und der Gemein-
de nach dem MaB ihrer Gaben und Kréfte zu dienen.”
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1.2.  Amtsverpflichtung

Die Regelung zur Einfithrung der Kirchengemeinderatsmitglieder ist in
§ 34 der Wahlordnung zu finden (S. 430):

~Kirchengemeinderdte werden in einem Gottesdienst vom geschafts-
flihrenden Pfarrer in ihr Amt eingefiihrt. Dieser verliest den Wortlaut
der Amtsverpflichtung und fordert die erstmals gewdhlten Kirchenge-
meinderéate auf, ihm darauf die Hand zu reichen und ihre Bereitschaft
mit den Worten zu geloben: ,Ja, und Gott helfe mir.*

Die wiederholt Gewahlten werden auf die frithere Verpflichtung hinge-
wiesen (vgl. Wahlordnung § 34, S. 430)."

Das Geliibde lautet:

LIm Aufsehen auf Jesus Christus, den alleinigen Herrn der Kirche,
bin ich bereit, mein Amt als Kirchengemeinderat zu fiihren und dabei
mitzuhelfen, dass das Evangelium von Jesus Christus, wie es in der
Heiligen Schrift gegeben und in den Bekenntnissen der Reformation
bezeugt ist, aller Welt verkiindigt wird. Ich will in meinem Teil dafiir
Sorge tragen, dass die Kirche in Verkiindigung, Lehre und Leben auf
den Grund des Evangeliums gebaut wird, und will darauf achthaben,
dass falscher Lehre, der Unordnung und dem Argernis in der Kirche
gewehrt wird. Ich will meinen Dienst im Gehorsam gegen Jesus
Christus nach der Ordnung unserer Landeskirche tun.*
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Die Aufgabe der Gemeindeleitung wird in den Horizont der Verkiindi-
gung des Evangeliums gestellt. Die Eingangsformulierung ,,Im Auf-
sehen auf Jesus Christus, den alleinigen Herrn der Kirche* ist gepragt
von den Erfahrungen im Kirchenkampf und den Formulierungen der
Theologischen Erklarung von Barmen: Jesus Christus allein ist der
Herr der Kirche.

Diese Kirche gédbe es nicht ohne das Zeugnis von Gottes Kommen in
Jesus Christus in diese Welt, von seinem Tod und von der Verkiindi-
gung seiner Auferstehung. Die Evangelische Kirche ist gepréagt von
dem durch die Reformation wiederentdeckten Evangelium von der
Rechtfertigung allein aus Gnade.

Entlastung bei dem weiten Horizont, in den die Verpflichtung gestellt
ist, will die Formulierung ,,in meinem Teil“ sein: Jede und jeder hat die
Verantwortung in dem ihr zu leistenden MaB, nicht dartiber hinaus.
Die Ordnungen der Landeskirche bieten den Interpretationsrahmen, in
dem die Evangelische Landeskirche ihre Existenz als sichtbare Kirche
ordnet. lhre Grundlage ist das Evangelium von Jesus Christus. Der
Gehorsam gegen und die Gewissensbindung an Jesus Christus als
den Herrn der Kirche prdgen die Arbeit aller in ihr.
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1.3. Die Zusammensetzung des Kirchen-
gemeinderats

1.3.1. Gewdhite KGR-Mitglieder

Die Mitglieder des Kirchengemeinderats werden fiir eine Amtszeit von
6 Jahren gewéhlt (§ 14 KGO, S. 370). Das Gremium nimmt die Auf-
gaben wabhr, die in der KGO und anderen kirchlichen Gesetzen genannt
werden (§ 15 KGO). Wenn ein Drittel seiner Mitglieder es wiinscht,
muss der KGR einberufen werden (§ 22 KGO).

Tagesordnungspunkte (TOP) fiir eine Sitzung kdnnen von allen KGR-
Mitgliedern schriftlich oder mindlich der/dem ersten Vorsitzenden ge-
nannt werden (Nr. 33 AVO KGO).

1.3.2. Die Pfarrerinnen, die Pfarrer

Alle der Kirchengemeinde zugeordneten stindigen Pfarrerinnen und
Pfarrer mit regelmaBigem Predigtauftrag haben Sitz und Stimme im
KGR.

Pfarrerinnen/Pfarrer im sog. ,Unstandigen Dienst“ (Probedienst), die
keinen eigenen Seelsorgebezirk versehen, und Ausbildungsvikarinnen
und -vikare nehmen beratend teil.
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Zusammen mit dem KGR bilden Pfarrerin oder Pfarrer die Leitung der
Kirchengemeinde. In der Zusammenarbeit mit dem KGR haben sie als
Ordinierte besondere Aufgaben.

Pfarrerin und Pfarrer haben ,den Auftrag, das Evangelium von Jesus
Christus zu verkiindigen, die Sakramente zu verwalten und in [ihrem
oder] seinem Teil dafiir Sorge zu tragen, dass Gemeinde gebaut und
der Dienst der Liebe an jedermann getan wird“ (§ 5 WiirttPfG zu § 24
Absatz 1 PfDG EKD). Generell ist es wichtig, dass Pfarrerin oder Pfar-
rer und KGR um der Gesamtverantwortung willen auch im Blick auf
diese besonderen pfarramtlichen Dienste im Gesprach bleiben und
eng zusammenwirken.

Neben ihrer dienstlichen Verantwortung und Verpflichtungen fiir
pfarramtliche Tétigkeiten (Gottesdienste, Kasualien, Seelsorge, Unter-
richt und Fiihren der Kirchenbiicher) (ibernehmen Pfarrerin und Pfar-
rer Funktionen im Bereich der kirchengemeindlichen Aufgaben, die
jedoch von der Art her von jedem anderen Mitglied, auch nicht ge-
schéftsfiinrenden Pfarrerinnen und Pfarrern des Gremiums, in gleicher
Weise iibernommen werden kénnen (§ 24 KGO Abs. 7 und Nr. 37 AVO
KGO).

Die wichtigsten und regelméBigen auf die Kirchengemeinde bezoge-
nen kirchengemeindlichen Aufgaben und pfarramtlichen Dienste des
Pfarramts werden nach Anhdrung des Kirchengemeinderats in einer
Geschéftsordnung festgehalten, die vom OKR festgelegt wird (§ 8
WiirttPfG zu § 25 Absatz 4, § 24 Absatz 2 und 4, § 28 Absatz 4 PfDG
EKD). Darliber hinaus wird die Arbeitsaufteilung festgehalten, wenn
mehrere Pfarrerinnen und Pfarrer in einer Kirchengemeinde tétig sind.
Eine regelméBige Anpassung wird empfohlen, um Verdnderungen in
den Gemeinden, den Pfarrstellen (in der Regel durch Reduzierungen;
vgl. Verordnungen iiber Pfarrstellen mit eingeschranktem Dienstauf-
trag), beim Arbeitsaufwand fiir einzelne Arbeitsbereiche und fiir die
zusétzlichen Aufgaben (ber die in der Kirchengemeinde hinaus (s. u.)
Rechnung zu tragen.



Die Zusammensetzung des Kirchengemeinderats | 41

Ein Antrag kann jederzeit an den OKR gestellt werden. Wird die Pfarr-
stelle von einem Ehepaar oder von zwei Personen (Stelleninhaber)
versehen, wird die bestehende Geschaftsordnung durch eine entspre-
chende Dienstauftragsheschreibung ergénzt. Die Pfarrerinnen und
Pfarrer haben (ber das in der Geschaftsordnung Festgelegte hinaus
auch Aufgaben auf den Ebenen von Distrikt, Kirchenbezirk, kirchliche
Verbande und Landeskirche.

Meist sind das Aufgaben im Rahmen von sogenannten ,Bezirksdm-
tern®, also vom Kirchenbezirk ausgesprochene Beauftragungen z. B.
in der Kinderkirche — oder der Erwachsenenbildungsarbeit, Notfall-
seelsorge, Diakonie, Kimmerei etc.

Im Rahmen der geltenden Gottesdienstordnung (§ 17 KGO) kénnen
auch andere Ordinierte oder Nichtordinierte zur 6ffentlichen Wortver-
kiindigung zugelassen werden (,Kanzelrecht* § 9 WiirttPfG zu § 28
Absatz 4 PfDG EKD). RegelméBiger Kanzeltausch zwischen Pfarrerin-
nen und Pfarrern verschiedener Gemeinden, beispielsweise auf Dis-
triktsebene, bedarf der Zustimmung durch den KGR.

Der Landesbischof oder die Landesbischéfin ibt das Predigtrecht auf
allen Kanzeln der Landeskirche aus, die Prélatinnen und Prélaten, die
Dekaninnen und Dekane jeweils in ihrem Dienstbereich (§ 32 Wirtt.
Pfarrergesetz).

Pfarrerinnen und Pfarrer fiihren in der Regel eine besondere Pfarr-
amtskasse, die nicht zum Haushalt der Kirchengemeinde gehért und
somit nicht in der Verantwortung des Kirchengemeinderats liegt. lhre
Obergrenze und ihre Zweckbestimmung sind festgelegt.

Die Amtsinhaber fiihren iiber die Verwendung der Pfarramtskasse
Buch. Die Kontrolle ist Bestandteil der Visitation (siehe S. 444 ff.) der
Dekanin bzw. des Dekans. (Richtlinien zur Fiihrung der Pfarramtskas-
se, s. Bekanntmachung vom 23.07.1979, Abl. 48 S. 335)
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1.3.2.1. Geschaftsfilhrende Pfarrerinnen / Pfarrer

Die Pfarrerinnen und Pfarrer, welche die Vorsitzende bzw. der Vor-
sitzende im KGR sind, nennt man geschéftsfiihrende Pfarrerin/ge-
schaftsfiihrender Pfarrer. Sie iiben das Amt eines der beiden Vorsit-
zenden im Kirchengemeinderat aus.

In dieser Funktion haben sie eine besondere Verantwortung fiir die
Leitung des Gremiums und die rechtliche Vertretung des Kirchenge-
meinderats der gesamten Kirchengemeinde je einzeln wie auch der
oder die gewdhlte Vorsitzende.

1.3.2.2. Gemeindepfarrer ohne Geschéftsfiihrung

In gréBeren Kirchengemeinden mit mehreren Pfarrstellen sind die Ge-
meindepfarrer ohne Geschéftsfilhrung Mitglieder im Kirchengemein-
derat. In der Regel wird ihnen durch Beschluss des Kirchengemeinde-
rats und das Einvernehmen des Vorsitzenden die Verantwortung fir
bestimmte Geschaftsfiihrungsbereiche libertragen.

Im Rahmen ihres Auftrags konnen sie auch mit der Vorbereitung von
Beratungen des Kirchengemeinderats sowie mit Zustimmung der bei-
den Vorsitzenden mit dem Vollzug der Beschliisse betraut werden.

» Weitere Informationen:
https://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/theologische-aus-
bildung-und-pfarrdienst/planung-einsatz-verwaltung-pfarrdienst/

pfarrdienst



https://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/theologische-ausbildung-und-pfarrdienst/planung-einsatz-verwaltung-pfarrdienst/pfarrdienst
https://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/theologische-ausbildung-und-pfarrdienst/planung-einsatz-verwaltung-pfarrdienst/pfarrdienst
https://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/theologische-ausbildung-und-pfarrdienst/planung-einsatz-verwaltung-pfarrdienst/pfarrdienst
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1.3.2.3. Pfarrerinnen / Pfarrer im unstandigen Dienst im Pfarramt
(Probedienst)

Nach Vikariat und Ordination erhalten Pfarrerinnen und Pfarrerim Pro-
bedienst in der Regel einen selbststiandigen Dienstauftrag in Kirchen-
gemeinden, auf einer Sonderstelle oder als Pfarrer zur Dienstaushilfe
(PDA) bei einem Dekan oder einer Dekanin. Wenn sie einen eigenen
Seelsorgebezirk haben und regelmaBig predigen, sind sie stimmbe-
rechtigte Mitglieder im KGR und in der Bezirkssynode. Die Probezeit
dauert in der Regel 3 Jahre.

1.3.2.4. Berufshegleitende Ausbildung im Pfarrdienst (BAIP)

Zur Aufnahme in die ,Berufsbegleitende Ausbildung im Pfarrdienst*
konnen von ihren Anstellungstragern kirchliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vorgeschlagen werden,
die flir den Pfarrdienst besonders geeignet erscheinen,
die an der Evangelischen Hochschule Ludwigsburg oder an einer
anderen von der Landeskirche anerkannten Ausbildungsstétte
(nach Aufbauausbildung und zweiter Dienstpriifung) ausgebildet
wurden,
mindestens 5 Jahre als Diakon oder Diakonin im Dienst der
Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg oder in einer
mit ihr verbundenen Einrichtung téatig waren,
das 50. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.
Zurzeit werden alle zwei Jahre bis zu zehn Personen zur ,,Berufsbe-
gleitenden Ausbildung im Pfarrdienst“ zugelassen. Personen, welche
diese Ausbildung absolvieren, ibernehmen schon wéhrend der Aus-
bildung eine Pfarrstelle mit allen Rechten und Pflichten.
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1.3.2.5. Pfarrdienst im Ehrenamt

Es gibt die Mdglichkeit, den Pfarrdienst im Ehrenamt auszutiben. Vor-
aussetzungen und Bedingungen sind in § 111 PfDG EKD ausgefiihrt,
die Hinweise speziell zur Ausbildung finden sich in den ,Richtlinien
fir die Ausbildung zum Pfarrdienst im Ehrenamt” (Erlass des Ober-
kirchenrats vom 11.11.1997, AZ 22.65-17 Nr. 4/3.1).

Gedacht ist dabei insbesondere an Theologinnen und Theologen, die
als wiirttembergische Pfarramtsbewerberinnen und -bewerber ohne
Anstellung geblieben sind.

Der Pfarrdienst im Ehrenamt kann die in § 5 Wiirttembergisches Pfar-
rergesetz zu § 24 Absatz 1 PfDG EKD genannten Aufgaben umfassen
mit Ausnahme des Religionsunterrichts.

Pfarrerinnen und Pfarrer im Ehrenamt, deren Aufgabenschwerpunkt
in der Kirchengemeinde liegt, werden nach § 5 Abs. 2 KGO zu den
Sitzungen eingeladen und nehmen beratend teil.

1.3.2.6. Vikarinnen / Vikare

Das Vikariat in unserer Landeskirche findet regelméaBig in drei Ab-
schnitten statt. Vikarinnen und Vikare sind zum einen in Kirchenge-
meinden bzw. Kirchenbezirken und lernen dort die pfarramtlichen
Aufgaben kennen, zum anderen haben sie regelmaBige Kurse im
Pfarrseminar und im Padagogisch-Theologischen Zentrum in Stutt-
gart-Birkach. Hinzu kommen ein Ergdnzungs- und Vertiefungsab-
schnitt, wahrend derer Vikarinnen und Vikare auBerhalb der Gemeinde
tatig sind. Sie werden zu den Sitzungen des KGR eingeladen und kén-
nen beratend teilnehmen.

Weitere Information: Vereinigung unstandiger Pfarrerinnen und
Pfarrer und Vikarinnen und Vikare in Wiirttemberg www.vuv-elkw.de


http://www.vuv-elkw.de
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1.3.3. Die Kirchenpflegerin / der Kirchenpfleger

Die Kirchenpflegerin bzw. der Kirchenpfleger gehért dem KGR als or-
dentliches Mitglied mit Stimmrecht an. Das gilt ebenso fiir den Ver-
waltungsausschuss und den Engeren Rat — sofern vorhanden —.
Kirchenpflegerinnen und Kirchenpfleger werden zundchst fiir eine
Amtszeit von 3 Jahren und bei der Wiederwahl fiir 8 Jahre gewdahlt
(vgl. § 37 KGO). Die Aufgaben von Kirchenpflegerinnen und Kirchen-
pflegern sind in § 38 KGO geregelt.

Sie sind zustindig fiir die Kassen- und Rechnungsfiihrung sowie fiir
die laufenden Vermdgensangelegenheiten — sofern das nicht durch
KGR-Beschluss und weitere Gremien an andere Stellen (ibertragen
wurde.

Die Aufgabenbeschreibung, dienstliche Inanspruchnahme und Stel-
lenbewertung sind vor Ort mit dem vom OKR empfohlenen Berech-
nungsschema zu regeln. Die Verwaltungsstelle kann hierbei Hilfestel-
lung leisten. AuBerdem informiert und berat die Kirchenpflege den
KGR und weitere Gremien (iber Rechts- und Verwaltungsfragen sowie
in Verm@gensangelegenheiten der Kirchengemeinde. Sie soll jederzeit
die finanzielle Lage der Kirchengemeinde darlegen konnen.

Beim KGR liegt die Verantwortung fiir den Haushalt, doch geschieht
der praktische Vollzug des Haushaltsplanes durch die Vorsitzenden,
die zustandigen Ausschiisse und die Kirchenpflegerin oder den Kir-
chenpfleger. Letztere sind ebenso zustandig fiir Kassen- und Rech-
nungsfithrung sowie fiir die laufenden Vermdgensangelegenheiten.
Die Kirchenpflegerin oder der Kirchenpfleger ist dem KGR verantwort-
lich und wird von einem der beiden Vorsitzenden beaufsichtigt. Die
Dienstaufgaben des Kirchenpflegeramtes kénnen, von Vertretungs-
fallen abgesehen, nicht auf andere KGR-Mitglieder iibertragen wer-
den. Deshalb ist es wichtig, dass die beiden KGR-Vorsitzenden die
Kirchenpflegerin oder den Kirchenpfleger in die Sitzungsvorbereitung
mit einbeziehen, besonders bei Angelegenheiten mit finanziellen Aus-
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wirkungen (Haushalt, BaumaBnahmen, Anschaffungen, Opfer, Zu-
schisse, Grunderwerb usw.).

Die zustdndigen Verwaltungsstellen und die Vereinigung Evangelischer
Kirchenpfleger in Wiirttemberg e. V. (Geschaftsstelle: Oberer Hauser-
weg 10, 71149 Bondorf, Tel. 07457 73227-27, Kirchenpflegervereini-
gung@elk-wue.de) stehen den Kirchenpflegerinnen und Kirchenpfle-
gern gerne beratend zur Seite.

Weitere Informationen: www.kirchenpflegervereinigung.de

1.3.4. Die Gemeindediakonin / der Gemeindediakon

Diakoninnen und Diakone sind in verschiedenen Arbeitsfeldern der
Landeskirche tétig. Vorwiegend arbeiten sie als Gemeindediakonin-
nen/Gemeindediakone, Jugendreferentinnen/Jugendreferenten, Reli-
gionspéddagoginnen/Religionspddagogen, Seelsorgerinnen/Seelsorger
oder als Sozialdiakoninnen/Sozialdiakone; i. d. R. ist die Anstellungs-
ebene der Kirchenbezirk.

Sie werden dort von Ehrenamtlichen oder Hauptamtlichen durch
Dienst- und Fachaufsicht in ihrer Arbeit begleitet.

Diakoninnen und Diakone, deren Aufgabenschwerpunkt in der Kirchen-
gemeinde liegt, werden nach §11 Abs. 5 KGO zu den Sitzungen des
Kirchengemeinderats eingeladen und kdnnen beratend teilnehmen.
Gemeindediakoninnen und Gemeindediakone sind beauftragt, Kirchen-
gemeinden in ihrem diakonisch-missionarischen Auftrag zu stirken
und zu begleiten. Sie bringen diakonische Fragen und Impulse in Ge-
meinde und Gottesdienst ein und sind hierfiir Themenverantwortliche.
Sie unterstiitzen die Kirchengemeinden, ihren diakonischen Auftrag
biblisch-theologisch zu reflektieren, und tragen ihren Teil dazu bei,
dass das Evangelium in Alltag und Gottesdienst seine diakonische
Wirkung entfalten kann.


http://www.kirchenpflegervereinigung.de
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Gemeindediakoninnen und Gemeindediakone laden Menschen unter-
schiedlichster Pragung und Herkunft in die christliche Gemeinschaft
ein und bauen Briicken von Mensch zu Mensch, von der Kirchenge-
meinde zur Gesellschaft, von der Gesellschaft zur Kirchengemeinde.
Ihr Blick richtet sich ins Gemeinwesen.

Ziel allen Handelns von Gemeindediakoninnen und Gemeindediako-
nen ist es, das Evangelium lebensnah und verstdndlich in der jeweili-
gen Situation mit und in allen Altersgruppen und Milieus zu kommuni-
zieren — in Tat und Wort.

Weitere Informationen erhalten Sie bei der Beauftragten fiir die Ge-
meindediakoninnen und Gemeindediakone in der Evangelischen Lan-
deskirche in Wiirttemberg (www.gemeindediakonat.de), im Zentrum
Diakonat (www.zentrum-diakonat.de) und beim Evangelischen Ober-
kirchenrat: Oberkirchenrat/Bildungsdezernat/Referat Diakonat
(www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/kirche-und-bildung/
diakonat.html).

1.3.5. Die Vorsitzenden

Der KGR wahlt zu Beginn seiner Amtsperiode ,,mit der Mehrheit der
Stimmen seiner Mitglieder eines seiner gewahlten oder zugewahlten
Mitglieder zur oder zum ersten Vorsitzenden. Den zweiten Vorsitz
flihrt die Pfarrerin oder der Pfarrer.

Der KGR kann vor jeder Wahl einer oder eines Vorsitzenden beschlie-
Ben, dass die Pfarrerin oder der Pfarrer den ersten Vorsitz fiihrt und
das gewahlte oder zugewéhlte Mitglied den zweiten“ (§ 23 Abs. 1
KGO).

Gewabhlte Vorsitzende werden fiir die Dauer der Amtszeit durch den
Dekan oder die Dekanin zu Ehrenbeamtinnen oder Ehrenbeamten be-
rufen. Sie haben Anspruch auf Ersatz der Auslagen und erhalten eine
Aufwandspauschale (§ 23 KGO und Nr. 36 AVO KGO).


http://www.gemeindediakonat.de
http://www.zentrum-diakonat.de
http://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/kirche-und-bildung/diakonat.html
http://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/kirche-und-bildung/diakonat.html
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Die Wahl der beiden KGR-Vorsitzenden soll im Gottesdienst, bei einer
Gemeindeversammlung, im Gemeindebrief, auf der Homepage, in der
Tageszeitung und bei den ortlichen Vereinsvorsitzenden bekannt ge-
macht werden. Die Vorsitzenden erfiillen nicht nur Aufgaben inner-
halb der Kirchengemeinde, sondern sind auch Représentantinnen und
Repréasentanten nach auBen (§ 24 Abs. 4 KGO).

1.3.5.1. Zuwahl

Der KGR kann mit Zweidrittelmehrheit bis zu vier weitere Mitglieder
zuwdhlen. Die Zahl der Zugewahlten darf jedoch ein Viertel der ge-
wahlten Mitglieder nicht (ibersteigen (§ 12 KGO).

Die zugewdhlten Personen miissen nach § 3 der Wahlordnung wahl-
bar sein. Ziel der Zuwahl ist es, den KGR mit Mitgliedern zu ergénzen,
die bestimmte Fachkenntnisse haben oder Arbeitsbereiche vertreten.
Die Zuwahl ist dann besonders geboten, wenn durch die regulére
Wahl ein Arbeitsgebiet, eine Altersgruppe, ein Ortsteil nicht reprasen-
tiert ist; wenn das zahlenmaBige Verhéltnis von Frauen- und Manner-
anteil unausgewogen ist usw.

Die Zuwahl ist wahrend der gesamten Wahlperiode maoglich. Es emp-
fiehlt sich, anfangs nicht alle Zuwahlmaglichkeiten auszuschdpfen,
um bei spater auftauchenden Spezialaufgaben weitere Mdglichkeiten
zu haben. Der KGR ist bei Zuwahlen frei in seiner Entscheidung.

1.3.5.2. Nachwahl

Eine Nachwahl ist nach § 33 Wahlordnung notwendig, wenn ein Mit-
glied des KGR ausgeschieden ist, z. B. durch Tod, Wegzug, Alters-
oder Gesundheitsgriinde oder durch Entbindung von seinem Mandat
(§ 33 KGO).
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Mit einfacher Mehrheit hat der KGR dann ein Mitglied nachzuwahlen.
Zwischen dem Ausscheiden des ,alten“ Mitglieds und der Nachwahl
des ,,neuen® sollte nicht mehr als ein Jahr vergehen. Scheidet ein Mit-
glied im letzten Jahr der Amtszeit aus, kann auf eine Nachwahl ver-
zichtet werden.

Will ein KGR-Mitglied ausscheiden, teilt es diesen Wunsch (Antrag
auf Entlassung) dem bzw. der Vorsitzenden mit. Dem begriindeten
Wunsch, aus dem KGR auszuscheiden, muss durch Beschluss des
KGR entsprochen werden. Auch Nachzuwéhlende miissen zum KGR
wahlbar sein (§ 3 kirchliche Wahlordnung). Der KGR ist bei der Nach-
wahl nicht an die Wahlvorschlage der letzten Kirchengemeinderats-
wahl gebunden.

1.3.6. Aufgabenteilung und Funktionsgliederung

Die Kirchengemeindeordnung (KGO) sieht eine Aufgabenverteilung
zwischen den beiden Vorsitzenden vor. Dariiber hinaus kdnnen bzw.
sollen im Einvernehmen mit der/dem Vorsitzenden Arbeitsbereiche
anderen KGR-Mitgliedern (ibertragen werden (vgl. § 24 Abs. 7 KGO).
Die Gesamtverantwortung bleibt dabei beim Gremium, dessen Be-
schltisse bindend sind.

Beispiele fiir Arbeitsbereiche sind:

Bausachen, Diakonie, Frauenarbeit, Fundraising, Jugendarbeit,
Kindergarten, Kirchenmusik, Konfirmandenarbeit, Kontakt zu
Werken und Einrichtungen der Landeskirche und des Kirchenbezirks,
Mannerarbeit, Offentlichkeitsarbeit, Partnergemeinden, Projekte,
Digitalisierung, Seniorenarbeit.

Dariiber hinaus wéhlt der Kirchengemeinderat die Vertretung der Kir-
chengemeinde flir die Bezirkssynode.
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1.3.7. Ausschiisse (Verwaltung / Bau / Jugend / Parochie ...)

Einzelne Arbeitsfelder legen das Bilden von Ausschiissen nahe, die
die konkrete Arbeit begleiten, Beschliisse umsetzen und die Anliegen
fir die Sitzungen vorbereiten. Die Bildung eines Engeren Rates hat
sich in Gesamtkirchengemeinden bewdhrt (§ 54 KGO). In Gremien mit
mindestens sieben gewahlten Mitgliedern kann ein Verwaltungsaus-
schuss gebildet werden (§ 55 KGO). Beratende Ausschiisse sind fiir
alle KGR-Gremien und in jedem Bereich mdglich. Diese kdnnen ent-
weder auf Zeit — bis zur Erledigung eines bestimmten Auftrags — oder
als standige Einrichtung installiert werden. In diese Ausschiisse kén-
nen sachlich kompetente Nicht-KGR-Mitglieder zugewdahlt werden.
BeschlieBende Ausschiisse konnen fiir einzelne Sachbereiche (z. B.
Bauaufgaben, Kindergdrten etc.) gebildet werden. Letztere erledigen
spezielle Aufgaben in dem vom KGR gesetzten Rahmen selbststandig,
soweit sie nicht von groBerer Bedeutung sind (§ 56 KGO).

Ihnen kénnen bis zu einem Drittel Nicht-KGR-Mitglieder angehdren
(§ 56 Abs. 5 KGO). Die Regularien sind in der Regel in einer Orts-
satzung zu regeln, die der Zustimmung des OKR bedarf (§ 58 KGO).

Grundsatzlich gilt:
Ausschiisse sollten zahlenmaBig kleiner als die Hélfte des KGR
sein, aber mindestens drei Mitglieder haben. Damit Mehrheits-
entscheidungen zustande kommen, ist eine ungerade Mitglie-
derzahl anzustreben.
Der Ausschuss wéhlt eine Vorsitzende oder einen Vorsitzenden
und die Stellvertreterin oder den Stellvertreter aus ihrer Mitte.
Die Protokolle von Ausschiissen sind analog zu denen der
KGR-Sitzungen zu fiihren.
Die Ausschiisse des KGR sind nicht dffentlich, Nicht-KGR-Mit-
glieder sind ggf. gesondert auf Verschwiegenheit zu verpflichten.
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1.4. Sitzung
1.4.1. Termine

In der Regel hat jede Kirchengemeinde einen festen Turnus, in dem
Sitzungen stattfinden. Er muss vom Kirchengemeinderat beschlossen
werden (vgl. § 21 Abs. 2 KGO). Es empfiehlt sich, Termine und Orte
z. B. fiir ein Kalenderjahr gemeinsam ggf. in einer Geschaftsordnung
des KGR festzulegen.

1.4.2. \Vorbereitung

Bei der Vorbereitung der Sitzung in einem kleinen Team werden Tages-
ordnung und ggf. ergdnzende Informationen gesammelt und zusam-
mengestellt. Es empfiehlt sich, neben den Vorsitzenden alle weiteren
Pfarrerinnen und Pfarrer, die Kirchenpflegerin/den Kirchenpfleger und
je nach Fachbereich und Zustandigkeiten weitere Mitglieder des KGR
zu beteiligen (Nr. 29 AVO KGO).

Die Sitzungen des KGR sind in der Regel dffentlich. Das heiBt, Termin
und Tagesordnung einer Sitzung sollen der Gemeinde mitgeteilt wer-
den (Abkiindigungen, Gemeindebrief, Schaukasten, Homepage, Re-
daktion der Lokalzeitung).
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1.4.3. Einladung

Zur Sitzung ladt die/der erste Vorsitzende schriftlich mit angemesse-
ner Frist, in der Regel eine Woche vor der Sitzung, ein (Nr. 29 AVO
§ 21 KGO). Die Einladung enthélt den Hinweis auf die eingeladenen
Mitglieder, Ort und Zeit der Sitzung sowie eine Auflistung der Tages-
ordnungspunkte aufgeteilt in 6ffentlichen und nichtoffentlichen Teil,
ggf. Zusatzinformationen oder auch schon vorabformulierte Beschluss-
vorlagen zu einzelnen Tagesordnungspunkten (TOP) des &ffentlichen
Teils. Das Protokoll der vorangegangenen 6ffentlichen Sitzung wird in
der Regel der aktuellen Einladung beigelegt. Der Datenschutz bei einer
Versendung per E-Mail ist sicherzustellen (z. B. verschliisselte PDF-
Datei). Bei der Planung ist es hilfreich, den zeitlichen Rahmen mit zu
bedenken und die Sitzungsdauer méglichst auf 2,5 bis 3 Stunden zu
beschrénken. Fiir die Vorbereitung und die Leitung bedeutet das, dass
der voraussichtliche Zeitbedarf erhoben und bei der Sitzung im Blick
behalten wird.

1.4.4. Tagesordnung

Die schriftlich verfasste Tagesordnung einer Sitzung ist das Kommu-
nikations- und Ordnungsinstrument. Sie soll allen KGR-Mitgliedern
eine aktive Vorbereitung und gute Mitarbeit ermdglichen (vgl. 1.4.3.).
RegelmaBige TOP: BegriiBung, Andacht (§ 21 KGO, AVO Nr. 30), Fest-
stellung der Beschlussfahigkeit (§ 25 KGO), Protokoll (§ 30 KGO), Be-
richte, Pause(n), Gebet (§ 21 KGO, AVO Nr. 30).
Weitere magliche TOP:
aus der laufenden Arbeit: formliche Beschliisse, z. B. Antrédge; Pro-
tokoll der letzten Sitzungen, Ergebnisse aus der Ausschussarbeit.
aus der Kirchengemeinde: Anfragen, Anregungen, Veranderungen
usw.
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aus dem KGR-Gremium: Entwicklungen in Kirchengemeinde,

Kirche und Gesellschaft. Langfristige Themen und Projekte,

die das Gesamtgremium begleiten soll.
Tagesordnungspunkte, die im nichtdffentlichen Teil der Sitzung be-
handelt werden (Personalfragen, Unterstiitzung bediirftiger Personen,
Mitteilung Gber Kirchenaustritte etc.), sind auf der Einladung entspre-
chend zu kennzeichnen (Nr. 29 AVO KGO) und allgemein zu formu-
lieren. Auf Beschluss des KGR kdnnen im Rahmen der Feststellung
der Tagesordnung noch weitere Tagesordnungspunkte aufgenommen
werden. Wenn ein KGR-Mitglied einem solchen Antrag widerspricht,
tibt es ein Vetorecht aus; der vorgeschlagene Punkt wird dann nicht
eingefiigt (Nr. 31 AVO KGO).

Einladungs-Muster

Evangelische Kirchengemeinde Kirchstadt, den 12.01.2020
Kirchstadt Telefon 07123 123-456

Fax 07123 123-667

E-Mail ev-ki-kirchstadt@elkw.de

An die Mitglieder des Kirchengemeinderates
Einladung gemaB § 11 Abs. 5 KGO

Frau Pfarrerin Konig; Herrn Schuster, Mitglied der Landessynode;
Frau Diakonin Weller

Liebe Mitglieder des Kirchengemeinderates,

zur nachsten Sitzung unseres Kirchengemeinderates am
Mittwoch, 6. Februar 2020, 19:30 Uhr im Sitzungsraum des
Evangelischen Gemeindehauses laden wir Sie herzlich ein.

Die Sitzung soll gegen 22:00 Uhr beendet sein.
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Offentlicher Teil:

19:30 Uhr

19:40 Uhr 1.B
2.1/B

19:50 Uhr 3. 1/D/B

20:35 Uhr

20:40 Uhr 4.1/D/B

21:10 Uhr  5.D/B

6.

Nichtoffentlicher Teil:
21:30 Uhr 7.B

8.1/D/B

Folgende Tagesordnung ist vorgesehen:

Biblische Besinnung KGR Maier
Feststellen der Tagesordnung Pfr/-in Miiller
Protokoll der Sitzung vom

28.11.2019 und Kurzbericht

iiber den Stand der Beschluss-
ausfiihrungen

Mutter-Kind-Gruppen Diakonin
(siehe Anlage) Weller

Pause

Elektroinstallation im KGR Schulze
Altarraum der Kirche

(siehe Anlage)

Opferplan Pfr/-in Mller
(bis September)

Sonstiges

Protokoll der nichtdffent- Pfr/-in Miller
lichen Sitzung vom

28.11.2019

(das Protokoll wird bei

der Sitzung verlesen)

Personal KGR Maier

Mit freundlichen GriiBen — auch von Pfarrer/-in Miiller

H. Maier (Erster Vorsitzender)

(Abkiirzungen: | = Information; D = Diskussion; B = Beschluss)
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1.4.5. Sitzungsleitung

Die KGR-Sitzung wird in der Regel von einer oder einem der beiden
Vorsitzenden geleitet. Auch einem anderen KGR-Mitglied kann die
Sitzungsleitung — auch fiir einzelne TOPs — (ibertragen werden (§ 24
Abs. 3 KGO). Die Sitzungsleitung stellt die Beschlussfahigkeit fest
(§ 25 KGO), achtet auf die Wortmeldungen und den Verlauf der Dis-
kussion, biindelt Meinungen und fiihrt Beschliisse herbei.

» Folgende Grundsétze der Sitzungsleitung helfen,
wZeitfresser” zu vermeiden:

Sie beginnt piinktlich,
fragt bei der Feststellung des Protokolls der letzten Sitzung nur
nach Anderungsantrégen,
nachdem der Sachverhalt eines TOP dargestellt ist, erteilt sie
das Wort anhand der Redeliste, in welcher die Reihenfolge der
Wortmeldungen festgehalten wurde,
tragt sich selbst in die Redeliste ein und gibt auch bekannt,
wenn sie zur Sache reden will,
achtet auf die Einhaltung des Zeitplans und
begrenzt ausufernde Debatten und fiihrt zum Thema zuriick.
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1.4.6. Gesprédchs- und Abstimmungsverlauf

Die Diskussion zu einem Tagesordnungspunkt hat in der Regel meh-
rere Phasen:
Einleitung, in welcher der Sachverhalt dargestellt wird und
inhaltliche Riickfragen gestellt werden konnen
Diskussion bzw. Aussprache und Stellungnahme

Das Ergebnis dieses Meinungsbildungsprozesses miindet in eine Zu-
sammenfassung der Sitzungsleitung.

Wenn es vorgesehen ist, wird dann aus der Diskussion heraus, oder
vorab schriftlich eingebracht, ein abstimmungsfahiger Antrag gestellt.
Sobald ein Antrag férmlich gestellt ist, kann nur noch fiir oder gegen
diesen Antrag gesprochen werden. Ein Antrag kann auch mit einem
Ergénzungs- oder einem Gegenantrag beantwortet werden.

Uber den Antrag mit den weitestreichenden Folgen wird zuerst abge-
stimmt. Lasst sich nicht feststellen, welcher Antrag der ,weiter rei-
chende® ist, wird in der Reihenfolge des Eingangs der Antrage abge-
stimmt.

Abgestimmt wird in der Regel wie folgt:
Verlesung des genauen Wortlauts des Antrags
Wer ist fiir den gestellten Antrag (ja)?

Wer ist dagegen (nein)?
Wer enthélt sich der Stimme?

Der Wortlaut des Antrags und das Abstimmungsergebnis werden im
Protokoll festgehalten. Es darf mit ja/nein oder Enthaltung abgestimmt
werden.
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1.4.7. Antréage zur Geschéaftsordnung

Die Antrdge zur Geschaftsordnung beeinflussen das Sitzungsverfah-
ren und werden gestellt, indem beide Hande zur Wortmeldung geho-
ben werden. Das unterbricht die Reihenfolge der Redeliste, nicht aber
die gerade laufende Wortmeldung.

Geschéaftsordnungsantrage sind:
Unterbrechung der Sitzung/Pause
Vertagung des TOP
Redezeit-Begrenzung, z. B. auf zwei Minuten je Beitrag
SchlieBung der Redeliste. Diesen Antrag kann nur ein KGR-Mit-
glied stellen, das selbst noch nicht zum TOP gesprochen hat.
Antrag auf Abstimmung

Der Geschéftsordnungsantrag selbst kann nur mit einem Fiir- oder
einem Gegenvotum beantwortet werden (Pro oder Kontra), dann wird
abgestimmt.

1.4.8. Beschliisse

Alle Beschliisse miissen die landeskirchlichen Ordnungen und Geset-
ze beriicksichtigen. Bei der Sitzungsvorbereitung sollten die Vorsit-
zenden die rechtlichen Rahmenbedingungen bei den einzelnen Tages-
ordnungspunkten vorab kldren (siehe auch KGO § 24,5).
Beschlussfahigkeit, d. h., mehr als die Hélfte der Mitglieder miissen
anwesend sein, ist fiir die Behandlung jedes Tagesordnungspunkts
erforderlich. Beschliisse werden mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, wenn nicht etwas anderes vorgeschrieben ist.
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Ein Antrag gilt als angenommen, wenn mindestens mehr als die
Hélfte der nach § 25 KGO zur Beschlussféhigkeit erforderlichen
Mitgliederzahl zustimmt.

Enthaltungen werden nicht gezéhlt (§ 28 KGO). Das Fest-
stellen der Enthaltungen dient lediglich der Kontrolle des
Abstimmungsergebnisses (Ja-Stimmen + Nein-Stimmen
+ Enthaltungen = Zahl der anwesenden stimmberechtigten
KGR-Mitglieder).

Bei einer ,alternativen Abstimmung“ kann jede bzw. jeder Stimmbe-
rechtigte nur jeweils einer Alternative eine Stimme geben oder sich
enthalten (z. B. ob eine Veranstaltung in der ersten oder zweiten Wo-
che eines Monats durchgefiihrt werden soll oder der Gegenstand A,
B oder C gekauft werden soll). Danach muss eine Bestdtigung des
Votums durch einen Beschluss (JA/NEIN/Enthaltung) erfolgen.

In der Regel wird die Alternative als Erstes zur Beschlussfassung auf-
gerufen, die beim Votum die meisten Stimmen erhalten hat.

Bei Wahlen gelten die besonderen Regelungen von § 28 Absatz 3 KGO
(z. B. geheime Abstimmung). Wahlen sind nur dann gegeben, wenn
diese ausdriicklich als Wahlen im Gesetz benannt sind, wie z. B. die
Wahl des Kirchenpflegers, der oder des gewdahlten Vorsitzenden, die
Zu- und Nachwahl in den Kirchengemeinderat oder die Wahl eines
Sitzungsleiters im Falle der Verhinderung der beiden Vorsitzenden so-
wie die Wahl der Vertreter in die Bezirkssynode oder die Ausschiisse
der Kirchengemeinde, ansonsten sind Beschliisse (ja/nein/Enthaltung)
zu fassen wie z. B. bei der Anstellung oder Entlassung von Personen.
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Fiir die Ausfithrung der Beschliisse sind die beiden Vorsitzenden ver-
antwortlich (§ 24 KGO, AVO 39). Wichtig fiir die Transparenz ist dar-
um die Festlegung, wer bis wann den Beschluss auszufithren hat und
dem Plenum die Ausfiihrung oder ggf. Verhinderungsgriinde mitzu-
teilen hat. Letzteres wird im Protokoll festgehalten und kommt damit
in der ndchstfolgenden Sitzung wieder zur Sprache.

1.4.9. Protokoll

Uber jede KGR-Sitzung ist ein Protokoll anzufertigen (§ 30 KGO).
Schriftfiinrerin bzw. Schriftfiihrer und deren Stellvertreter sind zu
Beginn der Amtszeit vom KGR zu wéhlen. Die beiden Vorsitzenden
sollten nicht die Protokolle schreiben.

Die Protokolle werden von der Schriftflinrerin oder dem Schriftfiihrer
und von einem der beiden Vorsitzenden, in jedem Fall von zwei Perso-
nen unterschrieben (Nr. 57 AVO KGO).

» Im Protokoll miissen mindestens enthalten sein:
Art der Sitzung
Zahl der Anwesenden, entschuldigte, nichtentschuldigte
Mitglieder
Zahl der Stimmberechtigten
Ort, Datum und Uhrzeit
genauer Wortlaut der Antrdge und Beschliisse
Abstimmungsergebnisse
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1.4.10. Protokoll der nichtdffentlichen Sitzung

Uber die nichtoffentliche Sitzung ist ein eigenes Protokoll zu fiihren.
Dieses Protokoll ist vertraulich und wird nicht an die KGR-Mitglieder
verteilt, sondern gesondert im ,Verhandlungsbuch® gesammelt. Es
darf nicht per E-Mail versendet werden.

Das Protokoll einer nichtéffentlichen Sitzung ist in der darauffolgen-
den Sitzung im nichtdffentlichen Teil zu verlesen (Nr. 52 AVO KGO)
oder kann im ,Verhandlungsbuch®, das fiir die Sitzung inshesondere
bereitliegt, eingesehen werden.

1.4.11. Sitzungsnacharbeit

Auswertungen von Sitzungen und Veranstaltungen sind hilfreich, um
die Zusammenarbeit zu optimieren.

Wo Menschen um Meinungen und bestmdgliche Ergebnisse ringen,
bleiben gegensatzliche Einschdtzungen, Erfahrungen und Uberzeu-
gungen, die auch zu Missverstindnissen fiihren konnen, nicht aus.
Zum Sitzungsschluss oder von Zeit zu Zeit kann Bilanz gezogen wer-
den, damit ,atmosphdrische Stérungen® einer gedeihlichen Zusam-
menarbeit nicht im Wege stehen.

Zeiten des Riickblicks und der Standortbestimmung missen ggf.
gesondert eingeplant werden, damit sie nicht im Alltagsgeschéft
untergehen und Resonanzen auf gefasste Beschliisse in der Kirchen-
gemeinde oder in der kommunalen Offentlichkeit noch einmal abge-
wogen werden kénnen. Eventuell ist es auch gut, z. B. zur Halbzeit
der Amtsperiode die anfangs formulierten Zielvorstellungen zu priifen
oder neu zu definieren.
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1.5. Aufgaben
1.5.1. Leitung der Kirchengemeinde
1.5.1.1. Geschichtliche Entwicklung

Der Ursprung der Kirchengemeinderatsarbeit liegt im Jahr 1887, im
»Gesetz, betreffend die Vertretung der evangelischen Kirchengemein-
den und die Verwaltung ihrer Vermdgensangelegenheiten®. Es wurde
am 14. Juni 1887 von Kénig Karl von Wiirttemberg erlassen.

Mit diesem Gesetz wurden im Koénigreich Wiirttemberg die Kirchen-
gemeinden als Offentliche Korperschaften, d. h. als geschéftsfahige
juristische Personen gebildet, die ihre Angelegenheiten selbststandig
verwalten. Bis dahin gab es in den Dérfern und Stadten Wiirttembergs
keine Trennung zwischen kirchlichem und kommunalem Gemeinver-
maogen.

Das Kirchengebdude z. B. gehdrte der Gesamtheit der Biirger einer
Gemeinde genauso wie das Rathaus oder das Feuerwehrgeratehaus.
Waren Reparaturen notwendig, die nicht aus vorhandenen Mitteln
finanziert werden konnten, wurden alle (steuerpflichtigen) Biirger zu
einer Umlage herangezogen.

Dies fiihrte dann dazu, dass auch katholische Einwohner oder Biirger
ohne Konfessionszugehdrigkeit genauso zur Unterhaltung eines evan-
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gelischen Kirchengebdudes herangezogen wurden wie die evangeli-
schen Gemeindeglieder.

Dieser Zustand war verfassungsrechtlich nicht mehr haltbar, als das
Koénigreich Wiirttemberg ein Staat mit konfessionell gemischter Be-
volkerung wurde. Das Gesetz ordnete in der Weise, dass diejenigen
Teile des Gemeinvermadgens, die rein kirchlichen Zwecken dienten, aus
dem Allgemeinvermdgen ausgeschieden und in das Eigentum einer
neu zu errichtenden Korperschaft, der Kirchengemeinde, iberfiihrt
wurden.

Die Kirchengemeinden wurden von den evangelischen ,Kirchenge-
nossen” gebildet. lhre Organe waren der ,Kirchengemeinderat® mit
dem Pfarrer als Vorsitzendem und die ,Kirchenpflege®. Die Kirchenge-
meinde trug in der Regel nun die Baulast fiir die kirchlichen Gebaude.
Der Kirchengemeinderat konnte zur Finanzierung solcher Aufgaben,
die nicht aus vorhandenen Mitteln gedeckt werden konnten, Umlagen
von den Mitgliedern der Kirchengemeinde erheben.

Mit dem Gesetz iber die Bildung der Kirchengemeinden hatte der
Staat nicht nur ein verfassungsrechtliches Problem geldst. Er hat
damit die materiellen und die rechtlichen Grundlagen dafiir geschaf-
fen, dass die christlichen Gemeinden vor Ort ihre Angelegenheiten
in eigener Regie ordnen und verwalten konnten, ja mehr noch: dass
die Christengemeinde als eigene GroBe liberhaupt erst wahrnehmbar
wurde, in Erscheinung treten und handeln konnte. Fiir die Kirche war
dieser Schritt ein epochaler Akt. Auf den 1889 dann zum ersten Mal
gewdhlten Kirchengemeinderaten lag eine groBe Verantwortung, das
der Kirchengemeinde iibertragene Vermdgen so zu verwalten und zu
erhalten, dass es dauerhaft dem kirchlichen Leben dienen konnte. Das
Gesetz von 1887 birgt die Urfassung der heutigen Kirchengemeinde-
ordnung. Diese ist jetzt nicht mehr staatliches Gesetz, sondern Lei-
tungsordnung, die sich die Kirche selbst gegeben hat. Die Urfassung
erfuhr eine Reihe von Verdnderungen, insbesondere in den Bestim-
mungen iiber das Wahlrecht und die Wahlbarkeit.
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Das Recht, Umlagen in der Form von Steuern von den ,Kirchengenos-
sen“ zu erheben, blieb jedoch als verfassungsrechtlich verankertes
Recht der Kirchen bestehen. Die Einziehung der Kirchensteuer wird in
Wiirttemberg zwischenzeitlich seit der Einflihrung der ,einheitlichen
Kirchensteuer” im Auftrag der Landeskirche und der Kirchengemein-
den durch die staatlichen Finanzbehdrden vorgenommen.

Eine fiir das Verstiandnis von Gemeindeleitung bemerkenswerte Ent-
wicklung vollzog sich in der Frage des Vorsitzes im Kirchengemeinde-
rat. 1887 wurde bestimmt, dass der Ortsgeistliche den Vorsitz fiihrt,
im Verhinderungsfall sein ordentlicher Stellvertreter im Amt. Der KGR
wurde also auf jeden Fall von einem Pfarrer geleitet. Erst 1971 wurde
das Amt des 2. Vorsitzenden eingefiihrt, der aus dem Kreis der Ge-
wahlten Mitglieder gewahlt wurde. Die beiden Vorsitzenden vertreten
seither je einzeln die Kirchengemeinde und sie vertreten sich im Ver-
hinderungsfall gegenseitig. Inzwischen ist festgelegt, dass der ge-
wahlte Vorsitzende den 1. Vorsitz fiihrt, die Pfarrerin oder der Pfarrer
den 2. Vorsitz (§ 23 KGO, auBer der KGR beschlieBt es vor der Wahl
anders).

Weitere Informationen: Wiirttembergische Kirchengeschichte online
www.wkgo.de

1.5.1.2. Theologisches Verstiandnis

Leitung der Kirchengemeinde ist die Kernaufgabe des Kirchengemein-
derates (§ 16 KGO). Kirchengemeinderat und Pfarrerinnen/Pfarrer lei-
ten die Gemeinde, damit das Wort Gottes verkiindigt und der Dienst
der Liebe an jedermann getan werden kann. ,Leitung“ meint in der
Managementliteratur eine Organisation (Konzern, Firma, Kirchenge-
meinde, Kirchenbezirk ...) als Objekt von Strategie und Planung zu
begreifen.


http://www.wkgo.de
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In der aktuellen Situation werden geeignete Techniken benutzt, um die
Zukunft zu gestalten und das Uberleben der Organisation zu sichern.
Leitung ist — so die Managementliteratur — die Steuerung der Gesamt-
organisation.

Menschen, die leiten, denken immer (iber den eigenen Kontext hinaus
— sowohl was die inhaltliche als auch die zeitliche Dimension betrifft.
Leitende (Gremien und Personen) haben andere Arbeitshereiche/Fel-
der/Systeme mit im Blick — und denken heute schon das Morgen.

» Theologisch ist mit Martin Luther festzuhalten:
Wir sind es doch nicht, die da die Kirche erhalten kénnten. Unsere
Vorfahren sind es auch nicht gewesen. Unsere Nachfahren wer-
den’s auch nicht sein; sondern der ist’s gewesen, ist's noch und
wird’s sein, der da sagt: ,,Ich bin bei euch alle Tage bis an das Ende
der Welt.“

Alles noch so engagierte Leiten ist angewiesen auf den Grund allen
Seins. In diesem Wissen sind Kirchengemeinderdte gemeinsam mit
den Pfarrerinnen und Pfarrern verantwortlich fiir die Leitung der Kir-
chengemeinde — hier ist es besser, Verben zu nutzen, weil es um ein
Tun geht: Leiten der Organisation ist Aufgabe des Kirchengemeindera-
tes, Filhren der (haupt-, neben- und ehrenamtlichen) Mitarbeitenden
ist Aufgabe der Vorsitzenden (§ 24, § 29 KGO).

Leiten einer Kirchengemeinde wird gerne durch eine Ellipse, die zwei
Brennpunkte hat, beschrieben. Der eine Brennpunkt der Ellipse , Lei-
ten” sind Management-Grundsatze, Management-Aufgaben und das
dazugehdrende Handwerkszeug. Das kann man in der einschldgigen
Literatur nachlesen. Der andere Brennpunkt ist theologisch bestimmt:;
Leiten geschieht durch das ,Wort®, durch das Evangelium.



Aufgaben | 65

Wilfried Harle formuliert: ,Leitung und Fiihrung der evangelischen Kir-
che hat ohne menschliche Gewalt allein durch die Auslegung des Wor-
tes Gottes zu geschehen®, und konkretisiert: durch die Lehre, die das
Wort Gottes, das Evangelium von Jesus Christus entfaltet, dabei alles,
was dieser Lehre widerspricht, ausschlieBt und alles, was das Evan-
gelium treibet, unterstiitzt und fordert. Leiten durch das Wort ist die
permanente Erinnerung und Vergegenwdrtigung des Reiches Gottes.
Hérle, Wilfried, Fiihren und Leiten in der evangelischen Kirche
http://www.w-haerle.de/texte/Fuehren_und_Leiten.pdf
Die Evangelien erzihlen, dass Jesus das Reich Gottes auf dreifache
Weise kommuniziert hat: durch ,Lehre” (Gleichnisse: das Reich Got-
tes ist wie ...), durch ,Gemeinschaft (z. B. bei Zachdus: Heute ist
diesem Hause Heil widerfahren — Lk 19) und durch ,Hilfe zum Leben®
(Heilungswunder — im Johannesevangelium ,Zeichen® genannt).
Kommunikation des Evangeliums vom Reich Gottes ist somit mehr
als Verkiindigung durch Reden. Leiten (in) einer Kirchengemeinde ist
damit auch mehr als Reden. Die Kommunikation des Evangeliums,
der Botschaft vom Reich Gottes, das mitten unter uns (und in uns)
ist (Lk 17) — durch Reden, Feiern, Zum-Leben-Helfen, qualifiziert das
Leiten in der Kirchengemeinde.
An diesem MaBstab hat sich alles Denken, Planen und Handeln in
den Leitungsaufgaben zu orientieren. Deshalb ist Leiten der Kirchen-
gemeinde eine geistliche Aufgabe, die aus dem ,Wort“, das uns zu-
gesagt ist, lebt und diesem ,Wort“ Raum geben will: damit das Reich
Gottes wachsen kann und die Organisation ,,Kirche(ngemeinde)“ das
Sein und Werden des Reiches Gottes nicht behindert. Nein, wir sind
es nicht (Martin Luther), durch unser Tun kénnen wir das Wirken des
Geistes unterstiitzen. Fiir das Fihren von (ehren-, neben- und haupt-
amtlichen) Mitarbeitenden, eine der Aufgaben der beiden Vorsitzen-
den, kann konkretisiert werden: motivieren, unterstiitzen, Ziele verein-
baren, begleiten, ermutigen, ebenso sachlich-konstruktiv kritisieren
sind notwendige Handlungen.



http://www.w-haerle.de/texte/Fuehren_und_Leiten.pdf
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In den Pastoralbriefen werden verschiedene Amter oder Dienste be-
nannt, zu denen Leitungsaufgaben gehdéren: Bischofe, Diakone, Pres-
byter, Priester ... es scheint so, als wére nie exklusiv eine einzelne
Person mit Leitungsaufgaben betraut. Leiten ist eine Gemeinschafts-
aufgabe. Das Zusammenwirken ist entscheidend.

Im Leibgleichnis (1. Kor 12) ist dies augenfallig beschrieben — Chris-
tus als Haupt, die Christenmenschen mit verschiedenen Gaben und
Féhigkeiten — dies alles zum Wohl des Ganzen, zur ,Erbauung der
Gemeinde“ (1. Kor 14).

Verschiedenheit — Diversity — wird so zum Gewinn fiir das Ganze. Bei
Vielfalt sind viele Merkmale zu denken: Alter und Lebenserfahrung,
Beruflichkeit und Profession/Qualifikation, Temperament, Begabung,
Geschlecht ...

Diese Unterschiedlichkeit bildet sich idealerweise auch in der Zusam-
mensetzung der Kirchengemeinderatsgremien ab. Sie wird dann zum
Gewinn, wenn die Kirchengemeinderdte gemeinsam aufgabenorien-
tiert arbeiten; die Aufgabe des Gremiums ist: Gemeinde leiten. Fiir
diese Aufgabe sind die verschiedenen Sichtweisen und Begabungen
hilfreich und notwendig. So tragt jede und jeder ,,in seinem Teil“ dafir
Sorge, dass die Gemeinde erbaut wird.

» Das Ziel der Leitung ist, die Kommunikation des Evangeliums in
Tat und Wort zu ermaglichen.

Den Rahmen zu schaffen, dass Gemeinde leben kann, dass Menschen
das, was sie bendtigen, um fréhlich leben zu kénnen, vorfinden. Seel-
sorge und Beratung, (religiése) Bildung, Hilfe zum Leben (Diakonie),
(rituelle) Begleitung und Unterstiitzung an Ubergéngen und Eckpunk-
ten des Lebens (z. B. Taufe, Konfirmation, Trauung, Bestattung ...),
Gottesdienste, Gemeinschaft, ... helfen zum Leben.
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Nicht alles ist die Aufgabe der einzelnen Kirchengemeinden, sondern
der Kirche als Ganzes ... und damit kommen die Nachbargemeinden,
der Distrikt und der Kirchenbezirk in den Blick (siehe Herausforderun-
gen fir Kirchengemeinden Kap. 1.7).

Gemeinsam leiten und fithren der Kirchengemeinderat und die Pfar-
rerinnen und Pfarrer. Dieses ,gemeinsam“ macht deutlich, dass das
Zusammenwirken des Gremiums mit den Pfarrerinnen und Pfarrern
wichtig ist. Keiner kann alleine die Kirchengemeinde leiten. Beide Teile
sind aufeinander angewiesen und — wie es so schon heiBt — aneinan-
der gewiesen.

Beide Brennpunkte der ,Leitungs-Ellipse” (theologische Qualifikation
und Fachlichkeit) gelten fiir die Kirchengemeinderéte und die Pfarre-
rinnen und Pfarrer; eine Aufgabenteilung wére an dieser Stelle fatal
- und unevangelisch.

Die Fachlichkeit ist theologisch zu reflektieren; die Theologie kann
nicht abseits der Fachlichkeit als ,,Leitungsmodul” eingesetzt werden.
Es geht (so Schleiermacher) um ,kunstgerechtes” Leiten: ein beson-
nenes, theologisch reflektiertes und inspirierendes Anwenden der
Methoden — ohne Gewalt, allein durch das Wort (non vi — sed verbo).
www.w-haerle.de/texte/Fuehren und Leiten.pdf

1.5.1.3. Pfarrer und Kirchengemeinderat

~Kirchengemeinderat und Pfarrerinnen und Pfarrer leiten gemeinsam
die Gemeinde. Getreu ihrem Amtsversprechen sind sie dafiir verant-
wortlich, dass das Wort Gottes verkiindigt und der Dienst der Liebe an
jedermann getan wird” (§ 16 KGO). Gemeindeleitung wird damit als
gemeinsame geistliche Aufgabe beschrieben und setzt den Willen zu
geschwisterlicher Zusammenarbeit voraus.

Dieses Miteinander kann dort gut gelingen, wo wahrgenommen wird,
dass es sich beim Kirchengemeinderat nicht um einen ,Aufsichtsrat®


http://www.w-haerle.de/texte/Fuehren_und_Leiten.pdf
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handelt, der die Dienstaufsicht (iber die Pfarrerin oder den Pfarrer
fihrt. Der Kirchengemeinderat hat im Blick auf die pfarramtlichen Auf-
gaben der Verkiindigung, der Leitung des Gottesdienstes, der Sakra-
mente und Kasualien, der Seelsorge und des Unterrichts eine beglei-
tende und beratende Aufgabe entsprechend der Ordnungen.

» Aufgaben des Kirchengemeinderats, die den pfarramtlichen
Bereich betreffen, sind z. B.:
Die gemeinsame Wahrnehmung der drtlichen Gottes-
dienstordnung (§ 17 KGO)
Beratung bei der Zuriickstellung einer Taufe
(TaufO § 7 (3), S. 494)
Beschluss iiber Konfirmationssonntage
(KonfO § 4 (2), S. 503)
Anhdérung bei Versagung einer kirchlichen Trauung
(Trau0 § 8 (2), S. 515)
Anhérung bei der Entscheidung (iber eine Bestattung
eines Nichtkirchenmitglieds
(Bestattungs0 § 2 (3), S. 517)

Origindre Aufgaben des Kirchengemeinderats sind vor allem die Ent-
scheidung (iber die Verwendung der der Kirchengemeinde zur Ver-
fligung stehenden Mittel, den Abschluss von Vertrdgen, die Anstellung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die Nutzung und Instand-
haltung der Gebdude etc. Notwendig fiir das gute Miteinander von
Kirchengemeinderdten und Pfarrerinnen und Pfarrern sind klare Ab-
sprachen (iber Zustandigkeiten, etwa bei der Ausfiihrung von Kirchen-
gemeinderatsbeschliissen. Hier ist Arbeitsteilung und Delegation mdg-
lich. (§ 24 Absatz 7 KBO, § 24 (7)KBO)
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1.5.1.4. Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit als Haltung

Glaube und Kirche zielte seit jeher auf die Offentlichkeit. Mediale Ver-
breitung war zu allen Zeiten eng mit dem Glauben verbunden. Jesus
von Nazareth lehrte und handelte in aller Offentlichkeit.

Seinen Jiingern wies er den Weg in die Offentlichkeit: ,Gehet hin und
lehret alle Volker: Taufet sie auf den Namen des Vaters und des Soh-
nes und des Heiligen Geistes und lehret sie halten alles, was ich euch
befohlen habe“ (Mt 28,19). Der Apostel Paulus nutzte die ganz groBe
Biihne und wagte es, auf dem medialen Olymp der Antike, der Agora
in Athen, zu predigen. Seine Briefe sind Beispiele, wie sich das Chris-
tentum (ber Medien ausbreitete.

Die evangelische Kirche ist eine 6ffentliche Kirche. Sie will ihre The-
men, Positionen und Schwerpunkte in der Offentlichkeit ins Gespréch
bringen.

In der Mediengesellschaft gelingt ein solcher Diskurs nur durch Of-
fentlichkeitsarbeit. Wer nach auBen wirken will, muss in der Offent-
lichkeit aktiv um Vertrauen werben. Die kirchliche Offentlichkeitsarbeit
bedient sich daher der Medien, die ihre Dialogpartner nutzen. Neben
den herkémmlichen Kommunikationsmitteln wird Social Media im-
mer wichtiger, um die Kommunikation zu gestalten.
Offentlichkeitsarbeit ist viel mehr, als Menschen zu Gottesdiensten
und Veranstaltungen einzuladen. Offentlichkeitsarbeit ist eine Haltung.
Mit den ihr zur Verfligung stehenden Mitteln erzéhlt sie vom Wesen
der Organisation, berichtet iiber die Ziele der Kirche und die Wirkung
vom Glauben.

Die Menschen wollen wissen, was ihre Kirche macht, was die Men-
schen in der Kirche denken und wozu Kirche da ist. Somit ist Offent-
lichkeitsarbeit selbst Teil des Verkiindigungsauftrags.
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» Tipps fiir die Offentlichkeitsarbeit

1. Offentlichkeitsarbeit braucht Ziele:
Am Anfang steht die Frage, was und wer erreicht werden soll.
2. Offentlichkeitsarbeit macht Angebote:
Das Gegeniiber muss einen Nutzen davon haben, sonst wird
die Kommunikation nicht gelingen. Jede Kommunikation ist
auf diese Nutzer ausgerichtet. Wer alle gleichzeitig ansprechen
will, erreicht niemanden.
3. Offentlichkeitsarbeit muss ankommen:
Die Aufmerksamkeit des Adressaten ist nur zu gewinnen,
wenn man den Nerv der Menschen trifft. Dies gelingt durch
eine emotional, subjektiv betreffende Kommunikation:
,Ein Bild sagt mehr als 1.000 Worte.*
4. Offentlichkeitsarbeit ist Kommunikation mit Dialoggruppen:
Das Gegeniiber ist Partner auf Augenhdohe. Ein Dozieren
von oben herab verbietet sich ebenso wie eine Sprache,
die die Menschen nicht verstehen.
5. Offentlichkeitsarbeit ist ehrlich:
Gutes zu tun und dariiber zu berichten, ist wichtig. Wer das
Vertrauen der Menschen erhalten will, erzahlt aber auch Giber
Defizite, iibertreibt nicht und verschweigt nichts Wesentliches.
6. Offentlichkeitsarbeit gelingt mit Plan:
Wer etwas erreichen will, agiert mit einer Strategie. MaBnahmen
und Aufgaben miissen sorgsam verteilt und terminiert sein.
7. Offentlichkeitsarbeit reflektiert:
Immer wieder muss iberpriift werden, ob erreicht wurde,
was man sich vorgenommen hatte. Dann ist Zeit, die
richtigen Schliisse zu ziehen. Nach Abschluss einer
MaBnahme sollte das Feiern nicht vergessen werden.
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Verantwortung fiir die Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit ist eine Leitungsaufgabe. Der Kirchengemeinde-
rat hat in der Gemeinde die sogenannte Richtlinienkompetenz fiir die
Offentlichkeitsarbeit. Er gibt Ziele, Strukturen und Kompetenzen vor.
Welche Aufgaben der Gemeindebrief verfolgt, welche Ziele der Schau-
kasten hat und wie die Lokalpresse informiert wird, das bestimmt die
Gemeindeleitung.

Der Kirchengemeinderat kldrt die Kompetenzen und Zustandigkeiten:
Wer kiimmert sich um was?
Wie sind die unterschiedlichen Redaktionen zusammengesetzt?
Wer ist autorisiert, fiir die Gemeinde zu sprechen?

Ebenso muss die Finanzierung der Offentlichkeitsarbeit auf eine ver-
lassliche Basis gestellt werden. Um diese Verantwortung angemessen
zu tragen, kann es sinnvoll sein, einen Offentlichkeitsausschuss einzu-
setzen. Inihm sollten Kirchengemeinderate gemeinsam mit Kommuni-
kationsfachleuten iiber Ziele und Perspektiven der Gemeindepubli-
zistik nachdenken. Der Ausschuss macht jedoch nicht alles selbst.
Die Richtlinienkompetenz ist nicht gleichzusetzen mit der Redaktions-
arbeit. Die Richtlinien bilden den Gestaltungsrahmen fiir die einzel-
nen Redaktionen. In diesem Rahmen gestalten die Redaktionen in
der notwendigen Bindung zur Gemeinde die verschiedenen Medien in
redaktioneller Freiheit. Fiir eine gute Offentlichkeitsarbeit ist auch das
geeignete Handwerkszeug unerldsslich. Schulungen, Fortbildungen
und Fachliteratur sind fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
Offentlichkeitsarbeit wichtig, um qualifiziert nach innen und auBen zu
kommunizieren.

Tipps und Tricks sowie passende Fortbildungen finden Sie auf:
www.medienkompass.de.
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Vernetzte Kommunikation

Kommunikationsmittel entfalten die optimale Wirkung, wenn sie mit
den anderen Medien der Gemeinde zusammen kommunizieren. Pla-
kataktionen, Internetauftritt, Schaukasten und die Berichterstattung
im Gemeindebrief miissen aufeinander abgestimmt sein.

Keines der Kommunikationsmittel ist fiir alle Themen der Gemeinde
geeignet. Kein Medium erreicht alle Zielgruppen gleichermaBen. Alle
Formen der Offentlichkeitsarbeit haben unterschiedliche Stérken und
Schwéchen. Aber alle der Gemeinde zur Verfiigung stehenden Medien
kdnnen sich ergdnzen.

Eine solche crossmediale Kommunikation muss sorgféltig geplant
sein. Fiir jede Aktion und jedes Thema muss iiberlegt werden, wann,
wo und mit welchen Medien gearbeitet wird. Voraussetzung dafiir ist
ein lebendiger interner Austausch. Es hat sich bewéhrt, wenn die Ver-
antwortlichen der Offentlichkeitsarbeit einmal im Jahr eine publizisti-
sche Jahresplanung machen.

Um den Anspriichen an die Offentlichkeitsarbeit in der Mediengesell-
schaft gerecht zu werden, macht die Zusammenarbeit mit Nachbarge-
meinden und Partnern Sinn. Durch Kooperationen kénnen Synergien
genutzt werden. Inhalte kénnen zwischen Redaktionen ausgetauscht
und Technik kann von verschiedenen Partnern gemeinsam genutzt
werden. Das schont finanzielle und personelle Ressourcen. Eine sol-
che Zusammenarbeit in Netzwerken erh6ht zudem die Wirkung der
Offentlichkeitsarbeit.

Wenn mehrere Gemeinden dasselbe Thema geplant in die Offentlich-
keit bringen (sogenanntes Agenda Setting), vergréBern sich die Chan-
cen, als Kirche wahrgenommen zu werden.

Kampagnen der Landeskirche und der EKD haben das Ziel, die Kirche
wieder mehr ins Bewusstsein der Menschen zu bringen. Nur durch
eine aktive Beteiligung der Gemeinden kénnen die Kampagnen und
Initiativen ihre Wirkung entfalten und allen Gemeinden nutzen.
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Gemeindebeteiligung und vernetzte Kommunikation sind auch die
Stichworte fiir das Fundraising der Gemeinde. Um Unterstiitzer fiir
ein Projekt zu gewinnen, wird eine Kirchengemeinde versuchen, mdg-
lichst viele Arten von Begabungen und Erfahrungen, Beziehungen und
Kompetenzen, ideellen und finanziellen Férdermdglichkeiten zu ent-
decken und zu wecken.

Dabei nutzt dieser gabenorientierte Fundraising-Ansatz herkdmmliche
Mittel der Kommunikation (Postkarte, Brief, Prospekt, Plakat, Inter-
net, echte Werbung/Werbeanzeige). Er entwickelt jedoch auch dariiber
hinausgehende Formen (z. B. Benefizveranstaltung, Férderverein, Stif-
tung, Sponsoring, freiwilliger Gemeindebeitrag).

Siehe auch S. 102.

Ein einheitliches Erscheinungsbild als Ausdruck
der Einheit in der Vielfalt

Kommunikation in der Gemeinde ist ein vielfaltig verflochtenes Netz.
Ideal ist es, wenn an jeder Stelle in diesem Netz erkennbar wird, wer
der Absender ist. Zu einer solchen Kommunikation aus einer Hand
gehort eine gemeinsame Identitat der Gemeinde.

Optischer Ausdruck dafiir ist ein einheitliches Erscheinungsbild, das
Corporate Design (CD). Meist prégt ein Logo dieses grafische Er-
scheinungsbild. Doch als Einheit wahrgenommen wird eine Institution
auch durch Farben, Formen und Schriften.

Wichtig ist, dass das CD einprdgsam mit einem hohen Wiedererken-
nungswert ist und zur Gemeinde passt.

Die einheitliche Gestaltung sollte bei allen Drucksachen, Werbemitteln
wie Plakaten und Anzeigen, beim Gemeindebrief, im Schaukasten und
im Internetauftritt durchgehalten werden. Es ist gut, wenn eine Ge-
meinde in ihrem CD den Menschen zeigt, dass sie Teil der wiirttem-
bergischen Landeskirche ist. Das Gestaltungshandbuch der Landes-
kirche gibt Hinweise, wie eine solche Einheit visualisiert werden kann.
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Siehe auch Designhandbuch der wiirttembergischen Landeskirche,
herunterzuladen unter: www.elk-wue.de/service/corporate-design

Kommunikationsmittel der gemeindlichen Offentlichkeitsarbeit

Die Kommunikation der Gemeinde mit den Menschen gelingt nur, wenn
zur Ansprache der Dialoggruppen die geeigneten Kommunikations-
mittel genutzt werden.

Pressearbeit

Ein groBer Teil der Menschen ldsst sich Giber lokale Tageszeitungen
sowie Anzeigen- und Amtsblatter erreichen. Damit diese Medien (iber
die Gemeinde berichten kénnen, brauchen sie gut aufbereitete Infor-
mationen. In der Regel informiert man die Redaktionen der Zeitungen
und des lokalen Horfunks schriftlich mit Pressemitteilungen.

Wichtig ist auch der persénliche Kontakt. In jeder Kirchengemeinde
sollte ein Pressebeauftragter Kontakt zu den Lokalredaktionen halten.
Auf der Ebene des Kirchenbezirks pflegt ein Bezirkspressebeauftragter
den Kontakt zur regionalen Presse. Der Sprecher der Landeskirche
und die Pressestelle im Evangelischen Medienhaus informieren die
Medien (iber aktuelle Vorgange in der Landeskirche.

Gemeindebrief

Gemeindebriefe sind die Riesen der evangelischen Publizistik. Zusam-
mengenommen erreichen sie ein Millionenpublikum. Sie genieBen bei
den Leserinnen und Lesern hochste Wertschétzung.

Mit dem Gemeindebrief schafft es die Gemeinde, auch mit sogenann-
ten Kirchenfernen eine regelmiBige Kommunikation zu gestalten. Der
Gemeindebrief ist daher eine Chance fiir die Gemeinde!

Wichtig ist Kontinuitat. Mindestens vier Mal im Jahr sollte der Ge-
meindebrief daher erscheinen. Er sollte kein reines Ankiindigungsblatt
sein.
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Die Leserinnen und Leser wollen die Ereignisse der Gemeinde mit-
erleben. Die Nachberichterstattung von Festen, Veranstaltungen und
Vortrdgen gehdrt in einen lebendigen Gemeindebrief.

Internet und soziale Netzwerke

Die Kommunikation im Internet ist Normalitat. Die Menschen aller
Generationen sind anndhernd immer und an allen Orten online. Die
mobilen Endgerate wie Laptop, Smartphone und Tablet sind zum
kommunikativen Standard geworden.

Wer kommunizieren will, muss sich diesen Gegebenheiten anpassen.
Dabei sollte immer auch ein Riickkanal er6ffnet werden, mittels dem
man die Ausgangsprobleme mit der Kirchengemeinde kommunizieren
kann.

Der Internetauftritt der Gemeinde ist die aktuelle Plattform flir die
Menschen, die Informationen suchen. Eher weniger genutzt wird die
Gemeindewebsite flir Geschichten, Hintergriinde und fir Berichter-
stattung. Aktualitat und Verldsslichkeit sind fiir die Website das Wich-
tigste. Deshalb sollte das Einpflegen der Inhalte einfach gehen. Mit
dem Internet-Gemeindebaukasten aus dem Evangelischen Medien-
haus kann der Internetauftritt schnell, professionell und kostengtins-
tig umgesetzt werden. Siehe auch: www.gemeindebaukasten.de

Die sozialen Netzwerke wie Youtube, Facebook, Instagram und Twitter
(dabei stets den Datenschutz beachten!) sind in der gegenwartigen
Kommunikation unverzichtbar. Die spannende Herausforderung ist
dabei, dass die Kommunikation in den sozialen Netzwerken immer auf
Dialog ausgerichtet ist. Reines Aussenden von Botschaften ist aus-
geschlossen. Der Empfanger kann in allen sozialen Netzwerken stets
direkt reagieren und sich an der Kommunikation beteiligen.

Fiir Gemeinden ist der Aufbau eigener Kandle in den Netzwerken eher
weniger vom Erfolg beschienen. Gleichwohl muss Kirche auf Face-
book und Co. Prasenz zeigen und christliche Themen und Haltungen
darin stark machen.
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Am besten ist es, wenn sich Menschen aus den Gemeinden rege an
Diskussionen beteiligen, Anliegen und Themen kommunizieren und
von Glaube und Kirche erzéhlen. So verbreiten sich unter Freunden
und Followern die Nachrichten der Gemeinde schnell und zuverldssig.

Schaukasten

Fast jede Gemeinde hat einen Schaukasten. Zu beachten ist, dass er
gut gestaltet ist. Er darf keine Ansammlung von Zetteln und Ankiindi-
gungsnotizen sein. Ein Thema sollte kommuniziert werden mit einem
auffalligen, von weitem einladenden Eyecatcher.

Veranstaltungswerbung und Kampagnen

Besondere Anldsse verlangen nach besonderen MaBnahmen. Wer zu
Veranstaltungen einladen oder Kampagnen gestalten will, muss sich
einen wirkungsvollen Mix an Kommunikationsmitteln (iberlegen.
Plakate und AuBenwerbung sind sehr wirkungsvoll. Der Aushang in
den Schaufenstern der drtlichen Einzelhdndler, im Wartezimmer des
Arztes, an den Garagen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bietet
viele Kontakte mit den Dialoggruppen. Auch Banner an Briicken ge-
hangt oder iiber die StraBe gespannt sind sehr wirkungsvoll. Dafiir ist
jedoch die Genehmigung der kommunalen Ordnungsbehérde einzu-
holen. Mehr und mehr gibt es elektronische Aushédnge. Selbst groBe
Videoboards sind einzeln buchbar und bieten hohe Aufmerksamkeit.
Flyer und Handzettel konnen auch sehr erfolgreich sein. Es kommt da-
bei auf die richtige Verteilung an. Sie kdnnen beispielsweise auf dem
Wochenmarkt oder nach dem Gottesdienst verteilt werden. Sie kon-
nen aber auch in die Briefkdsten der Zielgruppe geworfen werden. Bei
der Verteilung sind jedoch die Aufkleber ,Keine Werbung“ zu beach-
ten. Das Annoncieren in Lokalzeitungen und Anzeigenblattern macht
flir Gemeinden am ehesten fiir Veranstaltungswerbung Sinn. Der Preis
ist abhdngig von der Auflage der Zeitung sowie von der GroBe und
Platzierung der Anzeige.
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Werbeartikel

Geschenke und Give-aways sind kleine Aufmerksamkeiten mit groBer
Wirkung. Marken und Botschaften werden damit im Alltag der Men-
schen platziert. Werbeartikel kdnnen, wenn sie einen Nutzwert haben
und kreativ sind, an gute Erfahrungen und hilfreiche Gesprache an-
kniipfen.

www.shop.evmedienhaus.de und www.komm-webshop.de

1.5.1.5. Visitation

Die Visitationsordnung (siehe S. 444) unserer Landeskirche bezeich-
net die Visitation als geordneten Besuchsdienst, ,,der dazu helfen will,
dass in den Gemeinden, Bezirken, Werken und Einrichtungen der Lan-
deskirche das Evangelium von Jesus Christus, wie es in der Heiligen
Schrift gegeben und in den Bekenntnissen der Reformation bezeugt
ist, das MaB und die Richtschnur ihres Zeugnisses und ihres Dienstes
ist (§1).

Die Visitationen der Gemeinden werden durch die Dekanin bzw. den
Dekan gemeinsam mit der Schuldekanin bzw. dem Schuldekan und
weiteren moglichen Personen, die von der Dekanin bzw. dem Dekan
berufen werden kénnen, im Rhythmus von acht Jahren durchgefiihrt.
Nach jeweils vier Jahren sieht die Visitationsordnung eine Zwischen-
visitation vor, die weniger ausfiihrlich ist und vor allem dazu dient,
notwendige Klarungen und vereinbarte Ziele der Gemeindearbeit zu
tiberpriifen. Die so gewonnenen Erkenntnisse der Visitation kommen
zunichst der jeweiligen Gemeinde und ihrer Leitung zugute.
Erfahrungen und Erkenntnisse aus Visitationen sind aber auch fiir die
Leitung der Kirchenbezirke und der ganzen Landeskirche von groBem
Wert, zeigen sie doch, neben Fragen der Aufsicht, welche allgemeinen
Entwicklungen es in der Landeskirche gibt und wie die Kirchenleitung
in ihrem Handeln darauf Bezug nimmt.
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Eine zentrale Auswertung der durchgefiihrten Visitationen erfolgt durch
die Stabsstelle Visitation beim Landesbischof.

Die Gemeinden, in denen Dekaninnen und Dekane selbst eine Paro-
chie versorgen, und alle Kirchenbezirke, werden durch die zusténdige
Prélatin bzw. den zustandigen Pralaten visitiert.

Die zentralen Einrichtungen der Landeskirche werden durch Delega-
tion des Landeshischofs ebenfalls von den Prélatinnen und Prélaten
visitiert.

Eine Visitation ist eine ,Momentaufnahme* der Gemeinde und kann
zugleich viele langerfristige Entwicklungen erkennen lassen, einord-
nen und versuchen, auf sie einzuwirken. Dazu bedarf es im Vorfeld
guter und vorausschauender Planung und friihzeitiger Gesprache zwi-
schen Visitatoren und der Gemeindeleitung.

Im Einvernehmen zwischen beiden wird auch festgelegt, ob die jewei-
lige Gemeindevisitation im Kontext einer Visitation benachbarter Kir-
chengemeinden durchgefiihrt wird, was angesichts der aktuellen Ent-
wicklungen in den Kirchenbezirken Vorziige bietet: Eine solche Form
der Visitation nimmt mehrere Gemeinden gleichzeitig in den Blick und
konzentriert sich auf zentrale Themen, die alle visitierten Gemeinden
beriihren, z. B. Fragen der vertieften Zusammenarbeit.

Dabei soll sichergestellt sein, dass alle visitierten Gemeinden jeweils
auch einzeln wahrgenommen werden und die im Anschluss an die
Visitation erstellten Berichte beides berlicksichtigen.

Zum Auftakt einer Visitation gehdrt zundchst das Gemeindeforum,
in dessen Rahmen die Arbeit, die in der Kirchengemeinde geschieht,
vorgestellt und einer oder mehreren erbetenen AuBenwahrnehmungen
gegeniibergestellt wird.

Es empfiehlt sich, auch der Wahrnehmung des Pfarrdienstes ange-
messen Raum zu geben. Unter Anleitung einer geschulten Modera-
torin bzw. eines geschulten Moderators wird (iber das Wahrgenom-
mene ein offener, kritisch-konstruktiver Gesprachsprozess in Gang ge-
setzt.
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Dieser dient dem leitenden Gremium der Gemeinde als Grundlage fir
seine kommenden Entscheidungen im Blick auf die Weiterentwicklung
der Gemeinde und eine entsprechende Schwerpunktsetzung im Um-
gang mit den verfiigharen Ressourcen.
Im Anschluss an das Gemeindeforum, das im Kirchengemeinderat
ausgewertet wird (Beschreibung/Wahrnehmung, Entscheidung/Ver-
einbarung, Ungeklartes/Beratungsbedarf), wird gemeinsam im Kir-
chengemeinderat oder dem entsprechenden Gremium der Gemein-
deleitungsbericht zur Visitation erstellt, der die Ergebnisse des Ge-
meindeforums und seiner anschlieBenden Auswertung biindelt.
Er dient zur Information der Visitatorinnen bzw. Visitatoren und der
Kirchenleitung. Der Gemeindeleitungsbericht wird gemeinsam in un-
terschiedlicher Verteilung der Verantwortlichkeit erarbeitet und durch
den Kirchengemeinderat verantwortet.
Auf der Grundlage dieses Berichts planen die Visitierenden ihre Ge-
sprache, Begegnungen und Sitzungen im Rahmen des eigentlichen
Visitationszeitraums. Dabei sind neben den internen Fragestellungen
besonders auch die AuBenkontakte einer Gemeinde in der Gemein-
schaft des Distrikts und im Gegeniiber zu Kommune, Schule, Korper-
schaften und Vereinen zu ber(icksichtigen.
Zur Visitation gehdrt auch die Priifung der duBeren Ordnung im Pfarr-
amt und in der Kirchenpflege. In allem geht es neben diesen Fragen
der Dienstaufsicht iiber die Leitung der Gemeinde und die Fiihrung des
Pfarramtes als Amt der 6ffentlichen Verkiindigung, der Seelsorge und
der Lehre um die zentralen geistlichen Anliegen:

Wie kann der Glaube an den Gott des Lebens innerhalb der

Gemeinde weiter reifen?

Wie bleibt die einende Hoffnung in Christus lebendig und

sprachféhig?

Wie kommt der Bezug auf die unsichtbare Kirche (ecclesia

invisibilis) neu in Erinnerung?

Wie bleibt die Verkiindigung in Wort und Tat lebendig?
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Wie wird der geistliche Aspekt in den weltlichen Aufgaben,

die das Leben der Menschen in den Gemeinden stark mit

beeinflussen, sichtbar?
Den Abschluss der Visitation bilden eine Kirchengemeinderatssitzung
mit den Visitatorinnen und Visitatoren, in der diese gemeinsam mit
dem Kirchengemeinderat beraten, was wahrgenommen wurde, und
Anregungen fiir die weitere Entwicklung der Gemeinde geben, sowie
der schriftliche Bericht der Visitatorinnen bzw. Visitatoren an die Kir-
chenleitung und ihr schriftlicher Bescheid an die Kirchengemeinde.
Bei der Visitation benachbarter Kirchengemeinden hat das Format der
gemeinsamen ,Zukunftskonferenz“ mittlerweile Verbreitung gefun-
den, weil hier Erkenntnisse der Visitation in einem gemeinsamen Pro-
zess fiir zukiinftiges Handeln der Gemeinden fruchtbar werden. Vieler-
orts hat sich als 6ffentlicher Abschluss der Visitation ein gemeinsamer
Gottesdienst bewéhrt.
Weitere Informationen zur Visitation finden sich unter www.service.
elk-wue.de, Suchbegriff ,Visitation®. Eine Liste der Moderatorinnen/
Moderatoren fiir Gemeindeforen ist bei den Visitatorinnen bzw. Visita-
toren und bei der Gemeindeberatung erhéltlich.
Auskiinfte erteilt auch die Stabsstelle Visitation beim Landeshischof.

1.5.1.6. Vakatur und Besetzung einer Pfarrstelle

Pfarrerinnen und Pfarrer bleiben nicht auf Lebenszeit in einer Ge-
meinde, sondern wechseln in der Regel alle acht bis zehn Jahre ihre
Stelle. Zwar wird die Pfarramtsvertretung geregelt, doch werden an
die Mitglieder des KGR grdBere Anforderungen gestellt als zuvor. So
ergibt sich aus Anlass eines Wechsels im Pfarramt in der Regel die
Notwendigkeit einer Renovierung des Pfarrhauses.

Die Neubesetzung der Pfarrstelle mit Ausschreibung und Bewerber-
auswahl bedeutet aber nicht nur Mehrarbeit fiir den KGR und die
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Ehrenamtlichen in der Gemeinde, sondern auch die Maéglichkeit zur
Bestandsaufnahme und Neuorientierung.

Das Referat KGR-Arbeit im Evang. Bildungszentrum bietet eine Ar-
beitshilfe an (,Wechsel im Pfarramt“), die mit praktischen Anregun-
gen und kopierfertigen Vorlagen hilft, die pfarrerlose Zeit zu meistern.
In Zusammenarbeit mit dem OKR fiihrt das KGR-Referat auch Studien-
tage zum Thema ,Wechsel im Pfarramt“ durch, bei denen anstehende
Fragen besprochen werden.

Weitere Auskiinfte:

Evangelisches Bildungszentrum | Referat KGR-Arbeit
Tel. 0711 45804-9420 und 0711 45804-9421
hans-martin.haerter@elk-wue.de
www.kirchengemeinderatsarbeit.elk-wue.de

1.5.2. Personal und Gemeindeverwaltung

Zu den Aufgaben des KGR nach § 39 KGO gehért es auch, die Arbeit-
geberfunktion wahrzunehmen, wenn die Kirchengemeinde hauptamt-
liche oder nebenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat. Ange-
stellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (iben ihre berufliche Tatigkeit
bei der und fiir die Kirchengemeinde aus und erhalten fiir ihre Tatig-
keit ein vorgeschriebenes Entgelt.

Alle Fragen, die im Zusammenhang mit dem angestellten Personal
innerhalb des KGR zu kldren sind, unterliegen der Geheimhaltung und
missen aufgrund des Datenschutzes im nichtoffentlichen Teil der
KGR-Sitzung behandelt werden. Ansprechpartner fiir alle Fragen aus
dem Arbeitsverhdltnis sind flir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zunéchst immer die Vorsitzenden des KGR.

Voraussetzung fiir die Anstellung einer Mitarbeiterin oder eines Mitar-
beiters ist die fachliche Eignung und die Mitgliedschaft in einer Glied-
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kirche der Evangelischen Kirche in Deutschland (§ 1d Abs. 1 KAQ).
Im Rundschreiben des OKR vom 19. Dezember 2007, AZ 25.00
Nr. 795/6, ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen die Anstellung
von nichtevangelischen Beschéftigten ausnahmsweise maglich ist.
Liegen die Voraussetzungen, die zur Genehmigungsfiktion fiihren, vor,
so gilt die Ausnahmegenehmigung gemaB § 1d Abs. 1a) in Verbin-
dung mit Abs. 3 KAO als erteilt (ACK siehe Kapitel 4.3.6).

Liegen die Voraussetzungen der Genehmigungsfiktion nicht vor, ist
ein entsprechender Antrag gem. § 1d Abs. 1a) in Verbindung mit
Abs. 3 KAO mit der Stellungnahme der Mitarbeitervertretung recht-
zeitig und schriftlich vor Begriindung eines Dienstverhdltnisses oder
einer Anstellungszusage beim Referat Arbeitsrecht des Oberkirchen-
rats einzureichen. Der Arbeitsvertrag darf erst nach Zugang der Aus-
nahmegenehmigung des Oberkirchenrats bei der Kirchengemeinde
mit der Mitarbeiterin oder dem Mitarbeiter abgeschlossen werden.
Aufgrund der aktuellen Rechtsprechung des BAG und EuGH zeich-
nen sich Anderungen ab. Neuerungen konnen im Serviceportal www.
service.elk-wue.de abgerufen werden, dort unter dem Suchbegriff
LArbeitsrecht®.

Kirchliches Arbeitsrecht in der Evangelischen Landeskirche

in Wiirttemberg:
Die Bedingungen flir die Arbeitsverhéltnisse der privatrechtlich
angestellten Beschaftigten sind in der Kirchlichen Anstellungsord-
nung, der KAO, und den arbeitsrechtlichen Regelungen niederge-
legt. Dieses kirchliche Arbeitsrecht fiir die Evangelische Landes-
kirche und den Bereich des Diakonischen Werkes Wiirttemberg
wird durch die paritatisch besetzte Arbeitsrechtliche Kommission
(je 6 Arbeitgebervertreter verfasste Kirche und Diakonie und je
6 Arbeitnehmervertreter verfasste Kirche und Diakonie) beschlos-
sen. Die KAO lehnt sich grundsétzlich an den Tarifvertrag des 6f-
fentlichen Dienstes der Kommunen an. Neben diesem besonderen
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kirchlichen Arbeitsrecht gelten fiir die Arbeitsverhéltnisse die
staatlichen Gesetze, in denen das Arbeitsrecht ausgestaltet ist.
Im Bereich des kollektiven Arbeitsrechts findet das Betriebsver-
fassungsgesetz in der Kirche keine Anwendung. An dessen Stelle
tritt das von der jeweiligen Landessynode erlassene Mitarbeiter-
vertretungsgesetz (MVG Wiirttemberg, siehe S. 460 ff.).
Im MVG ist bestimmt, dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
von einer Mitarbeitervertretung (MAV) vertreten werden sollen.
Die Einrichtung von Mitarbeitervertretungen ist zwingend vorge-
schrieben. Sie werden grundsétzlich als gemeinsame MAV fiir alle
Kirchengemeinden im Kirchenbezirk und den Kirchenbezirk als Kir-
chenbezirks-MAVen gebildet. Die MAV ist bei allen im MVG genann-
ten Sachverhalten, die einzelne Beschéftigte oder alle Beschéftigte
betreffen, zu beteiligen. Haufig sind die ohne die Beteiligung der
MAV durchgefiihrten MaBnahmen rechtlich nicht wirksam.
,Dritter Weg — Dienstgemeinschaft”:
Leitgedanke fiir die Zusammenarbeit ist der Begriff der Dienst-
gemeinschaft, der Dienstgeber und Dienstnehmer, wie es in
der Kirche heiBt, gleichermaBen verpflichtet. Der ,Dritte Weg“,
wie dieses kircheneigene Modell bezeichnet wird, lebt davon,
dass diese Dienstgemeinschaft von allen Partnern ernst genom-
men wird. Es ist daher die Aufgabe des KGR, stets ein offenes
Verhdltnis zur MAV zu pflegen, deren Rechte und Aufgaben zu
beachten und sie und ihre Mitglieder in ihrer Tatigkeit zu unter-
stiitzen. Umgekehrt kann er mit demselben Respekt fiir seine
Verantwortung rechnen.
Wie bei allen Entscheidungen hat der Kirchengemeinderat als Lei-
tungsgremium auch in Personalangelegenheiten die Verantwortung
fiir das Gesamte der Kirchengemeinde im Blick zu behalten und muss
besonders bei Interessenkonflikten sorgfaltig abwédgen zwischen den
Voraussetzungen und Erwartungen, die an die Mitarbeitenden gestellt
werden miissen, und den berechtigten Anliegen, die diese Personen
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haben. Wesentlich ist hierbei, dass der KGR zusammen mit den je-
weils direkten Vorgesetzten die kontinuierliche Mitarbeiterpflege im
Blick hat und das Thema ,,Personal“ nicht nur bei Problemen auf die
Tagesordnung kommt.

Eine verniinftige Stellenbeschreibung zu Beginn der Téatigkeit, die bei
Bedarf immer wieder aktualisiert wird, ist eine gute Grundlage fiir eine
klare und konfliktfreie Beziehung zwischen Dienstgeber und Dienst-
nehmer (gem. Rundschreiben des OKR, AZ 25.00 Nr. 25.0-10-V30/6).
Die Festlegung der jahrlichen Ziele fiir jede Dienststelle und daraus
abgeleitet die Festlegungen von Entwicklungszielen fiir die Beschaf-
tigten im Rahmen des jahrlichen Personalentwicklungsgespraches
sind ein weiterer Baustein zur regelmaBigen Wahrnehmung des Per-
sonals (siehe Kap. 1.5.2.7.). Die Wertschatzung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Rahmen von Mitarbeiterversammiungen, Mitar-
beiterausfliigen oder Mitarbeiterfesten kann ebenfalls sehr zu einem
positiven Betriebsklima beitragen.

Arbeits- und dienstrechtliche Hinweise:

www.service.elk-wue.de/recht/arbeits-und-dienstr-hinweise.html
Nttzliche Informationen finden sich auch auf der Homepage der
Landeskirchlichen Mitarbeitervertretung unter: www.lakimav.de.

1.5.2.1. Gemeindebiiro
(Pfarramtssekretdrinnen und Pfarramtssekretére!)

Die Pfarramtssekretdrin ist in der Regel nicht Mitglied des Kirchenge-
meinderats, arbeitet jedoch an einer wichtigen Schnittstelle und ist ein
Bindeglied zwischen Pfarrerinnen/Pfarrern und der Kirchengemeinde.

' Es gibt einige Mdnner, die in Gemeindebiros arbeiten. Da es aber in der groBen
Mehrheit Frauen sind, die diese Stellen ausfiillen, wird hier die weibliche Form ver-
wendet.
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Oft ist sie die erste Ansprechpartnerin fiir Gemeindeglieder und Mit-
arbeiterinnen/Mitarbeiter und deshalb eine zentrale Anlaufstelle fiir
unterschiedliche Anliegen. Sie informiert und unterstiitzt Menschen,
organisiert und koordiniert Gemeindeaktivitdten und ist Kontaktper-
son auch fiir kommunale Institutionen. Eine kompetente Sekretdrin
mit freundlichem Auftreten, fachlichen Fahigkeiten und Einfiihlungs-
vermdgen représentiert ihre Kirchengemeinde. Durch ihre Tatigkeit
kann die Sekretdrin Gemeindearbeit befdrdern, Abldufe begleiten,
Pfarrerinnen und Pfarrer entlasten. Damit schafft sie gute Voraus-
setzungen flir die Erledigung der Aufgaben der Kirchengemeinde, fiir
Verkiindigung, Seelsorge und andere Dienste und leistet einen wichti-
gen Beitrag zum Aufbau der Gemeinde Jesu Christi.

Der Dienstauftrag umfasst Sekretariats- und Verwaltungsaufgaben,
die sie so weit wie moglich selbststandig bearbeitet. In den letzten
Jahren sind verstédrkt Aufgaben hinzugekommen, mit denen die Sek-
retérin in der Gemeindearbeit titig wird, beispielsweise in der logisti-
schen und organisatorischen Unterstiitzung von Gemeindeveranstal-
tungen und Projekten. Diese Verdnderung fiihrt in vielen Gemeinden
zur Weiterentwicklung des herkdmmlichen Pfarrbiiros zu einem Ge-
meindebiiro als serviceorientierter Kontakt- und Verwaltungszentrale.
Im landeskirchlichen Projekt Struktur 2024Plus wird die Verwaltungs-
struktur untersucht und perspektivisch verandert, auch im Gemeinde-
blro. www.2024-plus.de

Strukturelle Entwicklungen in der Landeskirche wirken sich auf das
Gemeindebiiro aus. Wenn Gemeindeformen sich verandern, verén-
dern sich Aufgabenbereiche oder Aufgabenzuschnitte der Sekretérin-
nen im Gemeindebiiro. Der Dienstauftrag muss angepasst werden.
Das ist eine Chance: Eine strukturelle Verdnderung sollte auch zum
Anlass genommen werden, etablierte Muster neu zu (iberdenken. Das
klassische Gemeindebiiro als System mit unterschiedlichen Beteilig-
ten erweitert sich durch verstérkte Zusammenarbeit und Zusammen-
legung von Gemeinden. Planung, Absprachen, Regelkommunikation
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und abgestimmtes Informationsmanagement werden noch wichtiger,
um Reibungsverluste gering zu halten. Diese Neuorientierung stellt
eine besondere Herausforderung dar und fordert ein noch hdheres
MaB an ldsungsorientierter Zusammenarbeit.

Jede Pfarramtssekretérin braucht fiir inr Aufgabenprofil eine individu-
elle Dienstanweisung, die die jeweiligen Rahmenbedingungen beriick-
sichtigt: Neben GroBe und Struktur der Gemeinde sind auch deren
Schwerpunkte und Aktivitdten von Bedeutung, ebenso die Ausstat-
tung des Arbeitsplatzes und die personlichen Kompetenzen der Sek-
retdrin. Die sorgfiltige Auswahl und Gewichtung der konkreten Auf-
gaben ist unabdingbar, damit der Arbeitsumfang dem Stundendeputat
entspricht. Es gilt, mit Blick auf das Wesentliche und Machbare das
richtige Verhéltnis von der verfligbaren Zeit zu den Anforderungen zu
finden. Hilfreich ist die ,Empfehlung an die Kirchengemeinden zur Er-
stellung einer Dienstanweisung fiir Pfarramtssekretariate®.

Neben sozialer Kompetenz, Flexibilitidt und Engagement sind fachliche
Qualifikationen notwendig. Um den sich wandelnden Anforderungen
gerecht zu werden, miissen Pfarramtssekretdrinnen ihre vorhandenen
Kenntnisse und Féhigkeiten regelmaBig ergénzen und erweitern. Be-
darfsorientierte Kurse und Seminare fiir die Berufsgruppe bietet ,,Ge-
meindeentwicklung und Gottesdienst” im Evangelischen Bildungszen-
trum, Griininger StraBe 25, 70599 Stuttgart.

Fiir Berufseinsteigerinnen ist besonders der Grundkurs fiir Sekretérin-
nen und Sekretare im Pfarrbiiro sinnvoll. Darauf baut die berufsbeglei-
tende Ausbildung auf, die weiteres Fachwissen vermittelt und Kompe-
tenzen fordert.

Themenbezogene Fortbildungen, kirchenbezirksinterne Veranstal-
tungen und weitere Angebote ergdnzen das Jahresprogramm
(Martina.Fischle@elk-wue.de oder Tel. 0711 45804-9426, Gesamt-
ubersicht unter www.gemeindeentwicklung-und-gottesdienst.de).



http://www.gemeindeentwicklung-und-gottesdienst.de

Aufgaben | 87
1.5.2.2. PCim Pfarramt

PC im Pfarramt bedeutet, dass alle Pfarrerinnen und Pfarrer der Evan-
gelischen Landeskirche in Wiirttemberg im Gemeindepfarrdienst und
in kirchenbezirksnahen Sonderstellen (KH-Pfarramt, Schuldekanin-
nen und Schuldekane) mit einheitlichen Hardwaresystemen (Laptops
mit Dockingstation, Maus, Tastatur und Monitor), einheitlicher Soft-
wareausstattung und einer zentralen Datenablage und Mailanbindung
ausgestattet werden. Die Daten werden an einem zentralen Ort, dem
Rechenzentrum eines Dienstleisters, zzt. Datagroup, gespeichert und
gesichert. Dazu wurde eine einheitliche, zentrale und sichere Ablage
flir Daten der Kirchengemeinden und Pfarrdmter entsprechend der
Archivordnung angelegt. Es wurden und werden Zugriffsrechte auf
Daten durch die jeweiligen Amtsinhaber vergeben. So sind zwischen-
zeitlich auch die Sekretariate mit angeschlossen. Mit PC im Pfarramt
wurde auch ein zentrales E-Mail-, Kalender- und Adresssystem einge-
flihrt. Bei einem Pfarrstellenwechsel behélt die gehende Pfarrerin bzw.
der gehende Pfarrer die Hardwareausstattung und den Zugriff auf ihre
personlichen Daten und E-Mail-Adressen.

Die Zuweisung der neuen Berechtigung beim Stellenwechsel wird
zusammen mit der Ernennung auf die Pfarrstelle vom Oberkirchenrat
verfligt und vom Dienstleister iibernommen. Es besteht aus Daten-
schutzgriinden keine Einsichtnahme-Maglichkeit fiir den Oberkirchen-
rat in die Daten.

Weitere Informationen: www.pc-im-pfarramt.de

1.5.2.3. Die Kirchenpflegerin / der Kirchenpfleger

Kirchenpflegerinnen und Kirchenpfleger werden zundchst fiir eine
Amtszeit von 3 Jahren und bei der Wiederwahl fiir 8 Jahre gewdhlt
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(vgl. § 37 KGO). Diese Amtszeit ist nicht identisch mit der Wahlperio-
de des KGR. Die Aufgaben von Kirchenpflegerinnen und Kirchenpfle-
ger sind in § 38 KGO geregelt. Sie sind zusténdig fiir die Kassen- und
Rechnungsfiihrung sowie fir die laufenden Vermdgensangelegenhei-
ten — sofern das nicht durch KGR-Beschluss und weitere Gremien an
andere Stellen iibertragen wurde.

(Weitere Informationen finden sich in Kap. 1.3.3.)

1.5.2.4. Mesnerin / Mesner, Hausmeisterin / Hausmeister

,Die Mesnerin/der Mesner versieht das Amt als einen Dienst in der
Gemeinde.“ (Richtlinien fiir die Ordnung des Mesnerdienstes). Dies
gilt ebenso fiir den Hausmeister/die Hausmeisterin.

Ihr Amt dient der Pflege und dem Erhalt der kirchlichen Gebaude und
Réume, der Mesnerdienst auBerdem den gottesdienstlichen Aufgaben.
Das Landesmesner- und Landesprédikantenpfarramt bietet in Zusam-
menarbeit mit dem Evangelischen Mesnerbund Wiirttemberg e. V.
Lehrgénge fiir Mesnerinnen und Mesner, Hausmeisterinnen und Haus-
meister an. Mit erfolgreicher Teilnahme an einem Lehrgang ist mogli-
cherweise eine Hohergruppierung verbunden (siehe Vergltungsgrup-
penplan 16).

Der Evangelische Mesnerbund Wiirttemberg e. V. ist der Fachverband
fiir diese Berufsgruppe im Bereich der Landeskirche. Er vermittelt
Fachwissen auf Forthildungstagungen und bietet personliche Beratung
und praktische Hilfe an.

Grundlagen: Rechtssammlung: Richtlinien fiir die Ordnung des
Mesnerdienstes Nr. 776 (www.kirchenrecht-wuerttemberg.de)

Links:
www.praedikanten-mesner.de | www.mesnerbund.de



http://www.praedikanten-mesner.de
http://www.mesnerbund.de
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1.5.2.5. Mitarbeitervertretung

Das Mitarbeitervertretungsgesetz (MVG.Wiirttemberg) sieht vor, dass
fir alle Dienststellen, also auch Kirchengemeinden, Mitarbeitervertre-
tungen (MAVen) zu bilden sind. Da die Strukturen in unserer Landes-
kirche sehr kleinteilig sind, ist die Regel, dass fiir das Gebiet eines
Kirchenbezirks eine gemeinsame Mitarbeitervertretung gebildet wird.
Diese Kirchenbezirks-MAV ist fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Kirchenbezirks und der einzelnen zu diesem Kirchenbezirk geho-
renden Kirchengemeinden zustandig.

Die Mitarbeitervertretungen in der Landeskirche bestehen je nach den
zu vertretenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus 1-15 Mitglie-
dern. Die MAVen wurden zwischen dem 01.01. und dem 30.04.2016
gewahlt. Ihre Amtszeit beginnt jeweils am 01.05. und dauert grund-
sétzlich vier Jahre. Die nichsten MAV-Wahlen sind zwischen dem
01.01. und dem 30.04.2020.

Die MAV wird von ihrer oder ihrem Vorsitzenden nach auBen vertre-
ten und ist vor Ort das Gegeniiber und die Verhandlungspartnerin der
Dienststellenleitung in allen Angelegenheiten, die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter betreffen (kénnen) und die im MVG geregelt sind. Das
MVG fordert zwischen Dienststellenleitung und MAV eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit im Hinblick auf die gemeinsame Verantwor-
tung fiir die Dienststelle.

Im MVG wird zwischen Informationsrechten, Mitbestimmungsrechten
und Mitberatungsrechten unterschieden. Die Mitbestimmung ist das
stirkste Recht der MAV: Unterliegt eine PersonalmaBnahme der Mit-
bestimmung, so darf sie durch die Dienststellenleitung erst vollzogen
werden, nachdem die MAV ordnungsgeméB informiert und beteiligt
wurde und die MAV der MaBnahme zugestimmt hat (§ 38 MVG). Bei-
spiele fiir EinzelmaBnahmen sind die Einstellung und die ordentliche
Kiindigung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und flir kollektive
MaBnahmen, z. B. die Arbeitszeitgestaltung in der Dienststelle.
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Im Rahmen der Mitberatungsrechte muss die MAV ordnungsgeméB
informiert und beteiligt worden sein, bevor die MaBnahme von der
Dienststellenleitung umgesetzt wird. Hier hat sie die Moglichkeit, zu
der geplanten MaBnahme Stellung zu nehmen und eine Erérterung zu
beantragen.

Wird die MAV nicht ordnungsgemaB beteiligt, so ist die trotzdem
durchgefiihrte MaBnahme unwirksam. Kommt zwischen der MAV und
der Dienststellenleitung keine Einigung zustande oder wurde die MAV
nicht beteiligt, so kann das Kirchengericht fiir mitarbeitervertretungs-
rechtliche Streitigkeiten angerufen werden.

Die erste Instanz hat ihren Sitz beim Oberkirchenrat in Stuttgart, die
zweite Instanz (Kirchengerichtshof fiir mitarbeitervertretungsrecht-
liche Streitigkeiten) beim Kirchenamt der EKD in Hannover. Die Ent-
scheidungen sind rechtlich verbindlich und vor Ort umzusetzen.

Landeskirchliche Mitarbeitervertretung

Die Landeskirchliche Mitarbeitervertretung (LakiMAV) ist der Gesamt-
ausschuss der Mitarbeitervertretungen in der Evang. Landeskirche.
Sie besteht aus 11 Mitgliedern, die den 11 in § 54 MVG genannten
Berufsgruppen angehdren. Die LakiMAV kann bis zu 3 Personen zu-
wéhlen. Die Amtszeit betrdgt ebenfalls vier Jahre.

Die LakiMAV ist das politische Organ der Mitarbeitervertretungen. Sie
hat insbesondere die Aufgabe, die MAVen in ihren Aufgaben zu bera-
ten, zu férdern und zu informieren. Dazu gehért auch die Organisation
und Durchfiihrung von Fortbildungen fiir die MAV-Mitglieder.

Seit dem 1. November 2017 ist sie dariiber hinaus zustandig fiir die
Aufgaben der Gesamtmitarbeitervertretungen und Mitarbeitervertre-
tungen in Féllen der Mitbestimmung nach § 39 und § 40, soweit sie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus mehreren oder allen Dienststel-
len mehrerer oder aller kirchlicher Korperschaften, Anstalten oder
Stiftungen im Bereich der Landeskirche betreffen und dies der Ober-
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kirchenrat im Einvernehmen mit der Landeskirchlichen Mitarbeiter-
vertretung feststellt.

Grund fiir diese Gesetzesénderung ist, dass bislang — inshesondere
bei organisatorischen MaBnahmen im Zusammenhang mit IT oder Fi-
nanzen, die auf der obersten Leitungsebene (OKR) beschlossen wur-
den und vor Ort in den Dienststellen unverdndert umzusetzen waren
— jede einzelne MAV der Dienststellen, die von den Verdnderungen
betroffen waren, beteiligt werden musste.

Da die Verantwortung fiir groBere organisatorische Neuerungen beim
Oberkirchenrat liegt, ist es sinnvoll, auch die Durchfiihrung des Be-
teiligungsverfahrens auf dieser Ebene anzusiedeln. Auf landeskirch-
licher Ebene ist die LakiMAYV, als das durch eine Stufenwahl aus den
Mitarbeitenden hervorgehende Gremium, als Partnerin in diesen Be-
teiligungsverfahren legitimiert. Deshalb ist sie hier als Gegeniiber be-
nannt.

Die LakiMAV wihlt die sechs Arbeitnehmervertreter der Landeskirche
in die Arbeitsrechtliche Kommission und hat das Recht, Vorlagen fiir
die Arbeitsrechtliche Kommission zu erarbeiten und Antrdge zu stel-
len. Dariiber hinaus vertritt sie die Interessen der privatrechtlichen
Angestellten in der Landeskirche.

Nach auBen wird die LakiMAV von ihrem oder ihrer Vorsitzenden ver-
treten.

Sie verfligt iiber eine Geschéaftsstelle am Sitz des Oberkirchenrats, in
der u. a. juristische Referentinnen und Referenten beschéftigt werden,
die auch die Rechtsberatung der MAVen durchfiihren.

Ausflihrliche Informationen finden Sie auf der Homepage
der LakiMAV unter: www.lakimav.de.


http://www.lakimav.de
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1.5.2.6. Arbeitsrechtliche Kommission Landeskirche und Diakonie
in Wiirttemberg

Mit dem Erlass des Arbeitsrechtsregelungsgesetzes (ARRG) vom
27.Juni 1980 hat die Landessynode fiir den Bereich der Evangelischen
Landeskirche in Wiirttemberg von dem den Kirchen im Grundge-
setz zugestandenen Recht Gebrauch gemacht, auch ihre arbeitsrecht-
lichen Angelegenheiten selbst zu regeln (Artikel 140 GG i. V. m. Artikel
137 Abs. 3 Weimarer Reichsverfassung).

Die Arbeitsrechtssetzung in Kirche und Diakonie erfolgt im Rahmen
des ,,Dritten Wegs*“. Das bedeutet, dass die Arbeitsbedingungen nicht
in einem Tarifvertrag, der zwischen einem Arbeitgeberverband und
einer Gewerkschaft ausgehandelt wird, festgelegt werden, sondern
durch die Arbeitsrechtliche Kommission (AK).

Die Arbeitsrechtliche Kommission hat 24 Mitglieder und ist paritétisch
besetzt. Sie setzt sich aus je sechs Vertreterinnen bzw. Vertretern von
Leitungsorganen kirchlicher Kdrperschaften im Bereich der Landes-
kirche bzw. aus dem Bereich des Diakonischen Werks Wiirttemberg
und je sechs Vertreterinnen bzw. Vertretern der Beschéftigten im
kirchlichen und diakonischen Dienst zusammen. Der Vorsitz in der AK
wechselt jahrlich zwischen der Mitarbeiter- und der Dienstgeberseite.
Die Arbeitsrechtliche Kommission (AK) ist fiir die Regelung des Ar-
beitsrechts aller privatrechtlich angestellten kirchlichen und diakoni-
schen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich der Evangelischen
Landeskirche in Wiirttemberg zustandig. Kommt der Beschluss einer
Arbeitsrechtlichen Regelung aufgrund einer fehlenden Mehrheit nicht
zustande, so kann der Schlichtungsausschuss nach dem ARRG an-
gerufen werden. Dieser entscheidet letztgiiltig und seine Entscheidun-
gen wirken wie Arbeitsrechtliche Regelungen.

Alle Arbeitsrechtlichen Regelungen und die Entscheidungen des
Schlichtungsausschusses werden verdffentlicht und gelten fiir die
Arbeitsverhéltnisse der angestellten kirchlichen und diakonischen Be-
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schéftigten direkt und zwingend. Die umfassendste Arbeitsrechtliche
Regelung ist die ,Kirchliche Anstellungsordnung“ (KAO).

Ausfiihrliche Informationen finden Sie auf der Homepage der
Arbeitsrechtlichen Kommission unter: www.ak-wuerttemberg.de.

1.5.2.7. Personalentwicklung und Chancengleichheit

Ziel von Personalentwicklung ist es, die Gaben und Fihigkeiten der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erkennen, zu erhalten und in Ab-
stimmung mit den Anforderungen und dem Bedarf der gesamten Lan-
deskirche verwendungs- und entwicklungsbezogen zu fordern. Hier-
flir bilden die Personalentwicklungsgespréche die Grundlage. Deshalb
wird mit allen haupt- und nebenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg jéhrlich
ein Personalentwicklungsgespréch gefiihrt. Personalentwicklungsge-
sprache haben zum Ziel, die Arbeitszufriedenheit, die Zusammenarbeit
und das Ergebnis der Arbeit zu besprechen und weiterzuentwickeln.
In den Personalentwicklungsgesprachen werden Ziele fiir das kom-
mende Jahr und PersonalentwicklungsmaBnahmen vereinbart. In der
Regel werden die Personalentwicklungsgesprache mit dem/der direk-
ten Vorgesetzten gefiihrt, eine Delegation ist mdglich.

Fiir die Gesprachsvorbereitung und die Strukturierung des Gespréchs
nutzen beide Beteiligte den Vorbereitungsbogen fiir Personalentwick-
lungsgesprache. Die Inhalte des Gespraches sind vertraulich, die Auf-
zeichnungen sind nicht Bestandteil der Personalakte. Alle Vorgesetz-
ten, die Personalentwicklungsgesprache fiihren, besuchen vorab eine
zweitdgige landeskirchliche Qualifikation.

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter:
www.personal-und-kirche.de.



http://www.ak-wuerttemberg.de
http://www.personal-und-kirche.de
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1.5.3. Ehrenamt
Kultur der Zusammenarbeit

Ein Kirchengemeinderat hat als Leitungsgremium immer auch Per-
sonalverantwortung. Diese bezieht sich nicht nur auf hauptamtliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Kirchengemeinde, sondern
auch auf ehrenamtlich Aktive.
Dazu heiBt es in § 38a der KGO: ,Ehrenamtlicher und beruflicher
Dienst dienen auf je eigene Weise der Erflillung der Aufgaben der Kir-
chengemeinde und sind aufeinander bezogen.”
In Zeiten struktureller Verdnderungen, demografischen Wandels und
Zuwanderung sowie regionaler Unterschiede zwischen eher stadtisch
und eher landlich gepragten Regionen verandert sich auch die Zusam-
menarbeit von hauptamtlichen und ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern.
Mancherorts miissen Aufgabenbereiche und Rollen angesichts dieser
Herausforderungen neu gekldrt werden, um auch in Zeiten des Wan-
dels die Aufgabe der Kirchengemeinde erfiillen zu kénnen, ,,christli-
ches Leben in der Gemeinde und bei den Einzelnen zu férdern und
christliche Gemeinschaft in Gesinnung und Tat zu pflegen® (vgl. § 1
KGO). Fiir Kirchengemeinderatinnen und Kirchengemeinderéte ergibt
sich daraus die Aufgabe, die Kultur der Zusammenarbeit, die die Kir-
chengemeinde pragt, immer wieder zu (iberdenken.

Wo arbeiten wir gut zusammen?

Was tragt dazu bei?

Wie kdnnen wir das fordern und was wollen wir verstérkt

weiterentwickeln?
Die Kultur der Zusammenarbeit wirkt sich unmittelbar aus auf die
Motivation von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern so-
wie auf Personen, die an einer Mitarbeit interessiert sind.
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Ehrenamt fordern mit System

Fir Kirchengemeinden, die ihre Kultur der Zusammenarbeit in den
Blick nehmen und auf diese Weise das Ehrenamt fordern mdchten, hat
die Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg das Modell ,,Ehrenamt
fordern mit System* entwickelt.

Es setzt sich aus Elementen des Freiwilligenmanagements, der Orga-
nisationsentwicklung und der Prozessberatung zusammen. Es dient
dem Aufbau und zur Weiterentwicklung einer zeitgemiBen Zusam-
menarbeit von ehrenamtlich und hauptamtlich Aktiven in Kirchenge-
meinden und fordert eine Kultur der gegenseitigen Anerkennung.

Das Modell enthdlt folgende Elemente:

B Ausgangslage erfassen/
Bedarf erheben

M verabschieden
und auswerten

B Aufgaben
beschreiben

Elemente

M anerkennen und systematischer M werben
wertschatzen Forderung von und
Ehrenamt gewinnen

B unterstiitzen
und motivieren B kennenlernen
W einflihren und abstimmen

und qualifizieren

» Mithilfe dieses Modells kann der Kirchengemeinderat iiberpriifen, ob
o wesentliche Aufgabenbereiche in der Gemeinde erfiillt werden
kénnen, ob etwas ersetzt oder weggelassen werden muss
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die ehrenamtlich Mitarbeitenden mit ihrer Aufgabe
zurechtkommen und dafiir geeignet sind

die Rollen und Aufgaben von hauptamtlichen und
ehrenamtlichen Mitarbeitenden klar beschrieben und
voneinander abgegrenzt sind

Menschen, die an einer Mitarbeit interessiert sind,

eine Ansprechperson haben

es geeignete Wege gibt, um neue Mitarbeitende zu gewinnen
es flir interessierte Menschen die Maglichkeit gibt, Aufgaben
kennenzulernen, bevor sie die Verantwortung dafiir tragen
fiir neue Mitarbeitende zur Einflihrung alle wichtigen
Informationen zur Verfiigung stehen sowie ggf. Kopier-
maglichkeiten, Schliissel oder bendtigte Materialien

neue Mitarbeitende zu Beginn iber Rechte (Versicherung,
Kostenerstattung), Pflichten (Datenschutz, Schweigepflicht)
und Unterstiitzungsangebote (Fortbildungen, Supervision)
informiert werden

Mitarbeitende Beteiligungsmdglichkeiten an Entscheidungen
haben, die ihren Bereich betreffen

es geeignete Formen der Anerkennung und Wertschatzung
flir ehrenamtliches Engagement gibt

es geeignete Formen der BegriiBung und Verabschiedung
von ehrenamtlich Aktiven gibt

Ehrenamtskoordination

Um eines oder mehrere Elemente aus diesem Modell zu bearbeiten,
braucht es Zeit und Personen. Kirchengemeinderéte tragen zwar als
Leitungsgremium Verantwortung fiir die Gemeinde, konnen aber Auf-
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gaben delegieren. Dies gilt auch fiir die Forderung der Kultur der Zu-
sammenarbeit und die Bearbeitung eines oder mehrerer Elemente des
Modells. Seit 2014 bietet die Evangelische Landeskirche in Wiirttem-
berg daflir eine Ausbildung zur Ehrenamtskoordinatorin/zum Ehren-
amtskoordinator an.

Es hat sich bewéhrt, die Ehrenamtskoordination an ein Team von zwei
oder drei Personen zu delegieren. Dieses kann aus hauptamtlichen Mit-
arbeitenden (z. B. Gemeindesekretdrinnen/Gemeindesekretare, Diako-
ninnen/Diakone) und/oder aus ehrenamtlichen Mitarbeitenden beste-
hen. Das Team erfiillt seine Aufgaben im Auftrag des Kirchengemein-
derats und wird von diesem benannt.

» Fachstelle Ehrenamt

Seit 2017 gibt es die Fachstelle Ehrenamt im Evangelischen
Bildungszentrum. Sie ist ,,Gemeindeentwicklung und Gottes-
dienst“ zugeordnet. Die Fachstelle bietet
grundlegende Informationen zu allen Fragen rund um das
Thema Ehrenamt
Zahlen und Fakten zum kirchlichen Engagement in der
Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg
Einschatzungen der zukiinftigen Chancen und Herausforde-
rungen im kirchlichen Ehrenamt angesichts gesellschaft-
licher und innerkirchlicher Verdnderungen
Beratungs- und Begleitangebote fiir hauptamtliche und
ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Fortbildungen und Ausbildungen zur Férderung der
Zusammenarbeit von ehrenamtlichen und hauptamtlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
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Das vollstéandige Angebot und aktuelle Veranstaltungen der Fachstelle
Ehrenamt finden Sie unter:
https://www.gemeindeentwicklung-und-gottesdienst.de/
fachstelle-ehrenamt.

1.5.4. Finanzen

1.5.4.1. Kirchensteuer

Kirchensteuer ist der Mitgliedsbeitrag, den die Kirche als Kdrper-
schaft des offentlichen Rechts bei ihren Mitgliedern erhebt. In allen
Religionsgemeinschaften war und ist es iblich, mit Abgaben der Mit-
glieder dieser Religionsgemeinschaft die gemeinsamen Aufgaben zu
finanzieren. Schon der Erzvater Abraham gab nach festen Regeln an
die Religionsgemeinschaft Ertrége seiner Arbeit ab. Fiir ein modernes
Kirchensteuersystem wurden 1794 in PreuBen die Grundlagen gelegt.
In der zweiten Hélfte des 19. Jahrhunderts kam es in den meisten
Staaten im heutigen Gebiet von Deutschland zu Kirchensteuergeset-
zen. Damit wurden die weitgehend verdinglichten Reallasten abgelost
und es wurde dem weiteren Vordringen der Geldwirtschaft entspro-
chen. AuBerdem verdnderte im 19. Jahrhundert die Sékularisation die
Vermagensverhéltnisse der Kirche stark und der Staat betrachtete es
nicht mehr als seine Aufgabe, die Kirche unmittelbar zu unterhalten.
Somit war die Kirchensteuer — historisch gesehen — zuerst einmal
Ausdruck einer gewissen Distanz zwischen Kirche und Staat, was in
der heutigen Debatte gern vergessen wird.

Die Kirchensteuer ist eine Zwangsabgabe und keine freiwillige Leis-
tung der Mitglieder. Sie ist damit fiir die Korperschaft offentlichen
Rechts durch staatlichen Hoheitsakt garantiert und kann nicht vom
Einzelnen durch freiwillige und eventuell zielgerichtete Spenden er-
setzt werden.


https://www.gemeindeentwicklung-und-gottesdienst.de/fachstelle-ehrenamt
https://www.gemeindeentwicklung-und-gottesdienst.de/fachstelle-ehrenamt
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Verfassungsrechtliche Grundlage fiir die Kirchensteuer ist der Artikel
140 des Grundgesetzes, durch den Artikel 137 der Weimarer Reichs-
verfassung in das Grundgesetz iibernommen ist. Danach sind staat-
licherseits fiir die rechtliche Regelung, also den Erlass der Kirchen-
steuergesetze, ausschlieBlich die Bundeslander zustandig.

In Baden-Wiirttemberg gilt als Landesgesetz das ,Gesetz zur Erhe-
bung von Steuern durch 6ffentlich-rechtliche Religionsgemeinschaf-
ten in Baden-Wiirttemberg®, das 2018 letztmalig gedndert wurde. Die
Kirchensteuerordnung der Evangelischen Landeskirche in Wiirttem-
berg regelt, dass die einheitliche Kirchensteuer vom Oberkirchenrat
verwaltet wird und die Landessynode die aufkommende Kirchensteuer
zwischen Landeskirche und Kirchengemeinden aufteilt.

Seit 1956 wird in der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg die
einheitliche Kirchensteuer durch die staatliche Finanzverwaltung ein-
gezogen. Die damalige Landessynode hat schwer mit sich gerungen
und zum Schluss gegen Landesbischof Martin Haug gestimmt, um
den staatlichen Einzug zu ermdglichen.

In vielen anderen Landeskirchen war das damals schon Praxis. Wie
die Synode feststellte, ist dies ,der bequemere Weg“, d. h., die Kir-
chengemeinden vor Ort sind nicht mehr gezwungen, die Kirchensteu-
ern selbst einzutreiben, die Landeskirche muss keine eigene Steuer-
verwaltung einrichten und die Kirchensteuer geht zuverldssiger als
zuvor ein.

Dafiir, dass die staatliche Finanzverwaltung die Kirchensteuer ein-
zieht, bekommt sie als ,,angemessene Verwaltungskostenvergiitung®
drei Prozent der Kirchensteuereinnahmen. Die Kirchensteuer wird als
Zuschlag zur staatlichen Einkommen- bzw. Lohnsteuer erhoben. Be-
messungsgrundlage flir die achtprozentige Kirchensteuer ist die Ein-
kommensteuer, die unter Berticksichtigung von Kinderfreibetragen in
allen Féllen festzusetzen ware. Durch die Kirchensteuerkappung wird
die Kirchensteuer auf Antrag auf 2,75 % des zu versteuernden Ein-
kommens begrenzt.
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Die Kirchensteuer wird von der staatlichen Finanzverwaltung einge-
zogen und an die Landeskirche abgefiihrt. Da die Einkommensteuer
Bemessungsgrundlage fiir die Kirchensteuer ist, bedeutet dies, dass
die Kirchensteuer abhangig ist von der staatlichen Steuerpolitik.
Verlagert der Staat seine Einnahmen weg von der direkten Steuer, die
an das jeweilige Einkommen gekoppelt ist, auf indirekte Steuern wie
die Mehrwertsteuer, so vermindern sich die Einnahmen der Kirche,
ohne dass die Mdglichkeit zu einem Ausgleich besteht.

Auf die Kirchensteuer wirken sich so auch alle Steuerbefreiungen,
Freibetrdge und die Steuerprogression aus. Dies bedeutet zudem,
dass Menschen, die zwar ein eigenes Einkommen haben, aber keine
Lohn- und Einkommensteuer bezahlen, auch keine Kirchensteuer be-
zahlen. Das Bruttoaufkommen an Kirchensteuer in der Evangelischen
Landeskirche in Wiirttemberg schwankt in den letzten Jahren zwi-
schen 700 Millionen Euro und 800 Millionen Euro. Schwankungen
entstehen durch die konjunkturelle Entwicklung und durch die Steuer-
reformen der Bundesregierung.

Von der Bruttokirchensteuer werden die Verwaltungskostenvergii-
tung, die Riicklage fiir das sogenannte Clearing — der Betriebsstatten-
ausgleich bei der Kirchenlohnsteuer — und die Soldatenkirchensteuer
abgezogen, so dass ein Nettobetrag entsteht, der zwischen der Lan-
deskirche und der Gesamtheit der Kirchengemeinden verteilt wird.
Die Landessynode entscheidet jedes Jahr bei ihrer Haushaltssynode
im Herbst (ber diese Verteilung. Seit Jahren wird das Netto-Ge-
samtaufkommen — 2018 waren es 644 Millionen Euro — je zur Halfte
zwischen Landeskirche und Kirchengemeinden aufgeteilt.

Besonderes Kirchgeld in glaubensverschiedenen Ehen

Das besondere Kirchgeld wird von Kirchenmitgliedern erhoben, die
in glaubensverschiedener Ehe leben. Um eine glaubensverschiedene
Ehe handelt es sich, wenn nur ein Ehegatte einer steuererhebenden
Kirche angehort.
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Dabei ist es unerheblich, ob der andere Ehegatte gar keiner Kirche
oder ob er einer 6ffentlich-rechtlichen Religionsgemeinschaft ange-
hort, die zwar steuerberechtigt ist, aber keine Kirchensteuer erhebt.
Das besondere Kirchgeld kniipft an den Lebensfiihrungsaufwand des
kirchenangehdrigen Ehegatten an. Als HilfsmaBstab wird bei Zusam-
menveranlagung hierfiir das gemeinsam zu versteuernde Einkommen
der Ehegatten gemaB § 2 Abs. 5 EStG unter sinngemaBer Anwendung
des § 51a Abs. 2 EStG ermittelt und darauf die folgende einheitliche
Kirchgeldtabelle angewandt:

Bemessungsgrundlage
(Gemeinsam zu versteuerndes jahrli-

ches Einkommen unter sinngemaBer Jahrliches
Anwendung des § 51 a Abs. 2 EStG) Kirchgeld

Euro €
1 30.000 bis 37.499 96
2 37.500 bis 49.999 156
3 50.000 bis 62.499 276
4 62.500 bis 74.999 396
5 75.000 bis 87.499 540
6 87.500 bis 99.999 696
7 100.000 bis 124.999 840
8 125.000 bis 149.999 1.200
9 150.000 bis 174.999 1.560
10 175.000 bis 199.999 1.860
11 200.000 bis 249.999 2.220
12 250.000 bis 299.999 2.940

13 300.000 und mehr 3.600
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1.5.4.2. Fundraising, freiwilliger Gemeindebeitrag, Férdervereine,
Spenden, Stiftungen

Fundraising — das Geld folgt der guten Idee

Kirchengemeinde und Fundraising — beide verbindet deutlich mehr, als
es auf den ersten Blick scheinen mag. Denn beide wollen Begabung
und Erfahrungen, Beziehungen und Kompetenzen zugunsten eines ge-
meinsamen Anliegens entdecken und wecken. Auch wo es ausdriick-
lich darum geht, etwas zu finanzieren, gilt: Das Geld folgt der guten
Idee. Wegen der iiberzeugenden Idee oder gar Vision geben Menschen
gerne.

» Vier Beispiele, wie es gelingt, Menschen auf ihre Mittel (funds)
anzusprechen und zu beteiligen (to raise):

Der freiwillige Gemeindebeitrag:

Nahezu alle Gemeinden erbitten diesen einmal im Jahr bei
allen Gemeindegliedern. So erhalten die Gemeinden landes-
kirchenweit rund neun Millionen Euro. Denn durchschnittlich
spenden 11 Prozent der Angeschriebenen im Schnitt je

70 Euro — das sind auBerordentlich gute Werte. Besonders
wichtig sind konkrete Spendenzwecke, die freundliche
Ansprache sowie zeitnaher Dank und Zuwendungsbe-
statigung.

Fordervereine:

Kirchenmusik, Jugendarbeit, Gemeindediakonie erfahren
durch Férdervereine wichtige Unterstiitzung. Hier engagieren
sich Menschen mit zwar eher kleinen, aber daflir verldsslichen
Beitragen fiir innen wichtige Anliegen und sind zugleich deren
Multiplikatoren.
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Spendenkampagnen:

Wer 100.000 Euro oder mehr sammeln méchte, muss
planvoll vorgehen. Kein Kommunikationsmittel und keine
Aktion erreicht zugleich alle potenziellen Spender. Die Leit-
frage lautet deshalb: Wer soll wen wann und wodurch fiir
welches Engagement gewinnen? Wo immer gabenorientiert
um Beteiligung geworben wird (z. B. flir Talenteaktionen,
Sponsorenldufe, Fiirsprache bei GroBspendern), sind
Erfolge zu erwarten.

Stiftungen:

Um bleibende Herausforderungen zu finanzieren, kann eine
Stiftung sinnvoll sein. Zur Sammlung des Stiftungskapitals
(von dem i. d. R. allein die Zinsen verwendet werden
dirfen) missen groBe Betrdge eingeworben und somit
vermdgende Menschen angesprochen werden. Hier gilt

in besonderer Weise: Beziehungen machen den Erfolg.
Was (ibrigens generell fiirs Fundraising gilt.

Kontakt:

Fundraisingstelle der Landeskirche
AugustenstraBe 124 | 70197 Stuttgart
helmut.liebs@elk-wue.de

Literaturhinweis:
Helmut Liebs, Damit die Kirche im Dorf bleibt: Fundraising
(www.evmedienhaus.de)

Fiir alle Fragen zur Kirchensteuer hat die Landeskirche einen Kirchen-
steuer-Service eingerichtet.


http://www.evmedienhaus.de
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Uber die Rufnummer 0800 7137137 werden von Steuerexperten des
Oberkirchenrats alle Fragen zur Kirchensteuer beantwortet. Der Anruf
ist gebiihrenfrei.

Weitere Informationen zur Kirchensteuer sind unter
www.elk-wue.de eingestellt (Startseite rechts unten Giber
L,Direkt zu“ zum Stichwort , Kirchensteuer*).

1.5.4.3. Plan fiir die kirchliche Arbeit

Die Arbeit der Kirchengemeinde wird im Plan fiir die kirchliche Arbeit
dargestellt. Der Plan enthdlt im Wesentlichen die Darstellung der
inhaltlichen Arbeit in den einzelnen Handlungsfeldern (Inhaltlicher
Plan) sowie die Planung des finanziellen Einsatzes (Haushaltsplan).
Mit dem kirchlichen Gesetz zur Anderung der Haushaltsordnung vom
8. Juli 2017 kann von der Erstellung des inhaltlichen Plans sowie von
der Festlegung von Bausteinen und Dimensionen abgesehen werden.
Im Stellenplan sind alle Stellen aufgefiihrt. Der Kirchengemeinderat
beschlieBt rechtlich im Haushaltsheschluss (iber den finanziellen Teil
und damit auch implizit Giber die inhaltliche Arbeit.

Die Beschlussfassung iiber den Haushaltsplan und die Bewirtschaf-
tung des Haushalts ist eine wichtige Aufgabe des KGR. Die einzelnen
Bestimmungen, die dabei zu beachten sind, finden sich vor allem in
dem kirchlichen Gesetz (iber Planung kirchlicher Arbeit, Finanzma-
nagement und Rechnungswesen in der Evangelischen Landeskirche in
Wiirttemberg (Haushaltsordnung) vom 27. November 2003 (Abl. 61
Nr. 1 vom 31.01.2004) und der dazu erlassenen Durchfiihrungsver-
ordnung vom 14.11.2006 (Abl. 62 Nr. 12 vom 30.12.2006).

Die aktuelle Fassung der Haushaltsordnung sowie der Durchfiihrungs-
verordnung zur Haushaltsordnung ist abrufbar unter:
https://www.kirchenrecht-wuerttemberg.de/.
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Inhaltlicher Plan

Im Inhaltlichen Plan kann die Gemeinde ihre Angebote, ihren Anspruch
an die Arbeit, inre Leitgedanken, ihre Ziele und Vorhaben in den Hand-
lungsfeldern (Bausteine, s. u.) —z. B. ,,Gottesdienst®, ,,Jugendarbeit®,
+Allgemeine Gemeindearbeit“ — gesammelt, geordnet und komprimiert
niederschreiben.

Durch die Verkniipfung mit dem Plan fiir die kirchliche Arbeit werden
die Ziele jahrlich ins Gedéchtnis gebracht, wodurch eine Planung von
den Inhalten zu den Finanzen ermdglicht sowie eine Evaluation er-
leichtert wird. Die Bausteinplanung ist ein Instrument fiir das inhalt-
liche Arbeiten. Der KGR diskutiert bei der Bausteinplanung in syste-
matischer Weise zentrale Handlungsfelder (Bausteine) der Gemeinde
sowohl inhaltlich als auch theologisch.

Gewinnbringend kann es dabei sein, auch die jeweils verantwortlichen
haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu be-
teiligen. Ein gruppendynamischer, identitdtshildender Prozess wird in
Gang gesetzt, bei dem der KGR seine Gemeinde vertieft wahrnehmen,
Wiinsche und Ideen einbringen, gemeinsam Ziele und Weichenstel-
lungen fiir die Fortentwicklung der Gemeinde entwickeln kann und
S0 seine Leitungsverantwortung bewusst und informiert wahrnimmt.
Die Bausteinplanung kann im Laufe der Amtszeit nach und nach fiir
alle Bausteine erfolgen, um einen guten Gesamtiiberblick lber die
Gemeinde zu erhalten. Es kénnen aber auch nur einzelne Bausteine
bearbeitet werden im Sinne einer thematischen Schwerpunktsetzung
der Gemeinde. Entscheidend fiir die Nachhaltigkeit der Bausteinpla-
nung ist, dass der Kirchengemeinderat die erarbeiteten Inhalte jahrlich
priift und fortschreibt.

Ansprechpartner fiir alle Fragen rund um die Bausteinplanung und zu-
stdndig fiir die Vermittlung von qualifizierten Bausteinmoderatorinnen
und -moderatoren, die Sie bei Bedarf bei lhrer Bausteinplanung unter-
stiitzen, ist das Evangelische Bildungszentrum, ,Gemeindeentwick-
lung und Gottesdienst®, Referat Kirchengemeinderatsarbeit.
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Kontaktdaten, downloadbare Informationen und Anregungen, wie Sie
Ihre Bausteinplanung selbst gestalten kdnnen, erhalten Sie unter
www.kirchengemeinderatsarbeit.elk-wue.de.

Dort finden Sie auch das Formular, in das die Ergebnisse der Planung
eingetragen und an die Verwaltungsstelle/Kirchenpflege weitergege-
ben werden.

Haushaltsplan

Die Haushaltsplane der Kirchenbezirke und Kirchengemeinden haben
einen weitgehend einheitlichen Aufbau:

Vorbericht

Der Vorbericht dient dazu, sich auf wenigen Seiten einen Uberblick
tiber den Haushaltsplan zu verschaffen. Er enthdlt Schaubilder der we-
sentlichen Ertrags- und Aufwandsarten und bietet einen allgemeinen
Einblick in die Entwicklung der wichtigsten Ertrags- und Aufwands-
posten im Vergleich zum Vorjahr sowie in den Stand des Vermdgens.

Haushaltsplanbeschluss

Der Haushaltsplanbeschluss enthélt Regelungen, die der KGR zu tref-
fen hat. Dies sind die Hohe der Plansumme (auch {iber Sonderhaus-
halte), Angaben zu Investitionskrediten, Kassenkrediten und Verpflich-
tungsermachtigungen sowie Haushaltsvermerke (§ 85 Nr. 17 HHO).
AuBerdem wird mit dem Planbeschluss die Kirchensteuerzuweisung
beantragt.

Ordentlicher Haushalt (OH)

Im OH werden die ,laufenden Aufgaben® der Gemeinde dargestellt. Er
ist aufgeteilt in die Bausteine kirchlicher Arbeit (Handlungsfelder der Ge-
meinde, die ,,als Produkte/Leistungen® der Gemeinde direkt nach auen
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gerichtet sind, z. B. ,Gottesdienst* und ,Jugendarbeit®), die Kosten-
stellen (Bereiche, die der Arbeit in den Bausteinen dienen, z. B. ,,Verwal-
tung® und ,,Gebdude®) und die Allgemeine Finanzwirtschaft (allgemeine
Deckungsmittel wie Kirchensteuer, Opfer, Zuwendungen usw.).

Vermdgenshaushalt (VMH)

Der VMH dient der Darstellung der vermdgensrelevanten Vorgange.
Die Zuordnung der Arbeitsbereiche zu Bausteinen, Kostenstellen und
Allgemeiner Finanzwirtschaft erfolgt analog zum OH.

Anhang

Im Anhang sind die Ergebnisplanung (Gewinn- und Verlustrechnung),
diverse Zusammenfassungen wie die Salden der Haushaltsbereiche
und die sog. ,,Finanzielle Leistungsfahigkeit des OH* zu finden. AuBer-
dem sind dem Haushaltsplan zwingend eine Ubersicht iiber Schulden
und Biirgschaften, die Bilanz mit einer (ibersichtlichen Darstellung der
Riicklagen, das Immobilienverzeichnis sowie der Stellenplan beizu-
fligen.

Die Kirchengemeinde finanziert inre Aufgaben aus folgenden
Mitteln:

1. Kirchensteuer:

Ein groBer Teil der iiblichen Ausgaben muss mit Kirchensteuerzu-
weisungen gedeckt werden. Den kirchengemeindlichen Anteil am
Aufkommen der einheitlichen Kirchensteuer legt die Landessynode
im Haushaltsgesetz fest. Auf Basis der sogenannten Verteilgrund-
sdtze wird der kirchengemeindliche Anteil zundchst an die Kirchen-
bezirke zugewiesen.
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Die Berechnung und Verteilung der Kirchensteuer innerhalb des Kir-
chenbezirks erfolgt nach Beschluss des Kirchenbezirksausschus-
ses nach bestimmten Grundsétzen und Richtlinien des jeweiligen
Kirchenbezirks.

2. Spenden, Opfer und sonstige Einnahmen:

Seit der Erhebung der Ortskirchensteuer (Kirchgeld) iiber die ein-
heitliche Kirchensteuer spielt der ,freiwillige Gemeindebeitrag”
eine wichtige Rolle. Es hat sich bewéhrt, diesen fiir konkrete, ein-
gegrenzte und gut beschriebene Projekte und Bauvorhaben zu
erbitten. Ndhere Informationen und professionelle Unterstiitzung
zum Thema ,,Fundraising“ sowie Ansprechpartner finden Sie unter
https://www.elk-wue.de/leben/gemeinde/spenden-stiften-
sponsern/.

Dartiber hinaus bleiben Opfer und Spenden, Mietertrdge, Pachter-
l6se, Zinsen, Geblihren und Stiftungsertrége eine wichtige Quelle.

3. Zuschiisse:

Von der biirgerlichen Gemeinde, vom Landkreis, vom Land oder
sonstigen Kérperschaften, z. B. fiir Kirchturm, Uhr, Glocken,
Jugendarbeit, Kindergarten, Seniorennachmittage, Krankenpflege-
station, Nachbarschaftshilfe, Diakoniestation, Waldheim u. a.

Ein Haushaltsplan entsteht

In den Sitzungen des KGR werden wéhrend des ganzen Jahres Vor-
haben und Planungen, die sich auf den ndchsten Haushaltsplan finan-
ziell auswirken, vorgemerkt (Inhaltliche Planung, Planung von Inves-
titionen usw.). Die Kirchenpflegerin/der Kirchenpfleger entwirft in der
Regel zusammen mit den Vorsitzenden des KGR den Haushaltsplan.
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Beratend steht der Kirchengemeinde und bei Kirchengemeinden mit
nebenberuflichen Kirchenpflegenden auch unterstiitzend die Kirchli-
che Verwaltungsstelle zur Seite.

Die Planansétze vieler Haushaltsstellen stehen bereits durch recht-
liche Vorgaben fest und kdnnen nicht beliebig gedndert werden: Die
Beschéftigten miissen tarifgemas bezahlt, die Kirche geheizt, die Ver-
pflichtungen aus dauerhaften Vertrdgen (Telefon, Mitgliedschaften
usw.) miissen erfiillt werden und vieles mehr.

Der Entwurf wird anschlieBend dem KGR zur Entscheidung vorgelegt.
Er wird erldutert, beraten, erganzt oder eingeschrankt und dann fest-
gestellt. AnschlieBend wird der Haushaltsplan dem Kirchenbezirks-
ausschuss zur Genehmigung vorgelegt (§ 43 Abs. 3 KGO) und damit
gleichzeitig der erwartete Anteil der Kirchengemeinde am einheitli-
chen Aufkommen der Kirchensteuerzuweisung beantragt.

Der genehmigte Haushaltsplan ist zur Einsichtnahme durch die Ge-
meindeglieder mindestens sieben Werktage aufzulegen. Die Grafiken
und Kurzzusammenfassungen aus dem Vorbericht stehen dabei fir
die Offentlichkeitsarbeit zur Verfiigung.

Freiraum fiir die Entscheidungen des Kirchengemeinderats

Der Kirchengemeinde stehen fiir besondere Aktivitaten die nicht durch
feste Verpflichtungen gebundenen Mittel zur Verfliigung. Hauptbe-
standteil sind die eigenen Opfer und Spenden. Aber auch im ,,Ordent-
lichen Haushalt“ gibt es u. U. Spielrdume fiir Initiativen der Gemeinde.

Kredite

Kredite dirfen nur zur Finanzierung von Investitionen aufgenommen
werden. Dabei muss darauf geachtet werden, dass die laufenden Zins-
und Tilgungsverpflichtungen mit der dauernden finanziellen Leistungs-
fahigkeit der Gemeinde im Einklang stehen.

Die Aufnahme von Krediten bedarf der Genehmigung durch den OKR
(siehe auch § 50 KGO).



110 | Kirchengemeinderat

Opfer und Einnahmen aus Sammlungen

Das Kirchenopfer, sowohl vom regelmaBigen Gottesdienst als auch
von einzelnen kirchlichen Handlungen (z. B. Abendmahl, Taufe, Trau-
ungen usw.), zahlt zu den regelméBigen Einnahmen der Kirchenge-
meinde fiir die Bestreitung ihres finanziellen Bedarfs.

In der KGO (§ 18) ist festgelegt, dass der KGR fiir die Verwaltung des
Kirchenopfers verantwortlich ist. In der AVO zu § 18 KGO ist ndher
bestimmt, was bei der Opferverwaltung zu beachten ist.

Bei den Opfern wird entsprechend dem Opferzweck unterschieden
zwischen ,Opfern zur Weiterleitung“ und ,Eigenopfern®. Opfer zur
Weiterleitung sind solche, deren Zweck durch die Landesbischofin
oder den Landesbischof im jahrlichen Kollektenplan festgelegt wird,
sowie das Opfer fiir Weltmission (siehe jahrliches Aufgabenheft).
Gleichfalls hat der KGR die Mdglichkeit, weitere Opfer zur Weiter-
leitung zu bestimmen. Der KGR ist dafiir verantwortlich, dass diese
Opfer unverziiglich iber die Bezirksopfersammelstelle an den OKR,
das DWW oder das GAW weitergeleitet werden.

Eigenopfer sind Opfer und Einnahmen aus Sammlungen, die der Kir-
chengemeinde selbst zugutekommen und deren Zweckbestimmung
vom KGR festgelegt wird. Opfer und Haussammilungen sind nicht er-
laubnispflichtig. Darunter fallen sémtliche Opfer in Kirchengebéuden,
Gemeindehdusern, Friedhofen u. a., auBerdem Haussammlungen, bei
denen nur Gemeindeglieder angesprochen werden.

Wenn Sammlungen iiber diesen Rahmen hinausgehen, ist im Einzel-
fall zu priifen, ob eine Erlaubnis zu beantragen ist (Beratung durch
kirchliche Verwaltungsstellen, Biirgermeisteramt).

1.5.4.4. Kirchliche Verwaltungsstellen und Dienstleistungszentren

Zur Unterstiitzung der Kirchengemeinden stehen in der Landeskirche
derzeit 20 Kirchliche Verwaltungsstellen als Servicestellen zur Verfi-
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gung. Sie sind mindestens fiir einen, in der Regel jedoch flir mehrere
Kirchenbezirke zustandig. Kirchliche Verwaltungsstellen sind landes-
kirchliche Dienststellen. Sie haben bei ihrer Arbeit in gleicher Weise
das Wohl der einzelnen Gemeinde wie auch das Wohl der Gesamtheit
der Landeskirche zu berticksichtigen.

Die Schwerpunkte der Arbeit der Kirchlichen Verwaltungsstellen lie-
gen in der Beratung und Unterstiitzung der Kirchengemeinden bei
der Aufstellung des Entwurfs des Planes fiir die kirchliche Arbeit, bei
der Fiihrung des Sachbuches und der Erstellung des Rechnungsab-
schlusses (vor allem von Kirchengemeinden, bei denen keine haupt-
beruflichen Kirchenpflegerinnen oder Kirchenpfleger angestellt sind).
Ebenso unterstiitzen die Kirchlichen Verwaltungsstellen die Kirchen-
gemeinden in Bau- und Finanzierungsfragen (Ausarbeitung von Finan-
zierungspldnen, Vorbereitung von Ausgleichstockantrdgen, Beratung
uber die verwaltungsméBige Abwicklung von Bauvorhaben, Abschluss
von Baubiichern) sowie bei Personalangelegenheiten (die Kirchlichen
Verwaltungsstellen sind Meldestellen fiir die Zentrale Gehaltsabrech-
nungsstelle der Landeskirche).

Teilweise nehmen Kirchengemeinden und Kirchenbezirke die Mog-
lichkeit wahr, gemeinsam mit der Landeskirche sogenannte Dienst-
leistungszentren zu bilden. Oft werden sie auch als Ev. Verwaltungs-
zentren bezeichnet. Dabei handelt es sich um eine Zusammenarbeit
der landeskirchlichen Dienststelle mit dem jeweiligen Partner auf der
Grundlage einer kirchenrechtlichen Vereinbarung. Diese ermdglicht
es den Kooperationspartnern, auch vom Personal des jeweils anderen
zu profitieren.

Die jeweils zustdndigen Personen erhalten bei einer solchen Zusam-
menarbeit ndmlich groBere Fallzahlen in einem préziser definierten
Wirkungskreis. Dadurch kénnen Synergieeffekte erzeugt werden und
insbesondere die Fachkompetenz und die Verwaltungseffizienz erhoht
werden. Auch die gegenseitige Abwesenheitsvertretung der Verwal-
tungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter wird dadurch erleichtert, ohne
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die Anstellungstragerschaft und die jeweilige Verantwortlichkeit der
Partner anzurtihren.

1.5.4.5. Kirchliches Rechnungspriifamt (RPA)

Das Rechnungspriifamt der Evangelischen Landeskirche in Wiirttem-
berg (RPA) priift die Haushalts-, Kassen- und Rechnungsfiihrung der
Landeskirche, der Kirchengemeinden, Dekanate und kirchlichen Ver-
bande einschlieBlich der jeweiligen rechtlich unselbststindigen Ein-
richtungen, Sondervermdgen und Wirtschaftsbetriebe sowie unter
bestimmten Voraussetzungen auch rechtlich selbststandige Werke,
Einrichtungen und Stiftungen.

Die Kirchengemeinden und -bezirke haben die abgeschlossenen Jah-
resrechnungen dem RPA zur Priifung vorzulegen. Auf Grundlage des
Priifungsberichtes beschlieBt der Kirchengemeinderat bzw. die Be-
zirkssynode (ber die Entlastung der Kirchenpflegerin/des Kirchen-
pflegers, der beiden Vorsitzenden und weiterer zustandiger Personen
(vgl. §§ 47 KGO, 22 KBO).

Das RPA ist unverziiglich zu unterrichten, wenn Tatsachen bekannt
werden, die den dringenden Verdacht einer schweren UnregelméBig-
keit begriinden.

1.5.4.6. Offentliche Finanzierung

Fiir kirchliche Arbeit und fiir BaumaBnahmen kénnen auch dffentliche
Zuschiisse erlangt werden. Manche Zuschiisse sind dabei dauerhaft
eingerichtet, andere nur als Projektzuschiisse fiir einen bestimmten
Zeitraum.

Daher ist es generell wichtig, sich vor Durchfiihrung einer MaBnahme
bei der zusténdigen kirchlichen Verwaltungsstelle, beim Oberkirchen-
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rat, bei Kommunen oder sonstigen staatlichen Stellen nach Zuschiis-
sen zu erkundigen. Hier konnen sich auch bei Dauerzuschiissen die
Zuschussvoraussetzungen andern, so dass eine aktuelle Anfrage im-
mer angezeigt erscheint.

Bei MaBnahmen an Kulturdenkmalen kann ein Zuschuss beim Landes-
amt flir Denkmalpflege fiir den denkmalbedingten Aufwand beantragt
werden. Bei der Vorbereitung dieser Vorhaben sollte diese Frage immer
mit dem zustdndigen Konservator des Landesamts fiir Denkmalpflege
abgesprochen werden. Ferner kdnnen Zuschiisse bei der Denkmalstif-
tung Baden-Wiirttemberg und flir herausragende Kulturdenkmale bei
der Deutschen Stiftung Denkmalschutz beantragt werden.

Im Dienstleistungsportal des Ev. Oberkirchenrats (www.service.elk-
wue.de) sind vom Referat 8.2 Merkblatter fiir die Erlangung von Zu-
schiissen eingestellt.

Bei BaumaBnahmen an Gemeindehdusern kann bei der Kommune
nachgefragt werden, ob von dort Zuschiisse aus Programmen, die
nur der Kommune zur Verfligung stehen, méglich sind. Dies ist aber
zuriickhaltend zu beurteilen. Bei MaBnahmen, die der Barrierefreiheit
dienen, geben zuweilen die Aktion Mensch oder die Gliicksspirale Zu-
schiisse. Diese sind aber nur ganz vereinzelt.

Bei BaumaBnahmen an Kindergartengebduden kann zundchst, so-
fern dies noch nicht geregelt ist, mit der Kommune iiber die Bezu-
schussung gesprochen werden. Ferner gibt es zurzeit vom Land und
auch vom Bund zeitlich befristet aufgelegte Férderprogramme fiir die
Schaffung von neuen Krippen- und Kindergartenplatzen. Beziiglich
einer eventuellen Kindergartenforderung von Bund und Land kann
beim Regierungsprasidium angefragt werden. Auch der Ev. Landes-
verband, Tageseinrichtungen fiir Kinder in Wirttemberg e. V. (Telefon
0711 1656-240), gibt Auskunft (iber Férdermdglichkeiten im Kinder-
tagesstatten-Bereich.
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1.5.5. Gebé&ude und Immobilien

Der Kirchengemeinderat (KGR) ist nach der Kirchengemeindeordnung
fr die ordnungsgeméBe Verwaltung des Ortskirchenvermégens und
der ortskirchlichen Stiftungen (§§ 41 f. KGO) zustandig. Zu dem Ver-
maogen einer Kirchengemeinde gehdren nicht zuletzt die unbebauten
und bebauten Grundstiicke (§§ 19, 20 KGO).

1.5.5.1. Gemeinderdume — Gemeindehduser — Kirchen

Gemeinderdume und Gemeindehduser sollten grundsatzlich ,offen®
sein, und zwar in erster Linie fiir die Belange der Kirchengemeinde.
Bei der Uberlassung solcher Rdume an kirchliche und nichtkirchli-
che Gruppen tauchen immer wieder Fragen auf. Ein OKR-Erlass vom
31. Dezember 1969 empfiehlt folgende Grundsatze: Die Raume in den
Gemeindehdusern sollen den Zwecken dienen, fiir die sie erstellt und
eingerichtet worden sind. Dazu zéhlen in erster Linie Gemeindever-
anstaltungen, die durch den KGR verantwortet werden, sowie regel-
maBige oder sporadische Veranstaltungen kirchlicher Werke, Einrich-
tungen und Gruppen. Dies sind Werke, Einrichtungen und Gruppen
innerhalb der Landeskirche und (blicherweise auch solche, die einer
Kirche angehdren, die Mitglied der Arbeitsgemeinschaft Christlicher
Kirchen Baden-Wiirttemberg ist. Soweit Kapazitat vorhanden ist, kdn-
nen die Rdume der Kirchengemeinde auch fiir nichtkirchliche Zwecke
zur Verfligung gestellt werden.

Miete sollte fiir kirchliche Nutzung nicht erhoben werden. Anfallende
Betriebskosten werden in der Regel aus Kirchensteuerzuweisungen
bestritten. Bei Veranstaltungen kirchlicher Werke, Einrichtungen und
Gruppen kann erwartet werden, dass sich diese in einem angemes-
senen Umfang an den Nebenkosten (Kosten fiir Heizung, Reinigung,
Hausmeisterdienst etc.) beteiligen.
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Eine angemessene Miete einschlieBlich Nebenkosten kann erhoben
werden (KGR-Beschluss), wenn die Raume des Gemeindehauses fir
nichtkirchliche Veranstaltungen zur Verfligung gestellt werden. Die
Verantwortung fiir das Gemeindehaus tragt der KGR (§ §19, 20 KGO
und Nr. 22 AVO KGO). Die Aufstellung einer Hausordnung (siehe auch
Musterhausordnung im Handbuch fiir Mesnerdienste) erspart stan-
dige Neuberatung von Fall zu Fall sowie Misstrauen und Arger.

Die vom KGR beschlossenen Vergabekriterien sollten den Hausmeis-
tern bekannt gemacht und den Antragstellern mitgeteilt werden.

1.5.5.1.1. Hausordnung

Es wird empfohlen, sich an nachfolgenden Ausfiihrungen
zZu orientieren:

» Grundsétzliche Regelungen

1. Kirchliche Gruppen sind ohne Einschrénkung willkommen
und bezahlen keine Miete.

2. Nichtkirchliche Gruppen bezahlen eine vom KGR festgelegte
Miete einschlieBlich Nebenkosten.

3. Privatpersonen stehen die Gemeinderdume fiir Familien-
feiern unter Anerkennung der Hausordnung zur Verfiigung.
Privatpersonen bezahlen Miete einschlieBlich Nebenkosten.

4. Kommerziell-gewerbliche Veranstaltungen sind in den
Gemeinderdumen nicht erwiinscht.

5. Parteien und parteipolitische Gruppierungen diirfen in den
Gemeinderdumen allenfalls politische Bildungsarbeit betreiben.
Bei Partei- oder Wahlversammlungen ist jedoch groBe Zuriick-
haltung geboten. Im Zweifelsfall entscheidet der KGR.
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6. Auch Ausldndern und Asylsuchenden soll das Gemeinde-
haus offen stehen. Nach einer Empfehlung des OKR kénnen
beispielsweise auch Muslime im Einzelfall Gemeinderdume
flir Gemeinschaftsveranstaltungen benutzen. Fiir Gebete
oder gottesdienstliche Feiern der Muslime diirfen Gemeinde-
rdume aber nicht zur Verfligung gestellt werden.

7. Das Hausrecht wird von den Vorsitzenden des KGR oder
in deren Auftrag von der Hausmeisterin oder dem Hausmeister
ausgeiibt.

8. Bei der Vergabe der Rdume muss auf die Belastbarkeit
bzw. das Arbeitskontingent der Hausmeisterin oder des
Hausmeisters geachtet werden.

P Weitere mogliche Regelungen
RegelmaBige Veranstaltungen sollen bis 22.00 Uhr beendet
sein.
Im Haus herrscht Rauchverbot.
Tiere, ausgenommen Blindenhunde, diirfen in das Gemeinde-
haus nicht mitgebracht werden.
Fiir Garderobe oder sonstige mitgebrachte Sachen wird nicht
gehaftet.
Gruppen und Veranstalter sind fiir die Einhaltung der gesetz-
lichen Bestimmungen verantwortlich (Versammlungs- und
Jugendschutzgesetz, Vermeidung von Ruhestdrungen,
Brandschutz usw.).
Das Diensttelefon im Haus steht fiir Notfélle zur Verfiigung.
Wenden Sie sich an die Hausmeisterin oder den Haus-
meister.
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In Zeiten der Schulferien ist das Gemeindehaus in der Regel
geschlossen.

Fahrzeuge diirfen nur auf den ausgewiesenen Stellplatzen
geparkt werden.

Den gemeindlichen Gruppen und Kreisen wird jeweils vom
Pfarramt ein Schliissel an einen Verantwortlichen ausgehan-
digt. Einen Schliissel erhalten diejenigen, die sich in Funk-
tionen und Einrichtungen haben einweisen lassen. Schliissel-
inhaber sind verantwortlich fiir ordnungsgemaBes Schliefen
des Hauses, inkl. Fenster, fiir das Loschen der Lichter und
flir das Ausschalten der Herde oder sonstiger Geréte.

Die Gruppenleiterinnen oder Gruppenleiter sind dafiir verant-
wortlich, dass die beniitzten Rdume, einschlieBlich Kiiche,

in ordentlichem und sauberem Zustand verlassen werden.
Wahrend der Heizperiode ist auf einen sparsamen Umgang
mit Energie zu achten (Zuriickdrehen der Temperaturregler
nach Veranstaltungsende).

Bei Familienfeiern vereinbart die verantwortliche Person mit
der Hausmeisterin oder dem Hausmeister die Kriterien der
Kiichenben(tzung. Bei Inanspruchnahme von Hausmeister-
diensten sind diese gesondert zu bezahlen.

Die vorgefundene Mdblierung ist zu schonen. Rdume mit
Bestuhlung sind so wiederherzustellen, wie sie angetroffen
wurden.

Beschadigungen und Verluste sind der Hausmeisterin oder
dem Hausmeister sofort zu melden. Gruppen und Personen
haften fiir alle Schaden und Verluste, die Giber die iibliche
Abnutzung hinausgehen.

Den Anweisungen der Hausmeisterin oder des Hausmeisters
ist stets Folge zu leisten.
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Eine Muster-Hausordnung kann im Dienstleistungsportal
(www.service.elk-wue.de) des Oberkirchenrats abgerufen werden.

1.5.5.2. Immobilienkonzeption

Mit rd. 5.800 Gebduden haben die Kirchengemeinden und Kirchenbe-
zirke mehr bebaute Liegenschaften, als sie langfristig bendtigen und
auch unterhalten kdnnen. Es ist daher unabdingbar, dass sich der
kirchliche Immobilieneigentiimer damit befasst, welcher Gebdudebe-
stand auf Dauer notwendig ist sowie bewirtschaftet und unterhalten
werden kann. Geringer werdende Gemeindegliederzahlen zwingen hier
zum Umdenken, damit eine Kirchengemeinde oder auch ein Kirchen-
bezirk nicht unnétig Geld fiir Gebdude ausgibt, die mittel- oder lang-
fristig aufgegeben oder einer alternativen Nutzung zugefiihrt werden
missen. Gut nutzbare und einladende Gebdude sollen den Kirchen-
gemeinden und Kirchenbezirken auch kiinftig zur Nutzung zur Verfi-
gung stehen.

In einem ersten Schritt kann eine Immobilienanalyse erstellt werden.
In dieser Analyse sind die einzelnen Gebdude einer Kirchengemeinde
im Hinblick auf ihre aktuelle Nutzung und anfallenden Bewirtschaf-
tungskosten sowie langfristigen Investitionskosten zu untersuchen.
In einem zweiten Schritt kann dann anhand verschiedener Zukunfts-
szenarien angedacht werden, wo zukiinftig die inhaltlichen Schwer-
punkte gesetzt werden, welche Gebdude erhalten werden sollen oder
miissen, weil sie unverkauflich sind, und an welchen Orten Konzen-
trationen oder Abgabe notwendig sind. Dabei ist auch zu kléren, in
welchem Umfang Finanzmittel fiir die Unterhaltung und Bewirtschaf-
tung der Gebdude kiinftig bereitstehen und ob nicht aus Finanzgriin-
den auch eine Gebdudereduzierung erfolgen muss. In einem dritten
Schritt werden dann konkrete Optionen, die einzelne Gebaude betref-
fen, auf Umsetzbarkeit gepriift und bewertet.
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Ebenso werden die finanziellen Moglichkeiten einbezogen und mog-
liche Fordermittel/Zuschiisse abgeklart, wenn durch Gebidudekonzen-
tration BaumaBnahmen anfallen und diese nicht durch Verkaufserlose
ganz finanziert werden kdnnen. Nach Abschluss der Kldrungen kbnnen
dann die Verabschiedung der Konzeptionen und die Umsetzung er-
folgen.

Um die Nachvollziehbarkeit des Prozesses zu verbessern und damit die
Akzeptanz des Ergebnisses durch Transparenz zu férdern, ist auf eine
gut abgestimmte Kommunikation, eine vorausschauende Offentlich-
keitsarbeit und ein angemessenes Beteiligungskonzept der Gemeinde,
z. B. durch Gemeindeversammlungen, zu achten. Informieren, Austau-
schen, Zuhoren, Vermitteln und Verdeutlichen sind wesentliche Zu-
taten fiir die Entwicklung eines tragfahigen Konzeptes.

Die Entscheidung liegt letztlich in der Kompetenz des gewdhlten Kir-
chengemeinderats, der die Verantwortung fiir zukunftsfahige Raume
und Gebaude tragt.

Ein solcher Prozess ist vielschichtig, und oft werden sachliche Argu-
mentationen durch Emotionen beeinflusst, inshesondere wenn ge-
liebte Gebdude aufgegeben werden sollen und sich Widerstand zeigt.
Diesem muss offen begegnet werden, ohne dass das langfristige Ziel
einer Optimierung und Konsolidierung des Gebdudebestands aus den
Augen verloren wird. Auch fiir manchen duBerst schwierigen Fall lie-
Ben sich schon Losungen finden, wenn die Bereitschaft dazu vorhan-
den war. Eine Immobilienkonzeption sollte nicht erstellt werden, ohne
dabei Strukturiiberlegungen einzubeziehen. Dabei wird gepriift, ob
eine Kirchengemeinde mit einer anderen Kirchengemeinde (auch) im
Immobilienbereich zusammenarbeiten kann, ob eine Verbundkirchen-
gemeinde, eine Gesamtkirchengemeinde angezeigt erscheint oder eine
Fusion von Kirchengemeinden ansteht, die einen Uberhang an Gebau-
den schafft.

Nach der Beschlusslage im Ausschuss fiir den Ausgleichstock wird von
Kirchengemeinden die Vorlage eines Immobilienkonzeptes verlangt,
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wenn an einem vorhandenen Gebédude Instandsetzungen mit veran-
schlagten Kosten von mehr als 500.000 € oder Erweiterungen erfolgen
sollen oder die Errichtung eines Neubaus vorgesehen ist. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass die begrenzten Mittel der Kirchengemein-
den und im Ausgleichstock sinnvoll und zukunftsfahig eingesetzt und
Fehlinvestitionen vermieden werden. Die Kirchenbezirke sind aufge-
fordert, bei der jahrlichen Erstellung der Bauiibersicht und der Be-
schllisse iiber die Zuweisungen zu den Bauvorhaben der Kirchenge-
meinden ein bezirkliches Immobilienkonzept zu beriicksichtigen.

Das Ref. 8.1 im OKR und das Projekt Integrierte Beratung Struktur |
Pfarrdienst | Immobilien begleiten Kirchengemeinden bei der Erstel-
lung und Umsetzung einer Immobilienkonzeption. Interessierte Kir-
chengemeinden konnen sich telefonisch beim Referat 8.1 unter der
Rufnummer 0711 2149-593 oder beim Projekt SPI unter der Ruf-
nummer 0711 2149-313 melden oder eine E-Mail an Referat8.1@elk-
wue.de oder spi-beratung@elk-wue.de schicken.

1.5.5.3. Bauleitpldne

Bei der Aufstellung oder Anderung von Bauleitplénen (Fldchennut-
zungsplan und Bebauungsplan) sind die biirgerlichen Gemeinden
verpflichtet, auch die Kirchengemeinden als Trager 6ffentlicher Belan-
ge zu horen, damit bei der Aufstellung der Bauleitpldne die von den
Kirchen festgestellten Erfordernisse fiir die kirchliche Arbeit bertick-
sichtigt werden kdnnen. Auch bei Bebauungsplanaufstellungen oder
-anderungen bei Sanierungsgebieten in alten Ortskernen ist eine Be-
teiligung der Kirchengemeinde geboten, wenn im Sanierungsgebiet
kirchengemeindeeigene Gebdude oder Grundstiicke liegen oder gro-
Bere BaumaBnahmen in der Nachbarschaft von kirchlichen Immobi-
lien vorgesehen sind. Schwierige Stellungnahmen zur Bauleitplanung
sollte die Kirchengemeinde mit dem OKR abstimmen, insbesondere
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dann, wenn Bauflachen fiir spatere kirchliche Bauvorhaben ausgewie-
sen werden sollen oder eine bebauungsplanméBige Ausweisung von
kirchlichen Grundstiicken vorgesehen ist oder geboten erscheint.

1.5.5.4. Pfarrhaus — Pfarrwohnung — Pfarrhausrichtlinien

Ist bei einem Pfarrerwechsel die Instandsetzung des Pfarrhauses er-
forderlich, muss der KGR mdglichst friihzeitig zusammen mit dem
Kammerer des Kirchenbezirks eine Besichtigung des gesamten Pfarr-
hauses vornehmen. Der Kimmerer berichtet dem OKR (iber den Um-
fang der erforderlichen Arbeiten. Bei groBeren Pfarrhausrenovierun-
gen bietet es sich an, rechtzeitig einen 6rtlichen Beratungstermin mit
der Bauberatung des OKR zu vereinbaren. Unter der Voraussetzung,
dass die Finanzierung gesichert ist (jeweils die Hélfte der bendtigten
Eigen- und Bezirksmittel miissen vorhanden sein), kann durch den
OKR im Einvernehmen mit dem KGR auf Grundlage des Berichts der
Bauberatung ein Architekturbiiro im Namen der Kirchengemeinde mit
der Planung und Durchflihrung des Bauvorhabens beauftragt werden.
Hinsichtlich der Klarung von Finanzierungsfragen berét die Kirchliche
Verwaltungsstelle.

Erst nachdem dem OKR alle erforderlichen Unterlagen (Kdmmerer-
bericht, Finanzierungsplan, Instandsetzungsvorschlag und Kosten-
berechnung des Architekturbiiros) vorliegen, kann die Baufreigabe
erteilt werden. Nach Abschluss der BaumaBnahme legt die Kirchen-
gemeinde die Baukostenabrechnung dem OKR zur Berechnung des
Zuschusses aus dem Ausgleichstock vor. Diese Zuschiisse miissen
bald beantragt werden, da sie nach drei Jahren, beginnend ab dem
1. Januar des Folgejahres nach Abschluss der Bauarbeiten, verjahren.
Bei einem Pfarrhaus in staatlicher Baulast fiihrt das fiir das Anwesen
zustandige Amt von Vermdgen und Bau Baden-Wiirttemberg die Bau-
schau durch; der Kimmerer nimmt an dieser Bauschau teil.
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Das Amt von Vermdgen und Bau stimmt danach den Instandset-
zungsumfang und die Kostenaufteilung zwischen Land und Kirchen-
gemeinde mit dem OKR ab und fithrt das Vorhaben durch.

Bei allen Instandsetzungen und Neubauten sind die Pfarrhausricht-
linien (Kirchliche Rechtssammlung, Nr. 552 u. 553) verbindlich anzu-
wenden. Diese sind eine Rechtsverordnung.

Das Rechtsverhdltnis der sogenannten Staatspfarrhduser ist in den
Baulastrichtlinien des Landes Baden-Wiirttemberg geregelt. Wenn die
Kirchengemeinde die Abldsung der staatlichen Baulast anstrebt, ist
zunachst mit dem OKR Kontakt aufzunehmen.

Weitere Informationen:

Evangelischer Oberkirchenrat | Referat 8.1

Postfach 10 13 42 | 70012 Stuttgart

oder unter Tel. 0711 2149-233 bei Verwaltungsfragen
bzw. Tel. 0711 2149-355 bei baufachlichen Fragen

1.5.5.5. Neubauvorhaben

Jedes Neubauvorhaben einer Kirchengemeinde bedarf der Genehmi-
gung des OKR (§ 50 Abs. 1 Nr. 10 KGO). Die Genehmigung wird dann
erteilt, wenn die Planung anerkannt wird und die Finanzierung der
Baukosten gesichert ist. Letzteres ist dann gegeben, wenn jeweils
zwei Drittel der Eigenmittel der Kirchengemeinde und der Kirchen-
bezirkszuweisung bezogen auf den auf Ausschreibungsergebnissen
beruhenden Kostenanschlag vorhanden sowie andere Zuschiisse ver-
bindlich zugesagt sind. Auch muss die Finanzierung der Betriebs- und
Unterhaltungskosten gesichert sein.

Bevor mit der Planung eines Neubaus begonnen wird, ist zu fragen, ob
bereits vorhandene Gebédude im Gegenzug dafiir aufgegeben werden
konnen oder der Raumbedarf auch anders (Anmietung, Mitnutzung
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usw.) gedeckt werden kann. Es ist bei Neubauvorhaben sinnvoll, dass
eine friihzeitige Abstimmung zwischen Kirchengemeinde, Kirchen-
bezirk und OKR erfolgt, um z. B. Fragen des Raumprogramms, der
Finanzierung der Bau- und Folgekosten, der Grundstiicksbereitstel-
lung sowie der Architektenauswahl zu erdrtern. Wenn hier zwischen
Kirchengemeinde und OKR eine positive Abstimmung stattgefunden
hat, die Kosten (iberschldgig geschatzt wurden und die Finanzierung
gesichert ist, kann der Kirchenbezirksausschuss (iber die Aufnahme
des Bauvorhabens in die sogenannte Bauiibersicht des Kirchenbezirks
entscheiden.

Eine Architektenbeauftragung durch den OKR fiir die Planung ist mdg-
lich, wenn jeweils die Halfte der erwarteten Eigen- und Bezirksmittel
vorhanden ist und der Ausschuss fiir den Ausgleichstock dem Vor-
haben grundsétzlich zugestimmt hat.

Noch mehr als bisher ist darauf zu achten, dass die Folgekosten so
gering wie maoglich gehalten werden. Dabei hilft vor allem energie-
effizientes Bauen mit optimaler Warmeddmmung und Liiftung. Wei-
terhin muss darauf geachtet werden, dass die geplanten Baukosten
eingehalten werden. Beides erfordert von einer Kirchengemeinde als
Bauherrschaft bereits wahrend der Planungsphase besondere Auf-
merksamkeit und Sorgfalt.

Generell ist zu sagen, dass ein gréBeres Bauvorhaben (Neubau, Um-
bau oder Instandsetzungsvorhaben) die Arbeit im KGR maBgeblich
bestimmt; deshalb empfiehlt sich dringend die Einrichtung eines Bau-
ausschusses (§ 50 KGO). Trotzdem wird auch der KGR regelmaBig
damit befasst sein. Der OKR begleitet dabei nach Kraften die Kirchen-
gemeinde wahrend der ganzen Planungs- und Bauphase. In beson-
deren Féllen kann der OKR zur Unterstiitzung der Kirchengemeinde
einen Projektsteuerer (Begleiter der Bauherrschaft wahrend einer Bau-
maBnahme) bestellen. Kosten entstehen der Kirchengemeinde derzeit
dafiir keine. Bei Interesse bitte Ref. 8.1 des OKR unterrichten.
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1.5.5.6. Instandsetzungen und Erneuerungen

Um gréBere Bauschdaden und damit umfangreiche Instandsetzungs-
arbeiten gering zu halten, sollte der KGR sdmtliche Gebdude einer
jahrlichen Bauschau unterziehen. Mitglieder des KGR oder des Bau-
ausschusses ggf. unter Einbeziehung von sachverstandigen Beratern
besichtigen alle Gebédude, reden ggf. mit den Nutzern und schreiben
die dabei festgestellten Méngel auf. AnschlieBend kann entschieden
werden, ob diese sofort oder erst spéter beseitigt werden miissen.
Sind groBere Instandsetzungen erforderlich, ist die Bauberatung des
OKR anzufordern, damit bei einem Ortstermin der Umfang der not-
wendigen Instandsetzungsarbeiten festgestellt wird. Dabei wird der
Kostenrahmen benannt. Nach einer solchen Bauberatung erhélt die
Kirchengemeinde vom OKR schriftliche Nachricht, in der das weitere
Vorgehen beschrieben wird.

Instandsetzungen und Umbauten, die einen bestimmten Kostenauf-
wand (gekoppelt an die GemeindegroBe) Uberschreiten, bedirfen
nach § 50 KGO in Verbindung mit Nr. 79 AVO KGO der Genehmigung
des OKR. Eine Ausnahme bilden hiervon Arbeiten an denkmalge-
schiitzten Gebauden, die ohne Riicksicht auf die H6he des Aufwandes
zustimmungspflichtig (§ 48 KGO in Verbindung mit Nr. 70 AVO KGO)
sind.

Der OKR nimmt die Architektenbeauftragung (Kirchengemeinde wéhlt
den Architekten aus) bei Instandsetzungen und Umbauten fir die
Kirchengemeinden auf deren Wunsch vor, wenn jeweils die Halfte
der erwarteten Eigen- und Bezirksmittel vorhanden ist und bei GroB-
vorhaben (alle Neubauten ab einem Aufwand von 50.000 € sowie
bei BaumaBnahmen an vorhandenen Gebduden ab einem Aufwand
von 500.000 € und bei Erweiterungsbauten ab einem Aufwand von
250.000 €) der Ausschuss fiir den Ausgleichstock seine Zustimmung
erteilt hat.
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1.5.5.7. Architektenbeauftragung, Auftragsvergabe, Abnahme,
Dokumentation und Gewahrleistung

Die Beauftragung von Architekten und die Abrechnung des Archi-
tektenhonorars sollten die Kirchengemeinden dem OKR (iberlassen,
der dies als Serviceleistung im Namen der Kirchengemeinde erbringt.
Wichtig ist dabei, dass vor einer schriftlichen Honorarvereinbarung
keine Leistungen von einem Architekten abverlangt werden, die prin-
zipiell schon eine Honorarpflicht ausldsen. Dies erschwert den Ab-
schluss einer Honorarvereinbarung sehr.

Bauleistungen sind grundsétzlich nach der Vergabe- und Vertragsord-
nung flir Bauleistungen (VOB) auszuschreiben und zu vergeben. In der
Regel wird fiir Bauleistungen die Beschrankte Ausschreibung gewéhlt,
die als Regelausschreibung nach kirchlichem Recht vorgesehen ist,
sofern nicht aufgrund von Gewahrung staatlicher oder kommunaler
Zuschiisse eine Offentliche Ausschreibung erfolgen muss. Bei der Be-
schrénkten Ausschreibung wird eine von der Kirchengemeinde fest-
gelegte Anzahl von leistungsfahigen Firmen zur Angebotsabgabe auf-
gefordert. Bei der Angebotséffnung konnen die Bieter zugegen sein.
Preisverhandlungen mit Bietern vor der Vergabe sind unzuldssig. Die
falsche Anwendung der VOB kann zu Schadensersatzanspriichen der
Bieter fithren.

Nach Genehmigung des Vorhabens durch den OKR und nach Vorlage
der Baugenehmigung oder denkmalrechtlichen Genehmigung ver-
gibt der KGR die Bauleistungen an die wirtschaftlichsten Bieter. Der
Architekt und die Handwerker haben die einwandfreie Erbringung der
vertraglichen Bauleistungen zu gewéahrleisten. Bei der Ausschreibung
nach VOB gilt eine vierjahrige Gewahrleistungsfrist. Es wird empfoh-
len, diese Frist auf fiinf Jahre zu verldngern. Die Gewdahrleistung des
Architekten bei einem Bauwerk betrdgt nach § 634 a BGB fiinf Jahre.
Es ist auf jeden Fall notwendig, nach Fertigstellung von Bauvorhaben
die Arbeiten formlich abzunehmen.
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Mit der Abnahme wird die vertraglich zu erbringende Leistung ge-
prift, die Vergitung wird féllig, die Gefahr geht auf den Bauherrn (iber
und die Gewahrleistungsfristen beginnen zu laufen. Die Abnahme ist
in einem Protokoll zu vermerken.

Nach der Abnahme muss die Kirchengemeinde vom Architekten eine
Zusammenstellung aller fiir das Bauwerk erstellten Pldne, Gebrauchs-
anweisungen, Garantieerklarungen und eine Liste mit den Gewéhr-
leistungsfristen erhalten. Diese Unterlagen sind sorgféltig aufzube-
wahren.

Wihrend der Laufzeit der Gewdahrleistungsfristen ist zu priifen, ob
Mangel festgestellt werden. Diese sind unverziiglich dem Architekten
und der ausfiihrenden Firma mit eingeschriebenem Brief mit Riick-
schein mitzuteilen. Dabei ist um eine baldige Mangelbehebung unter
Nennung einer nach dem Kalender bestimmten Frist (konkretes Da-
tum) zu bitten. Der KGR hat darauf zu achten, dass die Mangel ein-
wandfrei behoben werden.

Durch eine Mdngelriige erhélt die Kirchengemeinde einen Anspruch
auf ordnungsgemaBe Beseitigung des Mangels. Dieser Anspruch ver-
jahrt innerhalb von zwei Jahren nach Zugang der Méngelriige bei der
ausfiihrenden Firma, nicht jedoch vor Ablauf der vertraglich verein-
barten Gewahrleistungsfrist.

Der genaue Zeitablauf bei der Geltendmachung von Mangeln und de-
ren Beseitigung ist genau zu dokumentieren. Droht der Mangel nicht
innerhalb der Verjahrungsfrist beseitigt zu werden oder wird eine
Beseitigung abgelehnt, sollte die Kirchengemeinde die betroffenen
Baufirmen und den Architekten bitten, auf die Einrede der Verjihrung
schriftlich zu verzichten, anderenfalls miissten verjahrungsunterbre-
chende oder verjahrungshemmende MaBnahmen, z. B. gerichtliches
Beweisverfahren, Mahnbescheidsantrag bei Geldforderungen oder
Klageerhebung, durchgefiihrt werden. Nach Beseitigung des Mangels
betrdgt die Gewahrleistungsfrist zwei Jahre, mindestens jedoch ins-
gesamt die im Bauvertrag festgeschriebene Zeit.
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1.5.5.8. F6rderung durch den Ausgleichstock

Bei groBeren Instandsetzungsarbeiten und Neubauten, fiir energiespa-
rende MaBnahmen sowie fiir den Kauf von Grundstiicken und Gebéu-
den gibt der Ausgleichstock nach MaBgabe der vorhandenen Mittel
und Erfilllung der Fordervoraussetzungen Zuschiisse. Ab dem Jahr
2019 lauft ein zeitlich befristetes Forderprogramm fiir MaBnahmen der
Barrierefreiheit bei Kirchen, Gemeindehdusern und Gemeindezentren.
Fiir Antrdge ist das besonders vorgeschriebene Antragsverfahren zu
beachten. Antragsstichtage sind jeweils der 1. Médrz und der 1. Sep-
tember. Bei der Antragstellung beraten die kirchlichen Verwaltungs-
stellen.

Bei kleineren InstandsetzungsmaBnahmen bis 100.000 € und bei allen
Instandsetzungs- und UmbaumaBnahmen an Pfarrhdusern werden
die Mittel aus besonderen Fonds des Ausgleichstocks gewahrt. Hier
konnen jederzeit Antrdge gestellt werden.

Bei Neubauten ab einem Aufwand von 50.000 € sowie bei BaumaB-
nahmen an vorhandenen Geb&uden ab einem Aufwand von 500.000 €
und bei Erweiterungsbauten ab einem Aufwand von 250.000 € hat der
Ausschuss fiir den Ausgleichstock eine Forderung von seiner Zustim-
mung vor Planungsbeginn abhangig gemacht. Wenn das Architekten-
honorar vom OKR im Rahmen der Ausgleichsstockforderung iiber-
nommen wird, erfolgt eine Anrechnung auf die Gesamtzuweisung des
Ausgleichstocks. Der OKR verdffentlicht die Grundsatzbeschliisse
und Forderrichtlinien des Ausgleichstocks laufend mit Rundschreiben
unter dem Aktenzeichen 74.50 (bzw. neu unter dem Geschéftszeichen
78.3-1354-03). Diese Rundschreiben kénnen im Dienstleistungspor-
tal (www.service.elk-wue.de) des OKR abgerufen werden.

Weitere Informationen: Evangelischer Oberkirchenrat | Referat 8.1
Postfach 10 13 42 | 70012 Stuttgart;
Referat8.1@elk-wue.de oder unter Tel. 0711 2149-593
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1.5.5.9. Verfahrensgang bei Bauvorhaben der Kirchengemeinde

Der Verfahrensgang bei Bauvorhaben der Kirchengemeinden wird in
vier Phasen dargestellt. Es handelt sich hierbei um eine Kurzzusam-
menfassung, die zeigen soll, was von der Planung (ber die kirchen-
aufsichtsrechtliche Genehmigung bis zum Abschluss eines Vorhabens
im Wesentlichen alles beachtet werden muss. Im Einzelfall kénnen
sich Abweichungen ergeben.

Phase 1: Planung

Diese Phase umfasst alle notwendigen Vorarbeiten und Vorklarungen.
Die Vorkldrungen zum Bauumfang (bei Neubauten mit Raum-
programm und bei Instandsetzungen mit Beschreibung der
durchzufiihrenden MaBnahmen) sind abzuschlieBen;
der OKR schatzt die Kosten, damit die Finanzierung vorbereitet
werden kann. Weitere Kldrungen sind ggf. vorzunehmen.
Die Kirchengemeinde stellt einen Antrag beim Kirchenbezirk
auf Aufnahme des Vorhabens in die Bauiibersicht.
Wenn das Vorhaben in die Baulibersicht des Kirchenbezirks
aufgenommen ist und jeweils die Hélfte der Eigen- und Bezirks-
mittel vorhanden ist, kann der OKR den Planungsauftrag an
den Architekten im Namen der Kirchengemeinde erteilen.
Bei allen Neubauten ab einem Aufwand von 50.000 € sowie
bei BaumaBnahmen an vorhandenen Gebauden ab einem
Aufwand von 500.000 € und bei Erweiterungsbauten ab
einem Aufwand von 250.000 € ist vor Planungsbeginn ein
Grundsatzantrag an den Ausgleichstock zu stellen.
Der OKR schlieBt mit der/dem von der Kirchengemeinde vorge-
schlagenen Architektin/Architekten eine Honorarvereinbarung
ab und beauftragt sie/ihn bis zur Entwurfsplanung. Bei MaB-
nahmen an vorhandenen Gebduden wird vom Architekten
auch die Vorlage eines Instandsetzungsvorschlages verlangt.
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Ggf. erfolgt die Bestellung eines Projektsteuerers fiir das
Vorhaben durch den OKR.

Bei Erarbeitung der Entwurfsplanung sind auch energetische
Fragestellungen (z. B. Heizungsart, Warmeddammung, Liiftung)
zu bedenken und zu entscheiden.

Nach Vorlage der Entwurfsplanung ist zu kldren, ob das
Vorhaben finanzierbar und wie geplant sinnvoll ist.

Phase 2: Konkretisierung
In dieser Phase sind alle notwendigen Genehmigungen (staatlich
und kirchenaufsichtsrechtlich) einzuholen und von der Architektin/
vom Architekten ein auf Ausschreibungsergebnissen beruhender
Kostenanschlag zu erstellen.
Der OKR beauftragt die Architektin/den Architekten mit der
weiteren Planung (Baugesuch, Ausschreibung der Bau-
leistungen, Priifung der Angebote und Erstellung des
Kostenanschlags).
Die Architektin/der Architekt beantragt im Namen der Kirchen-
gemeinde die 6ffentlich-rechtlichen Genehmigungen
(z. B. denkmalrechtlich oder baurechtlich).
Die Bauberatung des Oberkirchenrats iiberpriift die vorgelegten
Planungs- und Berechnungsunterlagen und gibt Hinweise zur
Planung, Baubeschreibung und Kostenermittlung.
Zuschussantrag an den Ausgleichstock ist zu stellen, weitere
Zuschussantrdge dann je nach Baufortschritt.
AuBerkirchliche Zuschiisse miissen von der Kirchengemeinde
vor Baubeginn beantragt werden und ggf. ist auch der
Zuwendungsbescheid abzuwarten, dabei sind jeweils die
Bedingungen des Zuschussgebers zu beriicksichtigen.
Die Kirchengemeinde beantragt unter Vorlage des Kosten-
anschlags und des Finanzierungsplans die aufsichtsrechtliche
Genehmigung zum Vorhaben beim OKR.
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Fragen des Versicherungsschutzes, wie z. B. Versicherung von
Neubauten schon wahrend der Bauzeit, Bauleistungsversiche-
rung, Bauherrenhaftpflichtversicherung, sind mit der Ecclesia
(Ecclesia-Versicherungsdienst GmbH, Detmold) zu kldren

(es berédt Referat 6.2, Tel. 0711 2149-375).

Notwendige Versicherungen (Bauleistungsversicherung,
Bauherrenhaftpflichtversicherung usw.) sind vor Baubeginn
abzuschlieBen (Referat 6.2, Tel. 0711 2149-375).

Nach Auftragsvergabe und Vorlage aller staatlichen und
kirchenaufsichtsrechtlichen Genehmigungen kann mit

dem Vorhaben nach Abschluss der Bauvertrdge begonnen
werden.

Phase 3: Realisierung

Das Vorhaben wird durchgefiihrt.
Die Architektin/der Architekt liberwacht, kontrolliert und
dokumentiert die Bauleistungen, priift die Rechnungen
und fiihrt regelmaBig die Kostenkontrolle durch.
Nach Abschluss der Arbeiten ist die Bauabnahme durch-
zufiihren. Festgestellte Mangel sind von den Firmen zu
beseitigen. Das Ergebnis ist zu dokumentieren.
Die Baufirmen kénnen die Schlussrechnung stellen.
Die Architektin/der Architekt stellt alle Kosten zusammen
und legt die Kostenfeststellung vor.
Die Architektin/der Architekt stellt seine Honorarschluss-
rechnung, der OKR rechnet diese ab und teilt der Kirchen-
gemeinde die Hohe des Architektenhonorars mit.
Drittzuschiisse aller Art sind abzurechnen.
Die Kirchengemeinde erstellt ggf. unter Mitwirkung der
kirchlichen Verwaltungsstelle die Schlussfinanzierung und
stellt einen Antrag an den Ausgleichstock auf Bewilligung
der Schlusszuweisung.



Aufgaben | 131

Bei Mehrkosten muss beim OKR die Genehmigung des
Vorhabens mit erh6htem Gesamtaufwand unter Vorlage
einer Mehrkostenbegriindung beantragt werden.

Phase 4: Objekthetreuung und Dokumentation

Aufgaben nach Abschluss der BaumaBnahme
Die Architektin/der Architekt (ibergibt der Kirchengemeinde alle
Plane, Berechnungen, Baubeschreibungen, Gebrauchsanweisun-
gen, eine Liste mit der Dauer der Gewdhrleistungszeit fiir die
einzelnen ausfiihrenden Firmen usw.. Die Kirchengemeinde archi-
viert diese Unterlagen fiir einen etwaigen spateren Gebrauch.
Nach Abschluss des Bauvorhabens meldet die Kirchengemeinde
der Gebdudeversicherung die am Bauwerk durchgefiihrten
werterh6henden MaBnahmen bei Instandsetzungen bzw.
die Hohe der Baukosten bei Neubauten.
Die Architektin/der Architekt prift wahrend der Gewdhrleistungs-
frist und vor deren Ablauf, ob am Gebdude oder Grundstiick
Méngel aufgetreten sind, und veranlasst deren kostenlose
Beseitigung durch die Firmen.

Anmerkung:
Im Dienstleistungsportal (www.service.elk-wue.de) des OKR sind
weitere Informationen zum kirchlichen Bauen eingestellt.

1.5.5.10. Inklusives / Barrierefreies Bauen

Kirchengemeinden und Kirchenbezirke sind bei der Durchfiihrung von
BaumaBnahmen, manchmal im Bestand, vor allem aber im Neubau,
aufgrund gesetzlicher Regelungen regelméBig dazu verpflichtet, MaB-
nahmen zur Herstellung der Barrierefreiheit vorzunehmen. Grundlage
flir das barrierefreie Bauen in dffentlich zugénglichen Gebauden (Ge-
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meindehduser, Gemeindezentren, Kirchen etc.) ist die Landesbauord-
nung (LBO, VWV Technische Baubestimmungen) mit der DIN 18040-1
(https://nullbarriere.de/din18040-1.htm, 19. Juli 2018).

»Ziel dieser Norm ist die Barrierefreiheit baulicher Anlagen, damit sie
fiir Menschen mit Behinderungen in der allgemein (blichen Weise,
ohne besondere Erschwernis und grundsétzlich ohne fremde Hilfe
zuganglich und nutzbar sind (nach § 4 BGG Behindertengleichstel-
lungsgesetz)” (http://dev5.aufwind-solutions.de/web_projects/barrie-
refrei-bauen/text/148/de/din-18040-1:-oeffentlich-zugaengliche-ge-
baeude.html, 19. Juli 2018). Barrierefrei sind die Gebdude demnach,
wenn sie dieser Norm entsprechen.

Beriicksichtigt werden insbesondere die Bediirfnisse von Menschen
mit Sehbehinderung, Blindheit oder Horbehinderung (Gehdrlose, Er-
taubte und Schwerhdrige) und/oder die Bediirfnisse von Menschen
mit motorischen Einschrankungen, die Mobilitatshilfen und Rollstiihle
benutzen.

Die DIN 18040-1 beschrénkt sich auf 6ffentlich zugangliche Gebaude,
speziell auf die Teile des Gebdudes und der zugehérigen AuBenan-
lagen, die fir die Nutzung durch die Offentlichkeit vorgesehen sind.
Die auf die Vornahme der BaumaBnahmen fiir den erleichterten Zu-
gang fir Menschen mit motorischen Einschrankungen, Mobilitats-
hilfen und Rollstiihlen entfallenden Kosten fordert der Ausgleichstock
seit Jahren mit den (blichen Férdersdtzen, soweit die allgemeinen
Fordervoraussetzungen erfiillt sind.

Auch freiwillige MaBnahmen, wie z. B. der Einbau einer barrierefreien
Toilette, werden bei Vorliegen der allgemeinen Férdervoraussetzungen
aus dem Ausgleichstock bezuschusst.

Dariiber hinaus wurden dem Ausgleichstock Sondermittel zugewie-
sen, die ab dem 1. Januar 2019 zur Bezuschussung freiwilliger MaB-
nahmen flir die Schaffung der Barrierefreiheit an Kirchengebduden,
Gemeindehdusern und Gemeindezentren eingesetzt werden sollen.
Die genauen Férderbedingungen wurden mit Rundschreiben des OKR



http://dev5.aufwind-solutions.de/web_projects/barrierefrei-bauen/text/148/de/din-18040-1:-oeffentlich-zugaengliche-gebaeude.html
http://dev5.aufwind-solutions.de/web_projects/barrierefrei-bauen/text/148/de/din-18040-1:-oeffentlich-zugaengliche-gebaeude.html
http://dev5.aufwind-solutions.de/web_projects/barrierefrei-bauen/text/148/de/din-18040-1:-oeffentlich-zugaengliche-gebaeude.html
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(AZ 74.50 Nr. 78.3-1354-03-V02/8 vom 6. September 2018) verdf-
fentlicht. Die Bauberatung (Ref. 8.2) im OKR unterstitzt die Kirchen-
gemeinden bei der Anwendung und Umsetzung der Regelungen zur
Schaffung der Barrierefreiheit in Bestandsgebduden und Neubauten.
Die Bau- und Gemeindeaufsicht (Ref. 8.1) des OKR berét zu Fragen
der Genehmigung und Finanzierung der entsprechenden MaBnahmen.

1.5.5.11. Schopfung bewahren, Umwelt erhalten,
Klima schiitzen und Energie sparen

Aufgaben des Umweltbeauftragten und des Umweltbiiros

Zur Koordination der Umweltarbeit hat die Landeskirche den Umwelt-
beauftragten berufen. Im Umweltbiro sind der Umweltheauftragte,
das Energiemanagement, die Geschaftsstelle fiir das kirchliche Um-
weltmanagement (Griiner Gockel/EMAS), das Klimaschutzmanage-
ment der Landeskirche sowie der Bereich Artenvielfalt angesiedelt.

Weitere Informationen zu den einzelnen Bereichen:
https://www.umwelt.elk-wue.de/arbeitsfelder/

Das Bekenntnis zu Gott, dem Schépfer und Erhalter des Kosmos, ist Ba-
sis fiir alle Aktivitaten des Umweltbiiros. Wichtige Grundlage sind Be-
schliisse der Landessynode, vor allem die Nachhaltigkeits-Leitlinien.

Nachhaltigkeitsleitlinien der Landeskirche
Die Landessynode hat 2011 die Leitlinien ,,Nachhaltig handeln in der
Landeskirche® beschlossen.

Auf der Website des Umweltbiiros finden Sie ausfihrliche
Informationen zu den Leitlinien https://www.umwelt.elk-wue.de/
downloads-und-links/ als PDF-Datei.



https://www.umwelt.elk-wue.de/arbeitsfelder/
https://www.umwelt.elk-wue.de/downloads-und-links/
https://www.umwelt.elk-wue.de/downloads-und-links/
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1. Leitlinie: Schopfung bewahren

Wir glauben: Gott, der Schopfer, wendet sich mit Liebe seiner ganzen
Schépfung zu und hat uns Menschen mit dieser Erde etwas Wunder-
bares anvertraut. Wir glauben: Menschen werden durch Jesus Chris-
tus von Selbstbefangenheit zur Freiheit erlést. Wir glauben: Gottes
Geist gibt uns Mut und Kraft, aktiv das Leben mitzugestalten.

2. Leitlinie: Mit System handeln
Wir setzen uns fiir eine nachhaltige Entwicklung ein, wie sie im Pro-
zess fiir Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung der Schépfung ange-
legt ist, und iibernehmen dabei eine aktive Rolle.
Eine nachhaltige Entwicklung beriicksichtigt 6kologische,
wirtschaftliche und soziale Gesichtspunkte des Handelns.
Ein Umweltmanagement ist eine gute Grundlage fiir gezieltes
Vorgehen. Weitere Informationen zum Energie- und Umwelt-
management ab Seite 137.

3. Leitlinie: Fair wirtschaften

Wir treten flir weltweit faires Wirtschaften ein.
Kirchengemeinden, die sich zu fairem Handeln im Kirchen-
alltag verpflichten, werden als ,,Faire Gemeinde“ ausge-
zeichnet.
Weitere Infos: https://www.diakonie-wuerttemberg.de/
internationale-diakonie/brot-fuer-die-welt/faire-gemeinde/

4. Leitlinie: Beschaffen und einkaufen

Wir setzen bei Einkdufen und Beschaffung auf fair gehandelte, um-
weltgerecht erzeugte und regionale Produkte und Dienstleistungen,
auch bei héheren Preisen. Wir nehmen die Verantwortung fiir das tag-
liche Brot wahr. Dem Mitgeschdpf Tier gilt unsere besondere Wert-
schatzung, was sich auch im kirchlichen Einkaufs- und Erndhrungs-
verhalten niederschlagt.


https://www.diakonie-wuerttemberg.de/internationale-diakonie/brot-fuer-die-welt/faire-gemeinde/
https://www.diakonie-wuerttemberg.de/internationale-diakonie/brot-fuer-die-welt/faire-gemeinde/
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Weltweite Gerechtigkeit und umweltgerechtes Handeln

werden inshesondere bei Beschaffung und Einkauf sichtbar.
Ein Beschluss, dass bei gemeindlichen Veranstaltungen grund-
sétzlich ,fairer Kaffee” ausgeschenkt wird, setzt Zeichen.

5. Leitlinie: Energie sparen
Wir schonen die Ressourcen, indem wir energieeffizient wirtschaften.
Daher suchen wir standig nach Mdglichkeiten, Energie einzusparen,
erneuerbare Energien zu nutzen und energiesparend zu handeln. Wir
orientieren uns an der EKD-Empfehlung von 20082, zwischen 2005
und 2015 25 % Kohlendioxidemissionen einzusparen.
Weitere Informationen zum Energiemanagement finden Sie nach
den Leitlinien, Informationen zum Klimaschutz ab S. 142.

6. Leitlinie: Lebensrdume erhalten
Wir helfen mit, die Artenvielfalt zu erhalten und Lebensrdaume zu schiit-
zen. In unseren kirchlichen Liegenschaften achten wir in besonderer
Weise auf den Artenschutz.
Weitere Informationen zum Artenschutz und zur Artenvielfalt
finden Sie ab S. 140.

7. Leitlinie: Umweltbelastungen vermeiden

Wir sorgen bei allen unseren Tatigkeiten dafiir, dass die Belastungen

von Luft, Wasser und Boden umweltvertraglich bleiben oder werden.
LUmweltschutz beginnt im eigenen Haus.“
Mit einer bewussten Auswahl der Putz- und Reinigungsmittel
oder dem Verzicht auf Pflanzenschutzmittel im Freibereich
kénnen Umweltbelastungen vermieden werden.

2 EKD-Empfehlung von 2017, zwischen 2005 und 2020: 40 % Einsparung und bis zum
Jahr 2050 klimaneutral zu werden (95 % Einsparung).
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Die Uberwachung des Energie- und Wasserverbrauchs
sowie die sparsame Verwendung sind in vielen Gemeinden
schon zur Selbstversténdlichkeit geworden. Wer Pkw-
Fahrten reduziert, Fahrradabstellpldtze anbietet, Fahrge-
meinschaften organisiert und Heizanlagen optimal einstellt
und wartet, tragt zum Erhalt einer guten Luftqualitét bei.
Die Entsiegelung von Fldchen hilft nicht nur zur Grund-
wasserneubildung, sondern kann auch Abwassergebiihren
reduzieren.

8. Leitlinie: Informieren und weiterbilden

Wir beziehen unsere kirchlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Einrichtungen und Kirchengemeinden in unsere Umweltaktivitaten
mit ein, bieten qualifizierte Aus- und Weiterbildungen und verstarken
die Kommunikation. Insbesondere beziehen wir junge Menschen mit
ein.

9. Leitlinie: Okumenisch zusammenarbeiten

Wir werden intensiver dkumenisch zusammenarbeiten, zum Beispiel
mit der Konferenz européischer Kirchen (KEK) und dem European
Christian Environmental Network (ECEN).

10. Leitlinie: Nachhaltigkeit ernst nehmen

Das Thema Nachhaltigkeit ist Gegenstand der Visitation.
Nachhaltigkeit ist Gegenstand der Visitation und betont die
Bedeutung des bewussten Umgangs mit den uns anvertrauten
Giitern in unserer Kirche. Wir sind gleichzeitig Akteur und
Vorbild.


https://www.gruenes-datenkonto.de
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Energie- und Umweltmanagement in der Kirchengemeinde

Kirchengemeinden, die ein Energie- bzw. Umweltmanagement betrei-
ben, sparen Kosten, erkennen Fehler friiher, kennen die Schwachen
ihrer Gebdude und Anlagen, schaffen somit Grundlagen fiir zukiinfti-
ge Entscheidungen im Gebédudebereich und handeln umweltbewusst
und schopfungsgerecht. Der Beschluss, ein Energie- oder Umwelt-
management einzufiihren, wird im Kirchengemeinderat gefasst. Auf
Wunsch kann hierzu die Unterstiitzung durch das Umweltbiiro fiir die
Beratung eingeholt werden. Mit dem Beschluss wird festgelegt, wer
flir das Energie- bzw. Umweltteam verantwortlich ist.

Im ersten Schritt wird die Ist-Situation ermittelt. Dazu werden die Zdh-
lerstdnde von Strom, Warme und Wasser monatlich erfasst und auf
Abweichungen (berpriift. Den Kirchengemeinden steht hierflir das
Griine Datenkonto — eine Online-Datenbank zur Auswertung der Ver-
brauchsdaten — kostenlos zur Verfiigung.
(https://www.gruenes-datenkonto.de)

Neben dem Energieverbrauch werden bei einem Gebduderundgang
die Punkte erfasst, an denen Strom, Warme und Wasser verloren ge-
hen. Aus den Auffélligkeiten im Jahresverbrauch und aus den Punkten
des Gebduderundgangs wird ein Verbesserungsprogramm erstellt.
Neben den erwarteten Einsparungen wird der Aufwand geschétzt.
Das Energie- bzw. Umweltteam berichtet einmal jahrlich im KGR oder
Bauausschuss und stellt das Verbesserungsprogramm vor.

Der KGR bzw. Bauausschuss beschliet nach Abwéagung von Aufwand
und Nutzen, welche Punkte bis wann von wem umgesetzt werden.
Erfahrungen zeigen, dass die Verdffentlichung der Verbrauchsdaten
und Verbesserungen auch im Bewusstsein der Gemeindemitglieder
wirkt, zu einem umweltbewussteren Verhalten fithren und die Arbeit
des Umwelt- bzw. Energieteams starkt und motiviert. Dartiber hinaus
wirkt das Beispiel der Kirchengemeinde auch in den privaten Bereich.
RegelméBige Weiterbildungen der Mitarbeitenden helfen Fehler beim



https://www.gruenes-datenkonto.de
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Heizen und Liiften zu vermeiden und die richtigen Reinigungsmittel
und -verfahren zu wahlen. Unwissenheit kann in diesen Bereichen zu
hohen Folgekosten fiihren, wenn Schdden an Gebé&uden und Orgel
entstehen und vorzeitige Renovierungen notig werden.

Energiemanagement — mit wenig Aufwand viel erreichen

Bei der Energieberatung
wird gepriift, wie ein
Gebaude gebaut oder
management saniert werden kann, so
dass spéter wenig Strom
und Wérme verbraucht
werden, bzw. wie erneuer-
bare Energien eingesetzt werden kénnen. Das Energiemanagement
setzt beim tdglichen Handeln an. Hier wird (berlegt, wie man beim
bestehenden Gebdude ohne oder nur mit geringen Investitionen den
Energieverbrauch senken kann.

Die Kirchengemeinde entscheidet, ob sie nur Energiemanagement be-
treibt oder ob sie alle umweltrelevanten Themen bearbeitet und ein
Umweltmanagement betreibt. Beim Umweltmanagement ist das Ener-
giemanagement ein wesentlicher Bestandteil.

Wenn sich im Rahmen des Energiemanagements oder im Betrieb des
Gebdudes zeigt, dass bauliche MaBnahmen zur Reduzierung des Ener-
gieverbrauchs erforderlich werden, sollte mit der Energieberatung im
OKR Kontakt aufgenommen werden. Bei einer Energieberatung wird
gepriift, wie ein Gebdude erstellt oder saniert werden kann, damit im
spateren Betrieb wenig Strom und Warme bendétigt wird, bzw. wie er-
neuerbare Energie eingesetzt werden kann.

Kontakt: Wilhelm KeBler | Bauphysik und Energie

Tel. 0711 2149-308 | Fax 0711 2149-9308
wilhelm.kessler@elk-wue.de

Energie-
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Der Griine Gockel
ist ein speziell fir Kirchengemeinden und Einrichtungen
gemeinsam mit Kirchengemeinden und Einrichtungen ent-
wickeltes Umweltmanagementsystem nach der Europdischen
Norm EMAS (eco management and audit scheme),
entfaltet eine hohe Wirksamkeit, bendtigt eine relativ geringe
Dokumentation, wird alle 4 Jahre von auBen begutachtet.

Ziele sind:
Gott als den Schépfer des Himmels und der Erde ins Leben holen
Bildung des Bewusstseins der gesamten Einrichtung/der ganzen
Gemeinde zu ,,Bewahrung der Schopfung”
Intelligente Nutzung von Ressourcen = systematische + dauer-
hafte Verringerung des Verbrauchs
Nachhaltige und dauerhafte Verankerung des Systems in den
Einrichtungen/Kirchengemeinden (= breite Basis)
Transparent, glaubwiirdig, wirtschaftlich sein: so lebt + wirkt
die Organisation nach innen + auBen

Unterstiitzung durch
Kirchliche Umweltauditorinnen und Umweltauditoren, die vom
Beschluss bis zur 1. Validierung das Umweltteam unterstiitzen,
begleiten, beraten
Das Griine Buch als Handbuch, Dokumentation und Anleitung
Nutzung des Griinen Datenkontos
Checklisten, Vorlagen, Materialien
Geschéftsstelle Griiner Gockel im Umweltbiiro

Naheres siehe
https://www.umwelt.elk-wue.de/arbeitsfelder/umweltmanagement-
der-gruene-gockel/ und https://www.umwelt.elk-wue.de/arbeitsfel-
der/umweltmanagement-der-gruene-gockel/wer-ist-beteiligt/



https://www.umwelt.elk-wue.de/arbeitsfelder/umweltmanagement-der-gruene-gockel/
https://www.umwelt.elk-wue.de/arbeitsfelder/umweltmanagement-der-gruene-gockel/
https://www.umwelt.elk-wue.de/arbeitsfelder/umweltmanagement-der-gruene-gockel/wer-ist-beteiligt/
https://www.umwelt.elk-wue.de/arbeitsfelder/umweltmanagement-der-gruene-gockel/wer-ist-beteiligt/
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Der Griine Gockel — eine runde Sache

Umweltpriifung

Hinsehen — hinhéren —
liberpriifen — bewerten
Zahlen — Daten — Fakten

Umweltpolitik
Was ist das Ziel?

Umweltprogramm

Mit vorhandenen Ressourcen
(Geld, Arbeitskraft ...) so viel Umwelt
wie mdglich schiitzen — was wollen
wir wie bis wann tun und wer ist
verantwortlich?

Begutachtung /

Wir lassen uns von
auBen dberpriifen —
glaubwiirdig sein

\\ Managementsystem
Aufbauen und im Alltag
erhalten — dauerhaft
dranbleiben!
Umwelterkldrung

_ Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit — unser Handeln —
Handeln wird transparent {iberpriifen —
verbessern

»Lebendige Vielfalt“ / Artenschutz

Die Artenvielfalt ist bedroht. Alleine die Anzahl der Insekten ist in
Deutschland in den letzten 25 Jahren um 80 Prozent zuriickgegangen.
Doch nicht nur die Insekten, auch die Population der Fledermause und
Vogel bricht dramatisch ein. Da besteht dringender Handlungsbedarf,
auch fiir Kirchen!
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Blumensamen-Aktion ,Stuttgarter Mischung*

Jedes Friihjahr startet das Umweltbiiro in Kooperation mit der Stadt
Stuttgart eine Blumensamenaktion: Samentiitchen mit einheimischen
Blumenarten, die viel Pollen und Nektar fiir Wildbienen und Schmet-
terlinge haben. So werden exemplarisch kleine bliihende Paradiese
angelegt.

Die Blumensamentiitchen kdnnen im Friihjahr fiir Konfirmandenarbeit,
Schépfungs- und Taufgottesdienste und fiir Kirchgartenprojekte etc.
angefordert werden.

,Lebensraum Kirchturm®

Fiir das Engagement von Kirchengemeinden im Bereich Artenschutz
gibt es die Plakette ,Lebensraum Kirchturm® samt Urkunde. Dies ist
eine Kooperation zwischen dem Beratungsausschuss fiir Deutsches
Glockenwesen und dem NABU e. V. Das Umweltbiiro berdt und ver-
mittelt Kontakte zu 6rtlichen Naturschutz- und Umweltgruppen. Knapp
100 Kirchengemeinden im Gebiet der wiirttembergischen Landes-
kirche wurden bisher mit der Plakette ,Lebensraum Kirchturm® aus-
gezeichnet.

Tagungen und Broschiiren mit Praxistipps

Oft bekommt das Umweltbiiro nur mit, wenn etwas schiefgelaufen
ist: wenn beispielsweise Bauarbeiten schon zu Baubeginn, wegen
vom Gesetz geschiitzten Arten, gestoppt werden miissen, z. B. wegen
einer Fledermauskolonie im Kirchendach, in der gerade die Jungtiere
geboren werden. Das Erwachen kann teuer werden. Damit schon im
Vorfeld untersucht wird, ob bedrohte Arten betroffen sind, gibt es in
Kooperation mit der Bauberatung des Evangelischen Oberkirchenra-
tes Artenschutztagungen fiir Architektinnen und Architekten, kirchli-
che Bauleute, Vertreterinnen und Vertreter von Naturschutzbehdrden
und Kirchengemeinderatinnen und Kirchengemeinderdte (in Bauaus-
schissen).
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Tagungsdokumentationen mit Leit- und Richtlinien fiir kirchliche Bau-
und Sanierungsarbeiten sowie weiteres Material zum Thema finden
Sie unter https://www.umwelt.elk-wue.de/downloads-und-links/ (Ar-
tenschutz anklicken). Die Evangelische Landeskirche in Wirttemberg
arbeitet mit verschiedenen Umwelt- und Naturschutzverbédnden zu-
sammen. Informationen (iber Kooperationen und Projekte erhalten
Sie Giber die Website oder den Newsletter.

Tiere sind unsere Mitgeschdpfe — Tierschutz

Das Umweltbiiro ist auch Ansprechpartner fiir Fragen zum Thema
Tierschutz. Ein Beispiel fiir ganz praktischen Tierschutz vor Ort: Im
Hochsommer ist ein Hund in einer kiithlen Kirche besser aufgehoben
als in einem Auto, das sich — selbst im Schatten — schnell in einen
Backofen verwandelt. Selbstversténdlich ist, dass Blindenhunde und
andere Assistenzhunde am Gottesdienst teilnehmen diirfen.

Klimaschutzkonzept der Landeskirche

Um die Erwdrmung des Klimas zu begrenzen, hat sich die Evange-
lische Landeskirche in Wiirttemberg das Ziel gesetzt, bis 2015 eine
Einsparung von 25 Prozent der CO,-Emissionen (im Vergleich zu Jahr
2005) zu erreichen. Fiir das Jahr 2020 liegt die EKD-Empfehlung bei
40 % Einsparung und ab dem Jahr 2050 ist das Ziel, klimaneutral zu
werden (95 % Einsparung). Ob die gesetzten Ziele erreicht werden,
soll regelmaBig (berpriift werden. Dazu werden die verschiedenen
Bereiche — Energieverbrauch im Gebaudebereich, Wege der Mitarbei-
tenden und Gottesdienstbesucherinnen und Gottesdienstbesucher
sowie die Beschaffung — erfragt und hochgerechnet. Den hdchsten
CO,-AusstoB verursacht bisher der Energieverbrauch im Gebéudebe-
reich mit fast 80 %. Langfristig soll hier eine Energieeinsparung von
50 % erreicht werden. Die dann noch benétigte Energie muss weit-
gehend auf erneuerbare Energietrdger umgestellt werden.


https://www.umwelt.elk-wue.de/downloads-und-links/
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Zum Klimaschutzkonzept der Landeskirche:
https://www.umwelt.elk-wue.de/downloads-und-links

» Wir helfen gerne weiter:
Sie haben Fragen zum Klimaschutz, zu Energie- und Umwelt-
themen, zum Griinen Gockel, zum Arten- oder Tierschutz?

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Umweltbiiros unter-
stiitzen Sie gerne mit weiterfiihrenden Informationen.
Kontakt: umwelt@elk-wue.de bzw. www.umwelt.elk-wue.de

Forthildungen finden Sie iiber das Umweltbiiro:
https://www.umwelt.elk-wue.de/aktuelles/veranstaltungen/.

Handreichungen zu den verschiedenen Themen: https://www.umwelt.
elk-wue.de/downloads-und-links unter Broschiiren,

zum Griinen Gockel/EMAS im Internen Bereich fiir Gemeinden,

die ein Umweltmanagementsystem einfiihren:
www.umwelt.elk-wue.de/arbeitstelder/

Der Newsletter des Umwelthiiros bietet 4- bis 6-mal im Jahr Informa-
tionen aus dem Umweltbereich, Einladungen zu Veranstaltungen und
Fortbildungen sowie Hinweise auf Forderprogramme und aktuelle
Veréffentlichungen.

Zur Anmeldung: https:/www.umwelt.elk-wue.de/meta/kontakt/

Fiir die Bereiche Energiemanagement/Heizen/Liiften/Arbeiten mit dem
Griinen Datenkonto gibt es eine Reihe von Erkldrfilmen:
https://www.umwelt.elk-wue.de/downloads-und-links/links.



https://www.umwelt.elk-wue.de/downloads-und-links
mailto:umwelt@elk-wue.de
http://www.umwelt.elk-wue.de
https://www.umwelt.elk-wue.de/aktuelles/veranstaltungen/
https://www.umwelt.elk-wue.de/downloads-und-links
https://www.umwelt.elk-wue.de/downloads-und-links
https://www.umwelt.elk-wue.de/meta/kontakt/
https://www.umwelt.elk-wue.de/downloads-und-links/links
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1.6. Bestimmungen und Regelungen
1.6.1. Haftung und Versicherung

Bei der Wahrnehmung unterschiedlicher Aufgaben in der Kirchenge-
meinde konnen Personen- und Sachschadensfélle entstehen. Mitglie-
der des KGR, kirchliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter oder auch
auBenstehende Personen bzw. Einrichtungen kénnen davon betroffen
sein. Fiir Schéden, die durch schuldhaftes Verhalten im Rahmen ihres
Auftrages entstanden sind, miissen die Mitglieder des KGR einste-
hen. Sind AuBenstehende betroffen, so haftet in der Regel auch die
Kirchengemeinde. Um diese Risiken abzudecken, hat die Landeskir-
che Rahmen-Versicherungen abgeschlossen, die nicht nur haupt- und
nebenberuflichen, sondern auch ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern einen angemessenen Schutz bieten.

Schadensereignis und Schaden miissen in Zusammenhang mit der
kirchlichen Tatigkeit stehen und diirfen nicht vorsétzlich verursacht
worden sein. Landeskirchliche Sammelversicherungen bestehen auch
fir zivilrechtliche Anspriiche aus Unfallfolgen (von Besuchern und
Teilnehmern kirchlicher Veranstaltungen), Feuer-, Einbruchdiebstahl-
und Leitungswasserschdden des kirchlichen Inventars sowie fiir
Schéaden aus der Benutzung privater Kraftfahrzeuge auf Dienstreisen
(Vollkasko/Teilkasko).
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Dariiber hinaus sind in der gesetzlichen Unfallversicherung durch die
Berufsgenossenschaften alle fiir die Kirche Tatigen (auch Ehrenamt-
liche) gegen Arbeitsunfélle versichert. Dies gilt nicht nur fiir die Tatig-
keit selbst, sondern auch fiir die Wege und die mit der kirchlichen Ta-
tigkeit zusammenhangenden Gemeinschaftsveranstaltungen — jedoch
nicht fiir Personen, die nur teilnehmen.

Der OKR hat zum Versicherungsschutz eine Zusammenfassung im
Dienstleistungsportal der Landeskirche hinterlegt, die Sie unter dem
Link https://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/arbeitsrecht/
arbeitsrecht/versicherungswesen.html finden.

Die Kirchlichen Verwaltungsstellen und der OKR beraten in allen Haf-
tungs- und Versicherungsfragen (OKR: Tel. 0711 2149-375). Fiir zu-
satzlichen Versicherungsschutz bei Freizeiten, Auslandsaufenthalten
usw. sowie bei Haftungsfragen, speziell bei Jugendreisen, hilft auch
das Evangelische Jugendwerk in Wirttemberg (Tel. 0711 9781-284).

1.6.2. Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit in der Landeskirche haben die
Aufgabe, nach dem Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG) und der Unfall-
verhiitungsvorschrift DGUV V1 die Kirchengemeinderéte und Dienst-
stellenleitungen innerhalb der Evangelischen Landeskirche in Wiirt-
temberg regelmdBig in mehrjdhrigen Abstdnden im Rahmen einer
»Grundbetreuung® umfassend zu allen Fragen der Organisation der Ar-
beitssicherheit (z. B. Unterweisung der Mitarbeiter/-innen, Erstellung
der ,Gefdhrdungsbeurteilung“), der sicheren und ergonomischen Ge-
staltung von Arbeitspldtzen sowie der Gestaltung duBerer Rahmenbe-
dingungen der jeweiligen Arbeitspldtze (z. B. im Hinblick auf Brand-
schutz, Verkehrssicherheit ...) zu beraten.

Zudem besteht jederzeit die Mdglichkeit, bei spezifischen konkreten
Fragestellungen sicherheitstechnische oder arbeitsmedizinische Be-


https://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/arbeitsrecht/arbeitsrecht/versicherungswesen.html
https://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/arbeitsrecht/arbeitsrecht/versicherungswesen.html
http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/asig/gesamt.pdf
http://www.vbg.de/SharedDocs/Medien-Center/DE/Broschuere/Themen/Arbeitsschutz_organisieren/DGUV_Vorschrift_1_Grundsaetze_der_Praevention.pdf?__blob=publicationFile&v=3
http://www.vbg.de/SharedDocs/Medien-Center/DE/Broschuere/Themen/Arbeitsschutz_organisieren/DGUV_Vorschrift_1_Grundsaetze_der_Praevention.pdf?__blob=publicationFile&v=3
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ratung anzufordern. Die Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit und die Be-
triebsdrzte sind des weiteren auch Mitglieder in den Arbeitsschutz-
ausschiissen gréBerer Dienststellen.

Die arbeitsmedizinische Betreuung der angestellten Mitarbeiterinnen/
Mitarbeiter wird durch Betriebsdrztinnen bez. Betriebsarzte des exter-
nen Dienstleisters ,BAD sichergestellt. Diese fiihren die erforderliche
arbeitsmedizinische Vorsorge durch, unterstiitzen die Arbeitgeber bei
der Wahrnehmung ihrer Pflichten im Rahmen des Mutterschutzge-
setzes, beraten auf Wunsch in BEM-Verfahren und beraten konkret
vor Ort.

Arbeitgeber miissen eine Vielzahl von Anforderungen und Pflichten
erfiillen, die sie oftmals gar nicht alle kennen.

Im Bereich der Landeskirche kommt auBerdem dazu, dass vielen
Arbeitgebern diese Funktion aufgrund ihres Ehrenamtes zugewach-
sen ist und sie sich dieser Tatsache zundchst oft gar nicht bewusst
sind.

Die Beratung durch die Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit und die Be-
triebsérzte des BAD soll die kirchlichen Arbeitgeber dabei unterstiit-
zen, den an sie gestellten Anforderungen gerecht zu werden und damit
sowohl den angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wie auch
den vielen ehrenamtlich Engagierten eine mdglichst gute/sichere und
der Gesundheit forderliche Arbeitsumgebung bieten zu kdnnen.

Sie soll den Arbeitgebern die nétigen Informationen liefern, um Ent-
scheidungen mit dem entsprechenden Fachwissen fallen zu kdnnen.

» Kontakt:
Matthias Bachmann
Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
Tel. 0711 2149-500 | Fax: 0711 214-9500
matthias.bachmann@elk-wue.de


mailto:matthias.bachmann@elk-wue.de
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Burckhard Allzeit

Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

Tel. 0711 2149-511 | Fax: 0711 2149-9511
burckhard.allzeit@elk-wue.de

Sie erreichen die Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit am besten
montags zwischen 9.00 Uhr und 16.00 Uhr.

Weitere Informationen finden Sie im Dienstleistungsportal
der Landeskirche unter dem Link:
https://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/arbeitsrecht/
arbeitsrecht/arbeitssicherheit.html.

1.6.3. Kirche als Zufluchtsstétte

Ein Mensch steht an der Pfarrhaustiir und bittet um Schutz. Er stehe
unmittelbar vor der Abschiebung. Er konne nicht zuriick, ihm drohe
Gewalt und Folter. Er habe Beweise, aber die seien bei Gericht nicht
beriicksichtigt worden. Was tun? Ihn fortschicken? Deutsche Gerich-
te haben entschieden, Recht wurde gesprochen, er muss es wie wir
akzeptieren? Nur so funktioniert unser Staat? Oder ihn hereinbitten,
ihn genau anhéren, iiberprifen, gar mit den Behdrden dariiber spre-
chen, den Kirchengemeinderat (KGR) einberufen, bevor wir ... ja was?
Und wenn wir nach unverzichtbaren Gesprachen mit ihm, mit einem
Fachanwalt, mit den Behdrden und mit zustdndigen landeskirchlichen
Beratern im KGR (iberzeugt sind, er ist wirklich an Leib und Leben be-
droht? Religionsausiibung ist grundgesetzlich geschiitzt.

Zur Praxis des christlichen Glaubens gehort es, Barmherzigkeit zu er-
weisen, Menschenleben zu schiitzen. Selten wird dies so konkret wie


mailto:burckhard.allzeit@elk-wue.de
https://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/arbeitsrecht/arbeitsrecht/arbeitssicherheit.html
https://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/arbeitsrecht/arbeitsrecht/arbeitssicherheit.html
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bei fragwiirdigen Abschiebungen. Wie mit dem Gewissen vereinbaren,
wenn dem Menschen nach der Abschiebung schwerer Schaden zuge-
fligt wiirde?

Kann man das Gewissen damit beruhigen, dass der Rechtsstaat das
Urteil gesprochen hat? Gewissen und Rechtstreue geraten in Konflikt.
Kann eine Kirchengemeinde aus Gewissensgriinden in groBter Sorge
um ein Menschenleben jemanden dann ins Kirchenasyl (KA) aufneh-
men? Was gilt es zu beachten?

Die Kirchen akzeptieren, nur der Staat gewahrt Asyl. Kirchenasyl stellt
nicht staatliche Ordnung infrage. Kirchengemeinden setzen sich also
immer nur flir einen konkreten besonderen Einzelfall ein. Fiir ein KA
braucht es einen nichtéffentlichen KGR-Beschluss fiir diese eine Per-
son.

Es geht darum, Zeit zu gewinnen fiir eine genauere Uberpriifung, nach-
dem alle anderen Mittel ausgeschdpft sind (Ultima Ratio). Es braucht
bei KA ein erreichbares Ziel. Wenn es nach einem KA fiir den Gast bes-
ser weitergeht, dann nicht, weil er im KA war, sondern weil Behdrden
oder Richter die vorgelegten Dinge neu bewerten.

Warum respektiert der Staat Kirchenasyle?

Es ist a) eine lange humanitdre Tradition, eine der ersten kulturellen
Errungenschaften der Menschheit. Einst ging es an besonderen religio-
sen Orten um Schutzgewdhren und Zeitgewinn bei drohender Lynch-
justiz, bei blankem Recht des Starkeren oder bei fehlerhaften Rechts-
entscheidungen. Um Zeitgewinn, um Menschenleben schiitzen, geht es
auch heute.

Es erinnert b) den Rechtsstaat, dass auch er begrenzt ist und Korrek-
turmechanismen braucht. Kirchenasyl ist einer.

Es ist keine Infragestellung des Rechts, sondern eine humanitére Ver-
tiefung. Bei einigen Kirchenasylen geht es um die Abschiebung in den
Heimatstaat.
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Die gr6Bere Anzahl der gewéhrten Kirchenasyle schiitzt aber derzeit
besonders verletzliche Personen vor Abschiebung in andere europadi-
sche Lander.

Es gibt seit 2015 eine Vereinbarung zwischen Staat und Kirche, dass
diese Félle mit einem Dossier beim BAMF zur nochmaligen Uberprii-
fung eingereicht werden kénnen. Am Ende des Verfahrens kann der
Mensch oft sein Asylverfahren in Deutschland betreiben. Das KA ist
dann zu Ende. Allerdings kamen im August 2018 weitere erschweren-
de Vorgaben des BAMF hinzu wie, dass schon bei der Anmeldung des
Kirchenasyls der offizielle kirchliche Ansprechpartner beteiligt und
benannt werden und innerhalb eines Monats das Dossier vollstdndig
vorliegen muss. Werden diese und weitere Bedingungen nicht ein-
gehalten, haben Menschen im Kirchenasyl wie untergetauchte Fliicht-
linge frithestens nach Ende der 18-monatigen Uberstellungsfrist eine
Chance auf ein Asylverfahren in Deutschland.

Ahnlich ist es bei Ablehnung des Dossiers und wenn dann das KA
nicht innerhalb von drei Tagen verlassen wird. Da sollte der Kirchen-
gemeinderat neu entscheiden, ob er aus Gewissensgriinden diesen
Menschen weiter schiitzen muss und viele Monate langer KA gewahrt
oder das Kirchenasyl beendet. Dann wird KA mehr und mehr zu einer
Aktion zivilen Ungehorsams. Strafrechtliche Folgen sind bei KA im-
mer und hier besonders zu bedenken. Denn der Kirchengemeinderat
beschlieBt und verantwortet das KA, auch wenn vorherige Riickspra-
chen mit dem Dekanat und den landeskirchlichen Ansprechpartnern
zum KA vorausgesetzt werden. Kirchenasyl ist nie ein Verstecken
einer Person. Denn der Beginn wird sofort an die zustidndigen Be-
horden gemeldet. Dadurch unterscheidet es sich nach Auffassung
der Kirchenjuristen von Beihilfe zu illegalem Aufenthalt. Die Polizei
kann, wie (berall, zugreifen. Ihr wird sogar der genaue Standort der
Person genannt. Der Staat und insbesondere dessen Polizeibehdrden
respektieren aber den besonderen kirchlichen Schutzraum und den
Gewissensnotstand der Biirger bis zur gemeinsamen Klarung.
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Auf Offentlichkeitsarbeit wird in der Regel verzichtet, um den Betrof-
fenen zu schiitzen und gleichsam die Behdrden nicht unter Druck zu
setzen. Man hofft auf eine gemeinsame Ldsung.

» Wichtige Informationen zum KA in Wiirttemberg finden Sie
auf der Homepage der Landeskirche in der ,,Qrientierungshilfe
Kirchenasyl“ www.elk-wue.de/fileadmin/Downloads/Helfen/
Fluechtlingshilfe/2016-Kirchenasylflyer.pdf,
auf der Homepage der ,Okumenischen Bundesarbeitsge-
meinschaft Asyl in der Kirche* www.kirchenasyl.de,
bei den Ansprechpartnern der kirchlichen Fliichtlingsarbeit
in den Bezirken und Prélaturen https://www.diakonie-wuert-
temberg.de/rat-hilfe/menschen-mit-migrationsgeschichte/
ansprechpartner-fluechtlingshilfe/,
bei den Kirchenbezirksbeauftragten fiir Asyl und Migration und
beim landeskirchlichen Asylpfarramt www.ak-asyl-stuttgart.de.

1.6.4. Missbrauch und der Umgang der Leitung
mit diesem Thema

Sexualisierte Gewalt:

Prévention — Intervention — Hilfen — Aufarbeitung

Pravention sexualisierter Gewalt und Intervention in diesem Zusam-
menhang ist in allen Bereichen der Landeskirche und der Diakonie
in der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen ein The-
ma. Bei Krisenintervention und der Begleitung von Betroffenen und
Hilfesuchenden bei Fragen zu Grenzverletzungen, Ubergriffen sexua-
lisierter Gewalt oder fachlichem Fehlverhalten gegeniiber Schutzbe-


http://www.elk-wue.de/fileadmin/Downloads/Helfen/Fluechtlingshilfe/2016-Kirchenasylflyer.pdf
http://www.elk-wue.de/fileadmin/Downloads/Helfen/Fluechtlingshilfe/2016-Kirchenasylflyer.pdf
http://www.kirchenasyl.de
https://www.diakonie-wuerttemberg.de/rat-hilfe/menschen-mit-migrationsgeschichte/ansprechpartner-fluechtlingshilfe/
https://www.diakonie-wuerttemberg.de/rat-hilfe/menschen-mit-migrationsgeschichte/ansprechpartner-fluechtlingshilfe/
https://www.diakonie-wuerttemberg.de/rat-hilfe/menschen-mit-migrationsgeschichte/ansprechpartner-fluechtlingshilfe/
http://www.ak-asyl-stuttgart.de
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fohlenen ist die Beauftragte fiir Chancengleichheit Ursula Kress unter
0711 2149-571, auch unter ursula.kress@elk-wue.de, als Anlaufstelle
zustandig.

Die Koordinierungsstelle ,Pravention sexualisierter Gewalt* mit Mi-
riam Giinderoth unter 0711 2149-605 und miriam.guenderoth@elk-
wue.de berdt bei der Erstellung von Prdventions- und Interventions-
konzepten und koordiniert Schulungsangebote, Qualifizierungen und
Fachtagungen fiir die Mitarbeitenden auch in Kooperation mit drtlichen
Fachstellen.

Opfern sexualisierter Gewalt durch Mitarbeitende der Ev. Landes-
kirche in Wiirttemberg oder durch das Versagen einer Mitgliedsein-
richtung des Diakonischen Werks Wiirttemberg, die ihre Anspriiche
gegeniiber Taterinnen und Tatern sowie Einrichtungen nicht mehr gel-
tend machen kdnnen, stehen Anerkennungsleistungen der Landeskir-
che zu. Die Entscheidung obliegt der Unabhdngigen Kommission zur
Gewdhrung von Leistungen in Anerkennung des Leids an Betroffene
sexualisierter Gewalt.

Geschéftsstelle, Antrdge und Kontakt (iber Ev. Oberkirchenrat,
Geschéftsstelle der Unabhdngigen Kommission,

Frau Ursula Kress, 0711 2149-571 oder ursula.kress@elk-wue.de.

» Folgende Handreichungen sind in den Pfarramtern vorhanden:
Risikoanalyse in der Arbeit von Kirchengemeinden
und Einrichtungen: Das Risiko kennen — Vertrauen sichern
Praventionsleitfaden:
Auf Grenzen achten — Sicheren Ort geben
Handlungsleitfaden bei Verdacht (Intervention):
Helfen — Hinschauen — Handeln
Aufarbeitung sexualisierter Gewalt:
Unsagbares sagbar machen


mailto:miriam.guenderoth@elk-wue.de
mailto:miriam.guenderoth@elk-wue.de
mailto:ursula.kress@elk-wue.de
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Alle Informationen zu Antragen, Hilfen, Beratungsstellen, Schulungen
und Handreichungen stehen auf der landeskirchlichen Homepage
unter https://www.elk-wue.de/helfen/sexualisierte-gewalt/.

1.6.5. Transidente und intergeschlechtliche Menschen
in der Kirchengemeinde

Intergeschlechtliche Menschen besitzen einen Korper, dessen Ge-
schlechtsmerkmale nicht eindeutig einem Geschlecht zuzuordnen sind.
Das kann zum Beispiel genetische oder hormonelle Ursachen wah-
rend der vorgeburtlichen Entwicklung eines Kindes haben. Manchmal
bleiben diese Merkmale zundchst bei der Geburt unerkannt. Oder sie
wurden rasch nach der Geburt operativ an ein Geschlecht angeglichen.
Da die empfundene Geschlechtsidentitdt von der Gestalt des Korpers
abweichen kann, gewdahrt der Gesetzgeber den Eintrag eines dritten
Geschlechts, den Nichteintrag eines Geschlechts oder die nachtragli-
che Anderung des Geschlechts in das Geburts- und Personenstandsre-
gister einschlieBlich der Anderung des Vornamens. Dasselbe gilt auch
flir transidente Menschen, deren Geschlechtsidentitit von den kdrper-
lichen Geschlechtsmerkmalen abweicht.

Transidentitét entsteht nach Ansicht vieler Wissenschaftler, wenn sich
das ,Hirngeschlecht” im zweiten Schwangerschaftsdrittel unter dem
Einfluss von kdrpereigenen Hormonpegel-Schwankungen in einem
anderen Geschlecht ausbildet als die Geschlechtsorgane im ersten
Schwangerschaftsdrittel. Die Folgen sind das Erleben der eigenen Ge-
schlechtsidentitdt in einem Korper, der dazu nicht zu passen scheint.
Wenn sich dieser anders entwickelt als das empfundene Geschlecht,
kann es in der Kindheit, Jugend oder auch spater noch zu einer schwe-
ren ldentitits-Krise kommen. Manche transidente Menschen leben
unbeschwert im Identittsgeschlecht, solange ihr Umfeld das zuldsst.
Das Leben im empfundenen Geschlecht zu unterstiitzen, ist nach


https://www.elk-wue.de/helfen/sexualisierte-gewalt/
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sorgféltiger Priifung haufig der einzige mogliche Weg fiir transidente
Menschen. Sie begreifen sich nicht als krank, kénnen aber auf medi-
zinische Intervention angewiesen sein. Viele Betroffene leiden sehr,
wenn ihnen diese vorenthalten wird.
Auf dem Weg zur Angleichung des Namens, Geschlechtseintrages
oder Kdrpers an das empfundene Geschlecht gilt es, den Betroffenen
auch in der Kirchengemeinde mit Annahme, Akzeptanz und prakti-
scher Hilfe zu begegnen. Jesus selbst warb in Matthdus 19,12 darum,
Menschen mit einem von Geburt an auBergewéhnlichen Geschlecht
anzunehmen. Die erste geschilderte christliche Taufe in Apostelge-
schichte 8 wurde an einem solchen Menschen vollzogen.
Wichtig flir den Umgang mit transidenten und intersexuellen Men-
schen in der Kirchengemeinde ist:
Ihre Taufe bleibt auch nach der Namensanderung giiltig. Sie wird
auf den Namen des dreieinigen Gottes vollzogen und nicht auf
den Namen des Tauflings.
Bei Taufen und Tauferinnerungsfeiern mit transidenten oder inter-
geschlechtlichen Gemeindegliedern, deren Name noch nicht von
Amts wegen geédndert wurde, sollten diese mit dem von ihnen
gewiinschten Namen angesprochen werden. Die Taufkerze mit
neuem Namen bzw. die Umgestaltung der alten Taufkerze in eine
mit neuem Namen wdre anldsslich einer solchen Feier ein wert-
volles Zeichen.
Auch vor der standesamtlichen Namenséanderung kann ihr
~neuer“ Name als ,gewohnlicher Name*“ in der Pfarramts- oder
Kirchenregisteramts-Software DaviP-online erganzt werden. So
darf dieser Name auch in Tauf- oder Konfirmationsurkunden und
Patenbescheinigungen ohne Nennung des Geburtsvornamens
aufgefiihrt werden. Das Geschlecht spielt in diesen Urkunden
keine Rolle.
So kann auch schon vor der Anderung des Vornamens in der
Geburtsurkunde die frithere Taufurkunde neu auf den ,neuen®
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Namen ausgestellt werden. Geschieht dies erst mit der Anderung
der Geburtsurkunde, wire eine Tauferinnerungsfeier mit der Uber-
reichung der neuen Taufurkunde ein wertvoller Ritus, wenn dies
S0 gewiinscht wird.

Es gibt keinen Grund, Menschen die Teilnahme an Gruppen,
Kreisen, Kasualien, ihre Mitarbeit oder Patenschaften aufgrund
Ihrer Geschlechtsidentitat zu verwehren.

In der Jugendarbeit und in der Gottesdienstliturgie (z. B. beim ge-
legentlichen Sprechen des Psalms im Wechsel zwischen Frauen
und Ménnern) sind geschlechtsgetrennte Gruppeneinteilungen fiir
intersexuelle oder transidente Menschen im Rollenwechsel sehr
schwierig. Auch wenn sie sich in der Gemeinde nicht als solche
offenbaren, ist hier sensibles Handeln hilfreich.

Die WC-Nutzung im empfundenen Geschlecht sollte gewahrt
werden. Bei Neu- und Umbauten kdnnten auch inklusive WCs
eine zu priifende Option sein.

Zimmerbelegungen auf Kinder- und Jugend-Freizeiten sollten im
Einvernehmen mit den transidenten und intergeschlechtlichen
Kindern und Jugendlichen gel6st werden. Haufig sind die Jahr-
gangsgruppen bereits im unbefangenen Miteinander geiibt.

1.6.6. Datenschutz

Dem Datenschutz kommt besondere Bedeutung zu. Die kirchlichen
Regelungen sind insbesondere im Datenschutzgesetz der EKD (DSG-
EKD) und in der Datenschutzdurchfiihrungs- und Ergénzungsverord-
nung der Landeskirche (DSDEVO) geregelt.
Auch die Kirchengemeinden verfligen (iber geschiitzte personenbezo-
gene Daten, z. B.

Verzeichnis der Gemeindeglieder

Mitarbeiterdateien
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Verzeichnisse von Kindergartenkindern und -eltern
Verzeichnis von Klienten der Diakoniestationen

Ob die Kirchengemeinde die jeweils notwendigen Informationen fiir

ihre Arbeit erhdlt, hdngt nicht zuletzt davon ab, ob sie das Vertrauen

in ihren Datenschutz rechtfertigt. Es ist die Pflicht aller, mit der Nut-
zung und Weitergabe von personenbezogenen Daten und Informatio-
nen sorgféltig umzugehen. Die Verarbeitung von personenbezogenen

Daten erfolgt nach folgenden Grundsétzen:

1. RechtméBigkeit, VerhaltnismaBigkeit, Verarbeitung nach Treu
und Glauben, Transparenz

2. 7Zweckbindung: Personenbezogene Daten werden flir festgelegte,
eindeutige und legitime Zwecke erhoben. Sie diirfen nicht in
einer mit diesen Zwecken nicht zu vereinbarenden Weise weiter-
verarbeitet werden. Eine Weiterverarbeitung fiir im kirchlichen
Interesse liegende Archivzwecke, fiir wissenschaftliche oder
historische Forschungszecke oder fiir statistische Zwecke gilt
als vereinbar mit den urspriinglichen Zwecken.

3. Datenminimierung: Die Verarbeitung personenbezogener Daten
wird auf das dem Zweck angemessene und notwendige Maf
beschrankt; personenbezogene Daten sind zu anonymisieren
oder zu pseudonymisieren, soweit dies nach dem Verwendungs-
zweck mdglich ist und keinen im Verhéltnis zu dem angestrebten
Schutzzweck unverhaltnismaBigen Aufwand erfordert.

4. Richtigkeit: Personenbezogene Daten miissen sachlich richtig
und erforderlichenfalls auf dem neuesten Stand sein. Es sind
alle angemessenen MaBnahmen zu treffen, damit personenbe-
zogene Daten, die im Hinblick auf die Zwecke ihrer Verarbeitung
unrichtig sind, unverziiglich geldscht oder berichtigt werden.

5. Speicherbegrenzung: Personenbezogene Daten werden in
einer Form gespeichert, die die Identifizierung der betroffenen
Personen nur so lange ermdglicht, wie es flir die Zwecke, fiir
die sie verarbeitet werden, erforderlich ist. Personenbezogene
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Daten diirfen langer gespeichert werden, soweit sie fiir die
Zwecke des Archivs, der wissenschaftlichen und historischen
Forschung sowie der Statistik verarbeitet werden.
6. Integritdt und Vertraulichkeit: Personenbezogene Daten
werden in einer Weise verarbeitet, die eine angemessene
Sicherheit gewahrleistet, einschlieBlich des Schutzes vor
unbefugter oder unrechtmaBiger Zerstdrung oder unbeab-
sichtigter Schadigung.
In diesem Rahmen ist die Verarbeitung rechtmaBig, wenn sie von einer
Rechtsvorschrift oder der ausdriicklichen Einwilligung der betroffenen
Person gedeckt oder zur Erfiillung kirchlicher Aufgaben erforderlich
ist.
Die Verarbeitung zu einem anderen Zweck als demijenigen, zu dem
urspriinglich die Daten erhoben wurden, ist nur unter eng gefassten
Bedingungen zuléssig (§ 7 DSD-EKD).
Unter den vorstehenden Bedingungen diirfen die Adressen der Ge-
meindeglieder fiir gemeindebezogene Aktivitdten verarbeitet werden
— Verteilung des Gemeindebriefes, Besuchsdienst, Jugend-, Frauen-
oder Altenkreise etc. Jedoch diirfen nur die Pfarrerin oder der Pfar-
rer selbst und die unmittelbaren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Pfarramt Einblick in solche Daten nehmen, die vonseiten der Meldebe-
hérde mit entsprechenden Sperrvermerken versehen sind. Gegeniiber
Dritten diirfen personenbezogene Daten grundsétzlich nicht heraus-
gegeben werden. Auch der Gebrauch dieser Daten zugunsten oder
zulasten Dritter ist unzuldssig.
Die Personaldaten der Beschéftigten diirfen nur im Rahmen des Ar-
beitsverhaltnisses, z. B. fiir Sozialversicherungsangelegenheiten, ver-
wendet werden. Ausgeschlossen ist grundsétzlich die Weitergabe von
Daten an Banken, Versicherungen und Werbetrager. Im diakonischen
Bereich ist besondere Sorgfalt geboten, da hier hdufiger als sonst be-
rufliche Schweigepflicht besteht und dieser Bereich besonders auf das
Vertrauen der Betreuten und Hilfesuchenden angewiesen ist.
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» MaBnahmen zur Sicherung des Datenschutzes:
Bestellung einer/eines Ortlichen Beauftragten fiir den Daten-
schutz. Der Oberkirchenrat hat die bezirksiibergreifende Be-
stellung von Ortlich Beauftragten in der sog. Datenschutzkir-
chenbezirksfestlegungsverordnung (DKBFVO) neu geregelt.
Verpflichtung haupt- und ehrenamtlicher Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf das Datengeheimnis nach Mafgabe der vom
Oberkirchenrat festgelegten Muster
Verarbeitung von personenbezogenen Daten im Auftrag nach
MaBgabe der vom Oberkirchenrat festgelegten Musterver-
einbarung oder unter Verwendung der Zusatzvereinbarung
zur Datenverarbeitung
Fithrung der Verfahrensverzeichnisse fiir Verarbeitungs-
tatigkeiten
Einflihrung und Umsetzung von IT-Sicherheitskonzepten
nach MaBgabe der vom Oberkirchenrat festgelegten
Musterkonzepte der EKD
Sonstige organisatorische MaBnahmen, damit Unbefugte
keinen Einblick in Daten nehmen konnen
Daten, die dem Seelsorge- oder Beichtgeheimnis unterliegen,
dirfen niemandem zugédnglich gemacht werden

Riickfragen in allen Datenschutzangelegenheiten:
Der Beauftragte fiir den Datenschutz der EKD
Michael Jacob

BottcherstraBe 7 | 30419 Hannover

Tel. 0511 768128-0 | info@datenschutz.ekd.de
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Datenschutzregion Stid | AuBenstelle Ulm

Dr. Axel Gutenkunst

Hafenbad 22 | 89073 Ulm

Tel. 0731 140593-0 | sued@datenschutz.ekd.de

1.6.7. Urheberrechte

Autoren, Komponisten und andere Kiinstler verfiigen {iber die Urhe-
berrechte an ihren Werken unabhangig davon, wem die verkérperten
Werke anschlieBend eigentumsrechtlich zugeordnet sind.

Das heift, fiir die Verwertung urheberrechtlich geschiitzter Werke ist
grundsétzlich die Einwilligung des Urhebers erforderlich.

Auch Gebdude genieBen Urheberrechtsschutz, wenn sie als Kunstwerk
im Sinne des Urheberrechtsschutzes anzusehen sind. Voraussetzung
ist hier, dass sie ,,ein persénliches schopferisches Schaffen des Archi-
tekten“ darstellen. Dies trifft in der Regel auf Kirchengebéude, einen
GroBteil der Gemeindezentren und auch auf viele Gemeindehduser so-
wie andere Gebéude im Eigentum einer Kirchengemeinde zu.

Das Urheberrecht erlischt in der Regel 70 Jahre nach dem Tod des
Urhebers.

Die EKD hat, um die einzelnen Kirchengemeinden zu entlasten, Vertra-
ge mit Verwertungsgesellschaften, insbesondere mit der GEMA, ab-
geschlossen, damit etwa die Wiedergabe von Musikwerken in Gottes-
diensten abgegolten ist. Meldepflichten kdnnen gleichwohl bestehen.

Informationen und Formulare dazu finden sich unter:
https://www.ekd.de/Download-Formulare-Recht-22192.htm.

Die Vertrdage sind mit weiteren Hinweisen und Vereinbarungen in der
Sammlung , Das Recht der Evangelischen Landeskirche in Wiirttem-
berg“ enthalten.


https://www.ekd.de/Download-Formulare-Recht-22192.htm
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Filme, die fiir den privaten Gebrauch gekauft oder ausgeliehen wur-
den, diirfen in der Gemeindearbeit etc. nicht ohne weiteres aufgefiihrt
werden. Eine offentliche Wiedergabe von Filmwerken ist stets nur
mit ausdriicklicher Erlaubnis des Rechteinhabers, also des Verlei-
hers bzw. des Filmverlages, zuldssig. Wird ein Film beispielsweise im
Schulunterricht oder im Konfirmandenunterricht gezeigt, handelt es
sich allerdings nicht um eine 6ffentliche Wiedergabe.

Anders ist es beispielsweise, wenn die Kirchengemeinde einen —auch
fiir die Offentlichkeit zuganglichen — Filmabend veranstaltet. Zu be-
achten ist, dass der Pauschalvertrag zwischen der EKD und der GEMA
nur die ,, Tonspur®, nicht aber die Erlaubnis zur 6ffentlichen Vorfiih-
rung und Wiedergabe von Filmwerken umfasst. Soweit eine offent-
liche Auffiihrung zuldssig ist, ist zu beachten, dass fiir diese nicht
offentlich geworben werden darf (AuBenwerbeverbot).

Bei der Eroffnung von WLAN in Gemeinderdumen sollten einige Vor-
sorgemaBnahmen getroffen werden. Aus rechtlichen Gesichtspunkten
war bisher die Stérerhaftung héufig ein Hindernis fiir die Einrichtung
eines freien WLAN-Netzes. Mittlerweile konnen Diensteanbieter nicht
mehr wegen einer rechtswidrigen Handlung eines Nutzers auf Scha-
densersatz oder Beseitigung oder Unterlassung einer Rechtsverlet-
zung in Anspruch genommen werden; dasselbe gilt hinsichtlich aller
Kosten fiir die Geltendmachung und Durchsetzung dieser Anspriiche.
Gleichwohl empfiehlt sich der Abschluss einer Nutzungsvereinba-
rung. Dessen ungeachtet werden Betreiber in Missbrauchsfallen zur
Sperrung bestimmter Inhalte verpflichtet. Findet eine solche Sperrung
nicht statt, steht der Betreiber weiterhin in der Haftung.

Auskiinfte erteilt:
Evangelischer Oberkirchenrat
Referat Allgemeines Recht
allgemeines.recht@elk-wue.de
Tel. 0711 2149-218
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1.6.8. Denkmalschutz

Die Kirche besitzt viele Kulturdenkmale. Als solche werden Gebdude
und Gegensténde betrachtet, ,,an deren Erhaltung aus wissenschaft-
lichen, kiinstlerischen und heimatgeschichtlichen Griinden ein 6ffent-
liches Interesse besteht“. Die Denkmaleigenschaft von Gebduden
bzw. Anlagen ergibt sich kraft Gesetzes (Denkmalschutzgesetz des
Landes). Die unteren Denkmalschutzbehérden fiihren Listen mit al-
len Denkmalen. Besonders herausragende Denkmale werden in das
Denkmalbuch beim Regierungsprasidium eingetragen. Es ist davon
auszugehen, dass fast alle historischen Kirchen, aber auch viele éltere
Pfarrhduser mit Nebengebduden Kulturdenkmale sind.

Die Kulturdenkmale miissen im Rahmen des Zumutbaren erhalten und
dirfen weder zerstort noch beseitigt werden. Fiir alle baulichen und
restauratorischen MaBnahmen an Denkmalen ist eine Genehmigung
bei der unteren Denkmalschutzbehdrde einzuholen. Bei MaBnahmen
an Kulturdenkmalen, bei denen der denkmalbedingte Mehraufwand
den Betrag von 30.000 € (ibersteigt, kann ein Zuschussantrag unter
Beachtung der Antragsfrist (jeweils 1. Oktober d. J.) fiir Arbeiten des
Folgejahres beim jeweiligen Regierungsprasidium eingereicht werden.
Mit den Arbeiten darf erst dann begonnen werden, wenn die Zustim-
mung zum vorzeitigen Baubeginn oder der Zuschussbescheid vor-
liegt. Ein Rechtsanspruch auf den Zuschuss besteht nicht.

Alle Arbeiten an Kulturdenkmalen sollten friihzeitig mit dem OKR be-
raten werden.

Weitere Informationen erteilt:

Evangelischer Oberkirchenrat

Referat Bau- und Gemeindeaufsicht | Beratung der Kirchengemeinden
referat8.1@elk-wue.de

Tel. 0711 2149-593 bei Verwaltungsfragen bzw.

Tel. 0711 2149-352 bei baufachlichen Fragen
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Rechtsauskiinfte erteilt:
Evangelischer Oberkirchenrat
Referat Allgemeines Recht
allgemeines.recht@elk-wue.de
Tel. 0711 2149-218

1.6.9. Orgel, Glocken und kirchliche Kunst

Die Orgelpflegeordnung der Landeskirche (Kirchl. Rechtssammlung
Nr. 924) regelt Pflege, Erhalt, Umbau oder Neubau von Orgeln. Fir
die verpflichtende Beratung der Kirchengemeinden hat der OKR Or-
gelsachverstandige bestellt, deren Zustandigkeitsbereich jeweils im
Amtsblatt der Landeskirche bekannt gegeben wird.

Im Bedarfsfall kénnen die zustdndigen Orgelsachverstindigen auch
beim OKR (Tel. 0711 2149-525) erfragt werden.
»Genehmigungspflichtig durch den OKR sind Orgelneubauten, Orgel-
umbauten und alle MaBnahmen an denkmalgeschiitzten Orgeln, fir
die auch eine denkmalschutzrechtliche Genehmigung bei der unteren
Denkmalschutzbehdérde eingeholt werden muss.*

In allen Fragen des kirchlichen Gelduts sowie von Turmuhren berét der
landeskirchliche Glockensachversténdige (Tel. 0711 2149-206 bzw.
-247 dienstags und donnerstags) die Kirchengemeinden.

Er sollte auch zugezogen werden, wenn es Beschwerden gegen das
Lauten der Glocken bzw. gegen den Stundenschlag gibt.

Zurzeit werden auch nebenberuflich tatige Glockensachverstindige
ausgebildet, die nach Erlangen der Sachkunde die Kirchengemeinden
beraten. Deren Einsatzbereich kann beim landeskirchlichen Glocken-
sachverstandigen erfragt werden.
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Zur kiinstlerischen Neuausstattung von Gottesdienstraumen und
sonstigen kirchlichen Gebduden sowie zur Erhaltung und denkmalpfle-
gerischen Behandlung von Kunstwerken berdt der landeskirchliche
Kunstbeauftragte (Tel. 0711 2149-239 bzw. 0711 2149-247, Kunstbe-
ratung@elk-wue.de).

Im Rahmen der Beratungsverfahren kdnnen Antrdge zur Forderung
kiinstlerischer MaBnahmen an den ,Verein fiir Kirche und Kunst in
der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg“ und die ,,Stiftung
Kirche und Kunst* gestellt werden.

In der Landeskirchlichen Archivordnung ist der Umgang mit Unter-
lagen von historischer Bedeutung geregelt.

Das Landeskirchliche Archiv berdt darin die Kirchengemeinden und
hilft, in Verbindung mit dem ,,Verein fiir wiirttembergische Kirchenge-
schichte”, wenn es um historische Fragen oder ein értliches Jubildum
geht (Tel. 0711 2149-258).

Postalisch sind die oben genannten Fachleute erreichbar:
Evangelischer Oberkirchenrat

Postfach 10 13 42

70012 Stuttgart


mailto:Kunstberatung@elk-wue.de
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1.7.  Herausforderungen fiir Kirchengemeinderatinnen
und Kirchengemeinderdte in der Gegenwart

Im Folgenden werden Herausforderungen fiir Kirchengemeinderdtin-
nen und Kirchengemeinderate skizziert:

Wie kann die Aufgabe, die Kommunikation des Evangeliums

in Wort und Tat zu ermdglichen, gemeistert werden?

Welche Rahmenbedingungen sind zu beachten?

Wie kénnen die Verdnderungen und Neuansétze gestaltet

werden?
Dazu werden zunéchst die ,Megatrends“ in der Gesellschaft geschil-
dert, dann kircheninterne Entwicklungen, um abschlieBend Anregun-
gen zur Gestaltung der Prozesse zu geben.

1.7.1. Kirchengemeinde als Teil der Gesellschaft,
damit beeinflusst durch die Megatrends

Kirche ist Teil der Gesellschaft, Leben und Arbeiten/Gestalten in Kir-
chengemeinden ist deshalb auch abhédngig von gesellschaftlichen
Entwicklungen. Im Folgenden werden einige der gesellschaftli-
chen Trends und mdgliche Konsequenzen fiir das Gestalten in Kir-
che(ngemeinden) skizziert.
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Die Skizzen der gesellschaftlichen Trends regen an, die eigene Kir-
chengemeinde in den Blick zu nehmen:
Was davon beschreibt die Situation der Kirchengemeinde?
Was die Situation der értlichen Vereine?
Was ist fremd?

Nahere Informationen finden Sie unter
https://www.elk-wue.de/fileadmin/Downloads/Wir/Synode/2016/03
Herbsttagung/Berichte-Reden/TOP_6_-_Strategische_Planung_-
Frank_Otfried_July.pdf
https://www.elk-wue.de/fileadmin/Downloads/Wir/Synode/2018/03
Herbsttagung/Berichte_und_Reden/TOP_3_-_Strategische_Pla-
nung_- LB July Direktor Werner.pdf.

Individualisierung

LIndividualisierung® meint, dass Menschen herausgefordert sind,
ihr Leben eigenverantwortlich zu gestalten: nicht die Vorgaben
eines Standes, einer Klasse, auch nicht einer Kirche entscheiden
lber Lebensmodelle, sondern personliche Entscheidungen. Das
bezieht sich auf die Berufs- und Arbeitgeberwahl ebenso wie auf
Partnerschaft und die Form, wie diese gelebt wird; ,,selbst gewahlit”
sind und werden auch religiése Vorlieben und Gemeindebindung,
ehrenamtliches Engagement oder Teilnahmeverhalten.

Manche reden auch von der ,Eventisierung®, alles muss auch zum
Erlebnis werden.

Kennzeichnend fiir den Trend ,,Individualisierung* ist die Leitfrage:
»Was bringt es mir?“

Der personliche Nutzen, der Beitrag zum eigenen, personlichen
Gliicks- und Wohlbefinden ist ausschlaggebend. Auch im Blick auf
das Verhéltnis zum Glauben und Gemeindeleben.
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Bedeutungswandel von Religion und Kirche als Institution

Damit hangt der ,,Bedeutungswandel von Religion*zusammen. Re-
ligion ist auch in Wiirttemberg nicht mehr bestimmend. Ein Blick
in die Gesellschaft zeigt, dass das religiés-weltanschauliche Spek-
trum breit ausdifferenziert ist: Christentum (in katholischer, evan-
gelischer, freikirchlicher Prédgung), Islam in verschiedenen Varia-
tionen, Buddhismus, Humanismus, Agnostiker, Neuheidentum ...
Religion ist —schon immer —eine Frage der personlichen Entschei-
dung, nur gibt es auf die sogenannte Gretchenfrage ,Wie héltst du
es mit der Religion?* in der Postmoderne vielfaltigste Antwortmaog-
lichkeiten.

Es ist nicht selbstversténdlich, sich als Christenmensch zu ver-
stehen — und die inhaltliche Fiillung dessen, was frau/man unter
Christsein verstehen kann, ist sehr verschieden. Mit,,Patchworkreli-
giositat* wird die ,,Mischung* von verschiedenen Religionsformen
und Inhalten in individuell gelebter Spiritualitit bezeichnet.

Der Bedeutungswandel von Religion (durch bewusste Entscheidung
der einzelnen Person) filhrt auch zu einem Bedeutungswandel der
Organisation Kirche und der Gemeinde vor Ort. Alle GroBorgani-
sationen der Gesellschaft (Parteien, Gewerkschaften, Kirche) ver-
lieren Einfluss auf Menschen.

Wichtig ist aber, dass nicht vom Verlust der Religiositat geredet
wird. Denn: Religiose Ausdrucksformen und Lebensgestaltung
sind vielféltiger erkennbar. Unterschiedlichkeit, ,Diversity“, ist be-
reits ein Kennzeichen der friihchristlichen Gemeinden.

Dazu passt das dritte Stichwort, der dritte Megatrend:
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Pluralitat

LPluralisierung“und , Vielfalt“ ein Blick in die Milieustudien zeigt,
wie verschieden Menschen sind und leben, das gilt fiir Musik
(Klassik, Volksmusik, Jazz, Rock, Pop ...), Kleidung, Erndhrung,
Uberzeugung, religiose Bindung, politische Einstellung, Lebens-
und Eheform usw.

Die Vielfalt—oder Diversitit —gilt auch fir religiose Uberzeugungen;
und fiir das Leben in Kirchengemeinden: Fliichtlingsfreundeskreis
und Missionarischer Hauskreis, Bibelstunde und ,Zweitgottes-
dienst”, Taizéandacht und Politisches Nachtgebet, Frauenfriihstiick
und Ménnervesper ... unterschiedlichste Formen und Inhalte der
Gemeindearbeit. Ebenso fiir das Leben im Kirchenbezirk und in der
Landeskirche.

Pluralisierung und Individualisierung gehen einher mit Entnorma-
tivierung — und damit sind die Kennzeichen der sogenannten Post-
moderne genannt.

Mobilitat

Zu den Megatrends gehdrt auch die , Mobilitat“ der Menschen:
Wohnen, Arbeiten, Engagement in einem Verein, einer Initiative,
Einkauf, Teilnahme an Veranstaltungen (Sport, Theater, Musik ...)
finden nicht zwangslaufig am selben Ort statt. Menschen suchen
sich das aus, was sie wiinschen (,Individualismus®), der Ort, an
dem sie dieses finden, ist nicht mehr so wichtig.

Dies gilt natiirlich — wie alle anderen Trends auch — nicht fiir alle;
denn Kinder und é&ltere Menschen sind in der selbstbestimmten,
unabhangigen Mobilitat eingeschrankt, auch die Infrastruktur des
Nahverkehrs im ldndlichen Raum bremst die Mobilitét.
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Demografischer Wandel

Mit dem Stichwort ,,Demografischer Wandel* wird zunéchst die
steigende Zahl élterer Menschen verbunden. Die Verschiebung in
der Alterspyramide hdngt auch damit zusammen, dass weniger
Kinder geboren werden und die Lebenserwartung steigt.

In den kommenden Jahren werden die geburtenstarken Jahrgénge
in den Ruhestand gehen, die Forschung sagt, dass in dieser Alters-
gruppe eine groBe Bereitschaft zum ehrenamtlichen/biirgerschaft-
lichen Engagement vorhanden ist — dies allerdings selbstbestimmt
gewahlt wird.

Der demografische Wandel ist damit nur unzureichend beschrie-
ben: die Bevdlkerung verandert sich auch durch Migrantinnen und
Migranten und Fliichtlinge, durch die Inklusion von Menschen mit
Behinderungen.

Eine Folge des breit interpretierten demografischen Wandels ist die
Zunahme an Vielfalt und Buntheit.

Digitalisierung

Der Megatrend ,, Digitalisierung“bezeichnet Veranderung der Kommu-
nikation und des Informationsverhaltens, des Wissensmanagements:
Google und Wikipedia neben Lexikon, Smartphone als Multifunktions-
gerdt, Clouds mit weltweitem Zugriff, Schaukasten und Newsletter ...
Die Kommunikationsstruktur wird sich weiter massiv verandern. Aber
auch die Struktur der Erwerbsarbeit wird sich &ndern — Industrie 4.0
ist ein dazugehdrendes Schlagwort. Im Privatleben breitet sich das
»Internet der Dinge” aus, mein Kiihlschrank — und wer noch? — weif,
was ich gerne esse und wie viel davon bevorratet ist.

Die Landeskirche hat einen groBen Digitalisierungsprozess aufgesetzt,
in dem sowohl Verwaltungsvorgédnge als auch interne und externe
Kommunikation sich verdndern werden.
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Ein wichtiger Aspekt der Digitalisierung ist die Interaktion der Kom-
munikation: Facebook, WhatsApp und andere Socialmedia-Kandle
fordern und ermdglichen schnelle Meldungen und Reaktionen. Was
bedeutet das alles fir die ,,Gemeinschaft der Glaubenden Menschen®,
was bedeutet das flir Kirchengemeinden und Kirchenbezirke?

1.7.2. Kirche(ngemeinde) als Mitgestalter der Gesellschaft

Zundchst ist zu ergdnzen: In der Kirche(ngemeinde) sind zusitzlich
zu den gesellschaftlichen Megatrends (zu denen auch noch Globali-
sierung, Freizeitgesellschaft, Wandel der Familienbilder ... gehdren)
weitere, eher ,selbst gemachte” Trends erkennbar: Die Uniibersicht-
lichkeit der Welt fiihrt manchmal zu einer Binnenorientierung der
Kirche(ngemeinden). Man kiimmert sich um die, die da sind. Man
bezieht sich auf die treuen Kirchgdnger. Das flihrt auch zu einer Milieu-
verengung — mit der Milieubrille gesehen sind nur zwei bis drei der
neun identifizierten Milieus in den Kirchengemeinden ,beheimatet®.
Dazu passt ebenso die Komm-Struktur, die viele kirchliche Angebote
charakterisiert. Gemeinde(leben) findet in der Kirche, im Gemeinde-
haus statt, in Gruppen und Kreisen ...

Von kritischen Engagierten wird auch Selbstmarginalisierung ent-
deckt, wenn vom Bedeutungsverlust der Kirche geredet wird, manch-
mal ist es auch eine Selbstsdkularisierung, man redet sich klein und
das Evangelium wird als solches nicht mehr kommuniziert, ,,Glauben®
wird auf ethische Appelle reduziert.

Auftrag der Kirche: Salz der Erde / Licht der Welt
Die Beschreibung der Trends ist das eine — der Blick auf die Aufga-

be und Vision fiir Kirche(ngemeinden) ist das notwendig andere.
Beides ist zusammen zu denken und zu bringen.
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Als Teil der Gesellschaft werden die Kirchengemeinden von gesell-
schaftlichen Entwicklungen mitbestimmt: der Bedeutungswandel
von Religion zeigt sich u. a. in der Stellung der Kirchengemeinden
in Dorf und Stadt; die Individualisierung und Pluralisierung wird
u. a. sichtbar in der Ausdifferenzierung des Gottesdienstangebotes
... Kirchengemeinden werden von den Trends mitbestimmt und
kdnnen sich dem nicht entziehen.

Aber: Kirche und die Gemeinden sind nicht ,,Opfer” der gesellschaft-
lichen Entwicklungen, sie sind ebenso Mitgestalter der Gesellschaft.
»9alz der Erde“ und , Licht der Welt“ werden die Christenmenschen in
der Bergpredigt genannt.

Das beschreibt die Aufgabe, Gesellschaft mitzugestalten. Kirchliche
Arbeit geschieht mit diesem doppelten Weltbezug, Teil der Gesell-
schaft zu sein und die Gesellschaft mitzugestalten. Das kennzeichnet
eine ,lernende Organisation®: Sie orientiert sich an der Aufgabe, die
sie hat — und bezieht diese Aufgabe je neu auf die Umwelt.

Dadurch verdndern sich die ,,Produkte® und ,,Prozesse” der Organisa-
tion — weil sie — unter verdnderten Bedingungen und Anforderungen
— die Aufgabe erfiillen will.

Einige Impulse dafir:

Gemeinwesenorientierung

~Gemeinwesenorientierte Gemeindearbeit“ oder ,Sorgende Ge-
meinde” nennt sich ein Denkansatz. Die Kirchengemeinde bezieht
sich auf das, was im Quartier, im Dorf, der Stadt stattfindet, sie
ist mit den Akteuren in Kommunen, Verbédnden, Vereinen vernetzt.
»Kirche ist nur dann Kirche, wenn sie mit anderen ist“ — (nach Diet-
rich Bonhoeffer.) Die Themen, die aufgegriffen werden, stammen
von der Tagesordnung der Welt — und die ist im Dorf anders als in
der Grofstadt. Kirchengemeinden verstehen sich als ,,Akteure® im
Gemeinwesen.
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Verdnderungen gestalten

Das ist auch eine Verdnderung des Denkens und Handelns. Es geht
nicht darum, Menschen im Gottesdienst oder Gemeindehaus zu
sammeln, Kreise und Gruppen zu bilden, sondern: mit den Verei-
nen, dem Biirgermeister, den Ortlichen Parteien die Felder zu iden-
tifizieren, in denen gemeinsames Engagement gefordert ist. Das
konnen dann die Sorge um Einkaufsmdglichkeiten vor Ort sein,
aber auch die ganzen Themen der Inklusion (von Menschen mit
Behinderung, Menschen in Armut, Jugendlichen ...).

Die Herausforderung, vor der Kirchengemeinderdte stehen, ist,
selbst- und sendungsbewusst in der Gesellschaft den ,Platz* zu
besetzen. Im Wissen: Christenmenschen sind Salz der Erde und
Licht der Welt — begabt und beauftragt, das Evangelium in Wort
und Tat zu verkiindigen. Wie das konkret aussieht, kdnnen die Kir-
chengemeinderate nur selbst bestimmen, das Handbuch kann nur
Hinweise geben und Impulse setzen.

Gestaltungsmadglichkeiten erdffnen

Der erste Impuls in diesem Zusammenhang: Mit Gemeinwesen-
orientierung wird eine Haltung bezeichnet: Mit den und fiir die Men-
schen, die da sind (nicht nur die engagierten Mitglieder der Gemein-
de), zu leben.

Dazu gehort, die Pluralitdt und Vielfalt der Lebensformen und -ent-
wiirfe zu akzeptieren. Und sich frei zu machen vom Wunsch, fiir alle
etwas ,bieten” zu miissen. Es geht nicht um das ,fiir andere was
bieten“, sondern um ,Erméglichung“, Rdume und Mdéglichkeiten
zur Gestaltung und zum Engagement zu eréffnen. Diese Haltung
kann zu ,,neuen Aufbriichen® fiihren, so kdnnen ganz unterschied-
liche Formen von kirchlichem Leben entstehen.

Das ist ein zweiter Impuls: Nicht {iberall muss alles sein. Keine Kir-
chengemeinde kann — und soll! — alles ermdglichen, machen, an-
bieten.
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Theologisch, aber auch im Wissen um Mobilitat, Individualisierung,
Pluralitdt ... muss das, was in der Gemeinde nebenan lebt, als Be-
reicherung verstanden werden.

Was hindert, dies alles wertschétzend im Blick zu haben und darauf
hinzuweisen? ,Kirche“ meint in der neutestamentlichen Tradition
immer sowohl die Gemeinde, die sich in den Hausern sammelt, als
auch die (Orts-)Gemeinde, ebenso die weltweite Gemeinschaft der
Glaubenden. Und die so qualifizierte Kirche war immer schon eine
plurale, vielfaltige Kirche.

Strukturprozesse

Eine Reaktion auf die gesellschaftlichen Verdnderungen sind verschie-
dene Strukturprozesse, die in der Evangelischen Landeskirche statt-
finden. Diese Prozesse nehmen die Unterschiedlichkeit der Menschen
und der verschiedenen Auspragungsformen von Kirche ernst, sie er-
maglichen Vielfalt.

Und so ist zu kldren, welche Strukturverdnderungen jeweils sinnvoll
und hilfreich sind: Es geht um die Themen: Zusammenarbeit verschie-
dener Kirchengemeinden, Verbundgemeinde, Fusion von Kirchenge-
meinden, Distriktorientierung, Kirchenbezirk als Gestaltungsebene
usw.

Dies ist keine Reaktion auf einen Abbruch, sondern es sind Schritte
auf dem Weg von einer Angebots- und Versorgungsgemeinde hin zur
Beteiligungskirche, zur Glaubens- und Handlungsgemeinschaft (vgl.
Schramm/Hoffmann, Gemeinde geht weiter, Kohlhammer-Verlag), die
von Jesu VerheiBung lebt:

., Wo zwei oder drei in meinem Namen zusammen sind,
da bin ich mitten unter ihnen.*
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1.8.  Unterstiitzung fiir den Kirchengemeinderat
1.8.1. Ansprechpartner fiir Kirchengemeinderite

Evangelisches Bildungszentrum

Hans-Martin Harter

Referent fiir KGR-Arbeit und Ehrenamt
GriiningerstraBe 25

70599 Stuttgart

Tel. 0711 45804-9420 und 0711 45804-9421
hans-martin.haerter@elk-wue.de
www.kirchengemeinderatsarbeit.elk-wue.de

1.8.2. Kirchengemeinderatsmoderation

Vielerorts hat sich bei Sitzungen, Arbeitstagen und Wochenend-Klau-
suren, bei Gemeindeforen und Gemeindeversammiungen die Beglei-
tung durch externe Moderatorinnenund Moderatoren bewéhrt.
Moderation ,von auBen“ kann dabei helfen, Zusammenhinge zu kla-
ren, neue Sichtweisen zu gewinnen und Entscheidungsprozesse vor-
anzubringen.


mailto:hans-martin.haerter@elk-wue.de
http://www.kirchengemeinderatsarbeit.elk-wue.de
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» Das KGR-Referat im Evang. Bildungszentrum vermittelt fiir
solche Anlasse qualifizierte und erfahrene Moderatorinnen
und Moderatoren. Sie

kdnnen professionell moderieren,
kennen den kirchlichen Auftrag und identifizieren sich mit ihm,
kennen die Systeme ,Kirche“ und ,,Gemeinde“ und bringen
Praxiserfahrungen mit,
nehmen die Wiinsche des Gremiums auf und vereinbaren
die Rahmenbedingungen,
arbeiten nebenamtlich und regeln alle Verbindlichkeiten
direkt mit den Verantwortlichen vor Ort.
Honorar und Fahrtkosten orientieren sich an den kirchlichen
Richtlinien.

1.8.3. Gemeindeberatung

Evangelisches Bildungszentrum
Geschéftsstelle Gemeindeberatung
GriiningerstraBe 25 | 70599 Stuttgart

Tel. 0711 45804-9422 | Fax 0711 45804-9434
gemeindeberatung@elk-wue.de

Gemeindeberatung ist ein Angebot der Landeskirche fiir Kirchenge-
meinden und deren Leitungs- oder Arbeitsgremien (KGR, Ausschiisse,
Projekt- oder Arbeitsgruppen). Auch Gremien in Distrikten oder Kir-
chenbezirken (z. B. KBA) oder Einrichtungen der Landeskirche kénnen
sich beraten lassen. Im Rahmen von ldngeren Beratungsprozessen
werden auf Wunsch auch Einzelne, vor allem in ihren Fiihrungs- und
Leitungsaufgaben, durch Coaching gezielt unterstiitzt (siehe 1.8.6).


mailto:gemeindeberatung@elk-wue.de

174 | Kirchengemeinderat

» Bei der Gemeindeberatung geht es um gewollte Verinderungs-

prozesse in unterschiedlichen Bereichen.

Themen konnen z. B. sein:
die Analyse der bestehenden Gemeindesituation und
das Finden von Visionen und Bildern fiir die zukiinftige
Entwicklung
die Suche nach zukiinftigen Schwerpunkten und Zielen
der Gemeindearbeit und deren konkrete Planung
die Verbesserung der Kommunikation und Zusammen-
arbeit im Leitungsgremium und in der Gemeinde
die Entwicklung von Formen verbindlicher Zusammen-
arbeit zwischen Kirchengemeinden, z. B. zur Umsetzung
des Pfarrplans
die Entwicklung einer Immobilien-Konzeption
die Bearbeitung und Lésung von Krisen und Konflikten
Teamentwicklung

Die Gemeindeberatung versteht sich als Hilfe zur Selbsthilfe. Es geht
ihr darum, die Eigenart und das besondere Profil der Gemeinde an
ihrem jeweiligen Ort, mit ihren Traditionen, mit den in ihr vorhandenen
Féahigkeiten und Entwicklungsmaglichkeiten zu entdecken und deut-
lich zu machen. Fiir diese eine unverwechselbare Gemeinde gilt es,
miteinander nach Losungen und realisierbaren Schritten zu suchen.
Wichtig ist dabei, dass die von auen kommenden Beraterinnen und
Berater keine vorgefertigten Rezepte mitbringen und keine Parteigan-
ger einer bestimmten Gruppe in der Gemeinde sind.

In Konfliktfallen helfen sie dazu, dass Probleme benannt und bearbei-
tet werden, Verletzungen aufgearbeitet und Vereinbarungen fiir einen
Neuanfang getroffen werden.
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Arbeitsstil der Beratung
Gemeindeberatung ist eine Wegbegleitung auf Zeit. Veranderungs-
prozesse geschehen nicht von einem Tag auf den andern. Darum
wird es in der Regel mehrere Sitzungen geben, evil. auch mit
einem Arbeitstag oder Wochenende. Die Dauer der Beratung
richtet sich nach dem Bedarf.
Die Beratung geschieht in der Regel durch ein Team von
zwei Personen, denn zwei hdren und sehen mehr als einer.
Verschiedene Kompetenzen erganzen sich dabei.
Im Kontrakt wird eine Vereinbarung iiber Ziele, Inhalte und
Dauer der Beratung getroffen.
Alle Gemeindeberaterinnen/Gemeindeberater haben eine mehr-
jahrige Ausbildung in Gemeindeberatung und Organisations-
entwicklung. Sie sind von der Landeskirche beauftragt und
verfligen iber ein vielfaltiges Methodenrepertoire.
Alle Beraterinnen und Berater sind Mitglied in der GOW
(Gemeindeberatung und Organisationsentwicklung in der
Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg) und nehmen
regelmaBig an Fallsupervision und Fortbildungen teil.
Gemeindeberatung arbeitet unabhéngig. Vertraulichkeit vonseiten
des Beraterteams ist gewahrleistet. Informationen werden nicht
an Dritte weitergegeben.
Es besteht keine Berichtspflicht gegentiber der Kirchenleitung.
Bei Bedarf vermitteln wir Ihnen den Rat von Fachpersonen,
z. B. aus dem Oberkirchenrat.

Kosten der Beratung

Die Honorare der Beraterinnen und Berater orientieren sich an der
landeskirchlichen Honorarordnung. Dazu kommt eine Pauschale fiir
Fahrtkosten und Vorbereitungszeit. Fiir Pfarrplan- und Immobilien-
prozesse gibt es Zuschiisse der Landeskirche.
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Kontaktaufnahme

Die Geschéftsstelle der Gemeindeberatung gehért zu ,,Gemeindeent-
wicklung und Gottesdienst“ im Evangelischen Bildungszentrum. Hier
erhalten Sie ndhere Informationen.

Die Geschaftsstelle vermittelt den Kontakt zu den Beraterinnen und
Beratern. Sie iibernimmt die Abrechnung sowohl mit den Gemeinden
als auch mit dem Beraterteam.

Weitere Informationen finden sich unter
www.gemeindeberatung.elk-wue.de.

1.8.4. Projekt Integrierte Beratung
Struktur-Pfarrdienst-Immobilien (SPI)

In der wilrttembergischen Landeskirche lauft seit Ende 2015 das Pro-
jekt Integrierte Beratung Struktur-Pfarrdienst-Immobilien (SPI), mit
dem die Qualitat und Nachhaltigkeit der Beratung von Kirchenbezirken
und Kirchengemeinden verbessert werden soll. Die Kirchengemeinden
stehen vor der Aufgabe, sich in den verdndernden Rahmenbedingun-
gen wie der demografischen Entwicklung, Verdnderungen im Pfarr-
dienst sowie der Erhaltung und der Unterhaltung ihrer Immobilien neu
auszurichten.

Das Beratungsangebot soll den Kirchengemeinden bei den Verdnde-
rungsprozessen eine komplementdre Begleitung bieten, die sie auf
dem Weg der Lésungsfindung sowohl fachlich kompetent als auch
prozessorientiert unterstiitzt. Um die Beratung in Anspruch nehmen
zu konnen, miissen sich die am Verdnderungsprozess beteiligten Kir-
chengemeinden mit einem gemeinsamen Projektantrag melden. Eine
Ausnahme bilden die Immobilienberatungen, die meistens nur eine
Kirchengemeinde betreffen.


http://www.gemeindeberatung.elk-wue.de

Unterstiitzung fiir den Kirchengemeinderat | 177

Das Beratungsangebot umfasst folgende Bereiche:
Struktur (S):
Der Fokus liegt auf Fragestellungen der Kooperation und
Zusammenarbeit von Kirchengemeinden. Im Schwerpunkt
geht es um rechtlich-strukturelle Fragen, wie die Errichtung
von Verbund- und Gesamtkirchengemeinden sowie um
Fusionen, die oft groBe Verdnderungen in den Kirchen-
gemeinden notwendig machen. Ziel ist eine mdglichst
hohe Konsensfindung lber die zukiinftige Struktur der
Kirchengemeinden und ihrer darin verorteten kirchlichen
Arbeit.
Pfarrdienst (P):
Im PfarrPlan der Landeskirche wird die Zahl der Gemeinde-
pfarrstellen immer wieder angepasst. Dies fiihrt zu
Reduktionen und Aufhebungen von Pfarrstellen und
damit zu notwendigen Verénderungen in den Geschafts-
ordnungen im Pfarrdienst. Dabei geht es auch darum, sich
neu in der Kirchengemeinde (iber die unterschiedlichen
Aufgaben in der Kirchengemeinde zu versténdigen, die
Funktionen von Haupt-, Neben- und Ehrenamtlichen zu
kldren, das eine oder andere zu lassen und weiterhin Spiel-
raume fiir kreative Ansdtze zu behalten. Es wird angestrebt,
eine bersichtliche und bewaltigbare Arbeitsstruktur fir
alle Beteiligten zu schaffen.
Immobilien (1):
Die Zusammenlegung von Kirchengemeinden, sinkende
Mitgliederzahlen und die steigenden Kosten fiir den
Unterhalt von Immobilien bringen die Frage nach der
tatsdchlichen Nutzung der vorhandenen Immobilien und
des zukiinftigen Bedarfs hervor. Anliegen der Beratung ist
es, ein Konzept flir einen finanzierbaren und gut genutzten
Immobilienbestand in den Kirchengemeinden vorzuhalten.
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Die einzelnen Beratungsanliegen der Kirchengemeinden aus den Be-
reichen S | P | | werden in der Komplementarberatung aufeinander
bezogen.

Von dem multiprofessionellen Projekt-Team werden die verantwortli-
chen Referate im Oberkirchenrat eingebunden, um eine méglichst op-
timale Vernetzung zu ermdglichen. Mit den Verantwortlichen werden
vor Ort in einem ergebnisoffenen Prozess verschiedene, rechtlich und
finanziell mégliche Optionen abgewogen, um die zukunftsfahigsten
Losungen fiir die Kirchengemeinden zu finden.

Weitere Informationen zu diesem Service-Angebot des Oberkirchen-
rats sind auf der Homepage www.spi-beratung.de zu finden.
Ansprechperson:

Pfarrer Carsten Kraume, Projektleiter

Tel. 0711 2149-313

1.8.5. Forthildungsangehote

1.8.5.1. Kurse fiir gewéhlte KGR-Vorsitzende

Unter dem Titel ,,Lust auf Leiten® existiert ein Seminarangebot fiir ge-
wéhlte Vorsitzende von Kirchengemeinderdten und Bezirkssynoden.
Hier werden
die wichtigsten rechtlichen Grundlagen der Kirchengemeinderats-
arbeit vermittelt,
Fragen des Gemeinde- und Kirchenverstiandnisses thematisiert,
Methoden der Sitzungsleitung erprobt und reflektiert und
Erfahrungen in der Leitungsarbeit ausgetauscht.

Es handelt sich um ein Kooperationsprojekt zwischen der Evang.
Erwachsenenbildung und dem Referat Kirchengemeinderatsarbeit.


http://www.spi-beratung.de
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1.8.5.2. Einkehrtage fiir KGR-Vorsitzende

Einkehrtage wollen KGR-Vorsitzende darin unterstiitzen, in Ruhe und
geistlicher Besinnung ihr Selbstverstindnis und ihre Haltung im Amt
der Gemeindeleitung zu vertiefen und zu festigen. Sie verhelfen zu
einer gréBeren Rollenklarheit und zu einem achtsamen Umgehen mit
den je eigenen Belastungsgrenzen. In regelmaBigen Abstdnden finden
diese Einkehrtage auch fiir Leitungstandems (Pfarrerin/Pfarrer und
gewdhlte KGR-Vorsitzende) statt. Informationen iiber Termine und
Orte werden in regelméBigen Mitteilungen bekannt gegeben.

1.8.5.3. Coaching fiir KGR-Vorsitzende

Eine Kirchengemeinde zu leiten ist eine Herausforderung. Viele Auf-
gaben sind klar umschrieben, andere sind je nach den 6rtlichen Ver-
héltnissen anzupassen und mit Leben zu fillen.

Nach der Kirchengemeindeordnung ruht Gemeindeleitung auf meh-
reren Schultern. Das erfordert eine besondere ,Kultur des Miteinan-
ders“ und des Zusammenspiels der Leitenden.

Fiir alle Herausforderungen, die sich der bzw. dem gewéhlten Vorsit-
zenden stellen, gibt es das Angebot des KGR-Coachings.

Themen kénnen u. a. sein:
Klarung der eigenen Rolle und Aufgabe
Reflexion einer KGR-Sitzung und des eigenen Fiihrungsstils
Vorbereitung anstehender Entscheidungen
Umgang mit Macht und Ohnmacht
Umgang mit Verletzungen und Enttduschungen
Wie kénnen wir unterschiedliche Standpunkte zu einem
gemeinsamen Ziel flihren?
Wie bekomme ich Beruf, Familie und Ehrenamt unter einen Hut?
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Es gibt sowohl die Mdglichkeit des Einzelcoachings als auch die Mog-
lichkeit, dass beide Vorsitzende sich gemeinsam coachen lassen.

Themen im Coaching von Fithrungsduos kénnten sein:
Wie kldren wir unsere Rollen, Aufgaben und Kompetenzen?
Wie gehen wir mit Entscheidungen, Delegation und
Kontrolle um?
Wie kommen wir zu einer gemeinsamen Strategie?
Wie gehen wir mit verhérteten Fronten und Konflikten um?
Wie geben wir uns gegenseitig Feedback?
Wie gelingt es uns, in der Gemeinde Akzente zu setzen,
anstatt nur auf Dringendes zu reagieren?
»Geistlich leiten” — was bedeutet das fiir uns?

Die Gesprdchstermine werden nach individueller Absprache organi-
siert. Die Gesprdchsinhalte werden vertraulich behandelt.
Durchgefiinrt werden die Coachings von erfahrenen Gemeindeberate-
rinnen/-beratern mit einer Zusatzqualifikation als Coach.

Dank finanzieller Unterstiitzung durch den Evang. Oberkirchenrat kon-
nen die Kosten fiir die Teilnehmenden bzw. die Kirchengemeinden ver-
gleichsweise niedrig gehalten werden.

1.8.5.4. Mentoring

Kern des Mentorings ist eine gestaltete Beziehung zwischen einer Per-
son, die berdat (der Mentorin/dem Mentor), und einer zweiten Person,
die gefordert wird (der/dem Mentee). So gewdhren erfahrene Frauen
und Manner in Kirchengemeinderdten, Bezirkssynoden, Landessyn-
oden, Vorsitzende von synodalen Ausschiissen, von Vereinsvorstan-
den und Vorsitzende von Verbdnden — sogenannte Mentorinnen und
Mentoren — ein Jahr lang interessierten Frauen und Mannern — soge-
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nannten Mentees — Einblicke in ihre Arbeit und bereiten sie so auf die
Ubernahme von kirchenpolitischen Ehrendmtern vor.

Mentoring bietet sich besonders nach den Kirchenwahlen zur Vorbe-
reitung und Unterstiitzung fiir neue kirchenpolitische Leitungsédmter
an.

Informationen und Bewerbungsunterlagen erhalten Sie bei:
Evangelischer Oberkirchenrat, Biiro fiir Chancengleichheit,
Postfach 10 13 42, 70012 Stuttgart, Tel. 0711 2149-571
oder www.buero-fuer-chancengleichheit.elk-wue.de.

1.8.5.5. Studientage und Werkstattabende

In regelméBigen Abstdnden veranstaltet das Referat Kirchenge-
meinderatsarbeit Werkstattabende zu unterschiedlichen Themen der
KGR-Arbeit wie z. B.

Sitzungen leiten,

Protokoll fiihren,

Ehrenamtliche gewinnen,

Umgang mit Konflikten u. v. m.
Termine und Themen werden einmal jéhrlich verdffentlicht. Ebenso
werden zweimal jahrlich Studientage fiir Mitglieder von Besetzungs-
gremien zum Thema ,Wechsel im Pfarramt” angeboten. Diese wollen
Hilfestellung geben, die pfarrerlose Zeit ohne groBe Angste und Pan-
nen zu bewidltigen, und auch die Chancen entdecken helfen, die eine
Vakatur mit sich bringt.


http://www.buero-fuer-chancengleichheit.elk-wue.de
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1.8.6. Vernetzung - Information — Interessenvertretung

Der Evang. Kirchengemeindetag, vor mehr als 20 Jahren gegriindet,
verfolgt das Ziel, den Belangen der Kirchengemeinden auf allen Ent-
scheidungsebenen der Landeskirche Gehdr zu verschaffen.

Er setzt sich u. a. fiir die Qualifizierung von Ehrenamtlichen ein, orga-
nisiert und fordert Fortbildungen fiir Mitglieder von Kirchengemeinde-
raten und Kirchenbezirksausschiissen und fiihrt Studientage durch zu
Themen, die den Gemeinden unter den Néageln brennen.

Er ist vertreten in der Arbeitsrechtlichen Kommission und im Umwelt-
rat der Landeskirche.

Als unabhdngiger Verein innerhalb der Landeskirche sucht und pflegt
der Kirchengemeindetag den Kontakt zu den Gesprachskreisen der
Landessynode.

Die Mitglieder des ehrenamtlich engagierten Vorstands bringen ihre
Erfahrungen aus verschiedenen kirchlichen Gremien und Arbeitsfel-
dern ebenso ein, wie sie die unterschiedlichen Pragungen und Tradi-
tionen innerhalb Wiirttembergs miteinander verkniipfen.

Weitere Informationen:
www.kirchengemeindetag.de



http://www.kirchengemeindetag.de
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1.9.  Strukturen der Kirche

1.9.1. Kirchengemeinde, Gesamtkirchengemeinde,
Verbundkirchengemeinde

Kirchengemeinden gibt es in den gréBten Stadten und in den kleinsten
Doérfern. In der Regel entscheidet der Wohnort dartiber, zu welcher
Kirchengemeinde ein Mitglied gehort. In Wiirttemberg existieren 1246
rechtlich selbststindige evangelische Kirchengemeinden. Sie sind
Koérperschaften éffentlichen Rechts, die ihre Angelegenheiten inner-
halb der Schranken des Gesetzes selbststédndig ordnen und verwalten
(KGO § 2/Art. 14 GG).

Die Aufgabe der Kirchengemeinden ist, christliches Leben in der Ge-
meinde und bei Einzelnen zu férdern und christliche Gemeinschaft in
Gesinnung und Tat zu pflegen (KGO § 1). Geleitet wird die Kirchen-
gemeinde am Ort vom gewdhlten Kirchengemeinderat zusammen mit
der zustdndigen Pfarrerin bzw. dem zusténdigen Pfarrer.

Der Kirchengemeinderat wird alle sechs Jahre neu gewahlt. In den Kir-
chengemeinderat wahlbar sind alle Gemeindeglieder, die 18 Jahre alt
sind. Wahlen diirfen alle Kirchenmitglieder ab 14 Jahren. Gemeinden
schlieBen sich oft zu Gesamt- oder Verbundkirchengemeinden zu-
sammen. Dann gibt es zusétzlich zu den einzelnen Kirchengemeinde-
ratsgremien einen Gesamt- bzw. Verbundkirchengemeinderat.
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1.9.2. Der Kirchenbezirk

Die Kirchengemeinden sind in 46 Kirchenbezirke zusammengefasst
(Stand: Januar 2019), die meistens deckungsgleich mit den Dekanats-
bezirken sind. Die Kirchengemeinden im Bereich der Landeshaupt-
stadt bilden einen Kirchenkreis mit 4 Dekanaten (Bad Cannstatt, De-
gerloch, Stuttgart [Mitte; gleichzeitig Geschéftsfiinrung des Kirchen-
kreises], Zuffenhausen).

Die Kirchenbezirke sind wie die Kirchengemeinden Korperschaften
des offentlichen Rechts und kdnnen als solche Trager von Einrich-
tungen sein und selbst Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anstellen. Die
Kirchenbezirke nehmen Aufgaben wabhr, die die Mdglichkeiten der Kir-
chengemeinden iibersteigen.

Im Bereich der Jugendarbeit, der Diakonie und der Erwachsenenbil-
dung ergdnzen und unterstiitzen sie die Arbeit der Kirchengemeinden.
Manche Kirchenbezirke unterhalten Tagungsstatten. Daneben gibt es
auch Aufgaben, die dem Kirchenbezirk durch Gesetz oder Verordnung
zugewiesen sind, wie die diakonischen Beratungsstellen.

Der Kirchenbezirk wird von Bezirkssynode, Kirchenbezirksausschuss
(KBA; vgl. hierzu §§ 16 und 17 KBO) und Dekanin/Dekan geleitet (§ 1
Abs. 4 KBO).

Mitglieder der Bezirkssynode sind unter anderen in die Bezirkssyno-
de gewahlte Kirchengemeinderdtinnen und Kirchengemeinderate und
die Pfarrerinnen und Pfarrer der Kirchengemeinden (vgl. §§ 3 und 4
KBO).

Finanziert wird der Kirchenbezirk durch die Bezirksumlagen der Kir-
chengemeinden. Fiir die Kirchengemeinden ist der Kirchenbezirk auch
insofern von Bedeutung, als der KBA die Haushaltspldne der Kir-
chengemeinden genehmigen muss und mit iber die Zuweisung der
Kirchensteuermittel entscheidet. Wo diese Zuweisungen nicht pau-
schaliert sind, bestimmt der KBA iiber die Wiederbesetzung und die
Verteilung der Stellen im Kirchenbezirk mit.
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AuBerdem stellt er die Bauiibersicht und eine Planung flir andere In-
vestitionen auf, die flir die Realisierung z. B. der Bauvorhaben der
Kirchengemeinden ausschlaggebend sind. Nur selten umfasst ein Kir-
chenbezirk einen ganzen Landkreis. Meist hat es der Landkreis mit
mehreren Kirchenbezirken zu tun, wodurch zwischen den Kirchenbe-
zirken eine Abstimmung erforderlich wird.
Diese Abstimmung bedarf klarer Absprachen, die rechtlich auf ver-
schiedene Weise moglich sind:

Eine eher lockere Form ist die kirchenrechtliche Vereinbarung

zwischen den beteiligten Kirchenbezirken, in der die ent-

sprechenden Absprachen und Beteiligungen festgehalten

werden.

Weiter geht die Bildung eines Verbandes der Kirchenbezirke,

auf den die notwendigen Zustandigkeiten (ibertragen werden.
Aufgrund verschiedener Aspekte wie beispielsweise bezirksdiako-
nische Aufgaben, offentlicher Personennahverkehr, Schulwesen etc.
sind die Landkreisgrenze aber auch die Kommunalgrenzen zwischen-
zeitlich gewichtige Faktoren bei strukturellen Anpassungen der Kir-
chenbezirke und Kirchengemeinden.

1.9.2.1. Der Distrikt

Der Distrikt ist ein festgelegter Bereich flir die Zusammenarbeit von
Pfarramtern innerhalb eines Kirchenbezirks. Auf Distriktsebene lassen
sich Bibelwochen und Seminare, Freizeiten, Tagungen, Familientage
und Nachbarschaftstreffen fiir bestimmte Gruppen besser durchfiih-
ren.

Ein Kanzeltausch der Distriktspfarrerinnen oder Distriktspfarrer ist
sinnvoll; so lernt die Gemeinde nicht nur Meinungen und Predigtstil
Hihrer® Pfarrerin oder ,ihres“ Pfarrers kennen. Auch lassen sich so
Gottesdienstvertretungen besser terminieren.
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Fiir die Mitglieder des KGR und die Gemeindeglieder kann die Zusam-
menarbeit im Distrikt ein Gewinn sein.

Auch wenn der Distrikt keine in den Ordnungen festgelegte rechtliche
GroBe ist, wird der Arbeit auf dieser Ebene kiinftig mehr Bedeutung
zukommen, da durch notwendige Kiirzungen Personalreduzierungen
unumganglich sein werden.

Ubergemeindliche Zusammenarbeit dient auch der Schwerpunktbil-
dung und Konzentration von Aufgaben (z. B. in der Verwaltung, im
Kindergartenbereich, in der Jugend- oder Seniorenarbeit).

1.9.3. Die Prélaturen

» Die vier Prilaturen, auch Sprengel genannt, sind
Heilbronn,
Reutlingen,
Stuttgart und
Ulm.

Eine Prélatur ist der Dienstbereich einer Prélatin oder eines Prélaten.
Die Aufgabe der Prédlatin oder des Prdlaten besteht in der Visitation
der Kirchenbezirke und Dekanatdmter sowie der Kirchengemeinde,
in der Dekanin und Dekan eine Pfarrstelle innehaben, der Seelsorge
unter den Pfarrerinnen und Pfarrern und der Mitwirkung bei der Wie-
derbesetzung der Gemeindepfarrstellen. Sie nehmen mit Stimmrecht
an den Sitzungen des Kollegiums des OKR teil (s. u.).

Nur wenige Dienste und Einrichtungen, wie z. B. der Dienst fiir Mis-
sion, Okumene und Entwicklung (siehe S. 301 ff.) oder die Kirch-
lichen Dienste in der Arbeitswelt, arbeiten auf der Ebene der Prélatur.
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Anschriften der Prélaturen:
Préalatur Heilbronn, AlexanderstraBe 70, 74074 Heilbronn
Pralatur Stuttgart, GerokstraBe 49, 70184 Stuttgart
Pralatur Ulm, Adlerbastei 1, 89073 Ulm

Prélatur Reutlingen, Planie 35, 72764 Reutlingen
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1.9.4. Die Landeskirche
Die Landessynode

Die Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg ist die einzige Glied-
kirche der EKD, in der gemaB der Kirchenverfassung 90 Mitglieder
der Landessynode direkt von den Gemeindegliedern gewahlt werden
(Urwahl).

Ein Mitglied entsendet die Evangelisch-Theologische Fakultat der Uni-
versitit Tibingen, bis zu acht Synodale mit Stimmrecht und sechs
ohne Stimmrecht kann die Synode selbst zuwéhlen (vgl. § 4 Kirchen-
verfassungsgesetz).

Die Synodalen werden in Wahlkreisen gewahlt, sind aber nicht Auf-
tragsempfanger ihrer Wéhlerinnen und Wdhler. Sie verpflichten sich
in ihrem Geliibde, dafiir Sorge zu tragen, ,dass die Kirche in Verkiin-
digung, Ordnung und Leben auf den Grund des Evangeliums gebaut
werde® (§ 15 Absatz 1 KV). Alles, was den Dienst der Kirche betrifft,
kann in der Landessynode erdrtert werden.

Ihre Aufgaben sind:
die kirchliche Gesetzgebung,
der Beschluss (iber den landeskirchlichen Haushalt und die
Kirchensteuer,
die Zustimmung, wenn kirchliche Blicher zum Gebrauch fiir
Gottesdienst, gottesdienstliche Handlungen und religidsen
Unterricht eingefiihrt oder abgedndert werden sollen,
die Abgabe einer Erklarung im Sinne von Artikel 10a Abs. 2
oder 3 der Grundordnung der Evangelischen Kirche in
Deutschland und
das Recht, Antrdge, Wiinsche und Beschwerden an den
Landeshischof und den OKR zu richten und Auskiinfte von
ihm zu verlangen.
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Die Synode ist mitverantwortlich fiir Zeugnis und Dienst der Kirche,
ebenso flir Lehr- und Gottesdienstordnung. Ohne ihre Zustimmung
kann kein kirchliches Buch im Gottesdienst oder Unterricht eingefiihrt
werden. Weiter wéhlt die Synode die Landesbischéfin bzw. den Lan-
desbischof. AuBerdem wahlt sie die wiirttembergischen Vertreter in
der Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland.

Der Geschéftsfiinrende Ausschuss (vgl. §§ 26-29 KV) ist der ,Platz-
halter der nicht versammelten Landessynode. Neben der Présiden-
tin bzw. dem Présidenten der Landessynode und dessen bzw. deren
Stellvertreterinnen bzw. Stellvertretern gehéren ihm zwdlf weitere
Synodale an.

Der Geschéftsfiihrende Ausschuss kann auf Antrag oder mit Zustim-
mung der Landesbischofin bzw. des Landesbischofs Anordnungen
erlassen, fiir die eigentlich die Landessynode zustdndig ist. Es muss
sich allerdings um eine bis zum ndchsten Zusammentritt der Synode
unaufschiebbare Sache handeln.

Diese Anordnungen gelten zundchst nur so lange, bis sie von der Lan-
dessynode bei ihrer nachsten Tagung beraten werden. Stimmt die Lan-
dessynode ihnen nicht zu, sind sie auBer Kraft gesetzt. Bei der Beratung
wichtiger Verordnungen nimmt der Geschaftsfiinrende Ausschuss an
den Beratungen des OKR stimmberechtigt teil (§ 39 Abs. 1 KV).

Die Landesbischofin oder der Landeshischof

Ihr bzw. ihm kommt die oberste Leitung der Landeskirche zu (§ 31
KV) und ihr/ihm steht in allen Gemeinden des Landes die Wortverkiin-
digung zu (Kanzelrecht). Durch den Dienst der Verkiindigung soll die
Kirche geistlich geleitet werden. Darin unterstiitzen die Bischofin bzw.
den Bischof die Prélatinnen und Prélaten, die Dekaninnen und Dekane
und die Pfarrerinnen und Pfarrer. Nach evangelischem Versténdnis
ist auch das Bischofsamt vor allem ein Pfarramt. Der Unterschied zu
anderen Pfarrémtern liegt im Aufgabenbereich.
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Die Landesbischéfin oder der Landeshischof wird von der Landessyn-
ode fiir zehn Jahre gewdéhlt. Wiederwahl ist méglich. Die Landesbi-
schofin bzw. der Landesbischof vertritt die Landeskirche nach auBen,
sie bzw. er ist ihre Sprecherin bzw. ihr Sprecher gegeniiber den Insti-
tutionen der Gesellschaft, anderen Kirchen und Gruppen.

Sie bzw. er fiihrt den Vorsitz im Kollegium des OKR. Sie bzw. er trifft
ihre bzw. seine Entscheidungen auf Antrag oder nach Anhdrung des
OKR.

Landeskirchenausschuss

Die Landeshischofin bzw. der Landesbischof bildet mit der Présiden-
tin bzw. dem Présidenten der Landessynode und sieben weiteren aus
der Mitte der Synode gewahlten Synodalen den Landeskirchenaus-
schuss (§ 32 KV).

Unter den Mitgliedern des Landeskirchenausschusses miissen min-
destens vier Nichttheologen sein. Fiir jedes Mitglied gibt es eine per-
sonliche Stellvertreterin bzw. einen Stellvertreter.

Weil die Landesbischéfin bzw. der Landesbischof im Ausschuss (iber-
stimmt werden kann, hat sie bzw. er die Moglichkeit, ein aufschie-
bendes Veto einzulegen. Der Landeskirchenausschuss beruft die Mit-
glieder des OKR. Ohne seine Zustimmung kann niemand zur Dekanin
oder zum Dekan ernannt werden.

Das Gleiche gilt fiir andere wichtige Stellen, z. B. die Schuldekane, die
Direktoren der Evangelischen Akademie Bad Boll, den Leiter des Pas-
toralkollegs, den Ephorus des Evangelischen Stifts in Tiibingen, die
Leiter des Pfarrseminars, des Pddagogisch-Theologischen Zentrums
(PTZ), des kirchlichen Lehrgangs fiir den Pfarrdienst, den Landes-
jugendpfarrer und die Pfarramter fiir Rundfunk, Fernsehen und Infor-
mation. Alle diese Amter sind, soweit sie seit 2008 besetzt wurden,
zeitlich begrenzt, in der Regel auf zehn Jahre. Eine Wiederwahl ist
mdglich.
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Der Landeskirchenausschuss beschlieBt auf Antrag oder nach Anho-
rung des OKR. Der OKR steht unter der Dienstaufsicht des Landes-
kirchenausschusses.

Oberkirchenrat

Der OKR fiihrt die landeskirchliche Verwaltung (vgl. §§ 36-40 KV
Kap. 5.2.1). Er arbeitet nach einer von der Landesbischéfin bzw. vom
Landesbischof im Einvernehmen mit dem Landeskirchenausschuss
erlassenen Geschaftsordnung, in welcher seine Arbeitsweise als Kol-
legium geregelt ist.

Zu diesem Kollegium gehéren neben seinem Vorstand, ndmlich der
Landesbischdfin bzw. dem Landesbischof, die erforderliche Zahl
von theologischen und nichttheologischen Mitgliedern und die Pré-
latinnen und Prélaten. Diese werden durch den Landeskirchenaus-
schuss fiir die Dauer von zehn Jahren gewahlt. Wiederernennung ist
mdglich.

Der OKR hat Verwaltungsaufgaben zu erfiillen, die nicht nach dem
Recht der Landeskirche einer anderen Stelle aufgetragen sind. Er ver-
tritt die Landeskirche in vermogensrechtlichen Fragen und bei etwai-
gen Rechtsstreitigkeiten.

Bei ihm liegt der Vollzug des von der Landessynode festgestellten
Haushaltsplans der Landeskirche. Er wirkt mit bei der Besetzung der
Pfarrstellen und anderer landeskirchlicher Amter.

Er hat die Dienstaufsicht iiber die Pfarrerinnen und Pfarrer, die unmit-
telbar von den Dekaninnen und Dekanen in seinem Auftrag wahrge-
nommen wird, und die weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Landeskirche, ferner die Aufsicht (iber die Verwaltung der Kirchenbe-
zirke und Kirchengemeinden sowie der landeskirchlichen Werke und
Einrichtungen aller Art.

Bei der kirchlichen Gesetzgebung hat er seine Kenntnis des kirchli-
chen Rechts einzubringen.
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Ihm ist in der Kirchenverfassung aufgetragen, wo es nétig erscheint,
Verordnungen zu erlassen oder Ausfiihnrungsbestimmungen zu kirch-
lichen Gesetzen zu beschlieBen.

Zu seinen Aufgaben gehort auch, fir die Aushildung zu kirchlichen
Berufen und fiir die Weiterbildung der im Dienst der Kirche stehenden
Pfarrerinnen und Pfarrer und der anderen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zu sorgen. Theologische und rechtliche Beratung werden von
ihm erwartet.

Dienstgebdude: Gansheidestrale 4, 70184 Stuttgart,
Tel. 0711 2149-0, Fax 0711 2149-236,
Postanschrift: Postfach 10 13 42, 70012 Stuttgart

1.9.4.1. Das kirchliche Verwaltungsgericht

Das Verwaltungsgericht der Evangelischen Landeskirche in Wiirttem-
berg entscheidet, unbeschadet der Zusténdigkeit staatlicher Gerichte,
uber offentlich-rechtliche Streitigkeiten nichtverfassungsrechtlicher
Art des Kirchenrechts. Es gewdéhrt also subjektiven Rechtsschutz bei
kirchlichem Verwaltungshandeln, insbesondere des Oberkirchenrats.
Seine Rechtsprechungstatigkeit erstreckt sich vor allem

auf das Dienstrecht der Pfarrer und Kirchenbeamten,

einschlieBlich der Regelung der Ausbildung,

auf das Recht der kirchlichen Gemeinden, der Gemeinde-

und anderer Verbdnde, einschlieBlich des Finanzrechts,

und

auf das kirchliche Mitgliedschaftsrecht.
Der Verwaltungsrechtsweg ist ausgeschlossen, wenn es sich bei der
Entscheidung im Kern um geistliche Vorgénge handelt (z. B. bei Ent-
scheidungen iber die Verwaltung der Sakramente und die Gewahrung
oder Verweigerung von sonstigen geistlichen Amtshandlungen und
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des Dimissoriale, lber die Abmeldung zur Seelsorge und iber die
Ausiibung des Kanzelrechts) oder wenn anderweitig spezieller Rechts-
schutz gewdhrleistet ist (z. B. bei Entscheidungen in Lehrbeanstan-
dungs- und Disziplinarangelegenheiten, iiber vermégensrechtliche An-
spriiche aus einem kirchlichen Dienstverhdltnis und in Kirchensteuer-
angelegenheiten). Das Verwaltungsgericht entscheidet nicht (iber die
Giiltigkeit kirchlicher Rechtsvorschriften.

Das kirchliche Verwaltungsgericht ist sowohl organisatorisch vom
Oberkirchenrat als auch sachlich unabhangig. Die sachliche Unabhén-
gigkeit ist dadurch gewahrleistet, dass die Mitglieder des Verwaltungs-
gerichts unabhangig und in Bindung an das Evangelium von Jesus
Christus, wie es in der Heiligen Schrift gegeben und in den Bekennt-
nissen der Reformation bezeugt ist, nur dem in der Evangelischen
Landeskirche in Wiirttemberg geltenden Recht unterworfen sind.

Das kirchliche Verwaltungsgericht besteht aus fiinf Mitgliedern, von
denen zwei die Befdhigung zum Richteramt haben miissen. Zwei Mit-
glieder miissen ordinierte Pfarrerinnen oder Pfarrer sein.

Die Landessynode wahlt die Vorsitzende oder den Vorsitzenden, ein
ordiniertes Mitglied und ein nichtordiniertes Mitglied.

Die Landeshischofin oder der Landeshischof beruft ein Mitglied mit
der Befdhigung zum Richteramt und ein ordiniertes Mitglied. Die Mit-
glieder des kirchlichen Verwaltungsgerichts iiben ihre Tétigkeit ehren-
amtlich aus. Die Amtszeit betrdgt fiinf Jahre, wobei Wiederwahl und
Wiederberufung zuldssig sind. Das Kirchliche Verwaltungsgericht er-
forscht den Sachverhalt von Amts wegen. Die Verhandlungen vor dem
Verwaltungsgericht sind in der Regel 6ffentlich.

Rechtsmittel kdnnen gegen die Entscheidungen des kirchlichen Ver-
waltungsgerichts nicht eingelegt werden. Einzelheiten zum kirchlichen
Verwaltungsgericht regelt das Kirchliche Verwaltungsgerichtsgesetz.
Wenn gegen Entscheidungen des OKR wegen Beeintrachtigung eines
Rechts Beschwerde von einem hiervon Betroffenen erhoben wird, hat
das kirchliche Verwaltungsgericht zu entscheiden.
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Das Verwaltungsgericht der Evangelischen Landeskirche in Wiirttem-
berg hat seinen Sitz in Stuttgart.

Verwaltungsgericht der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg
GansheidestraBe 4 | 70184 Stuttgart

1.9.5. EKD - Die Evangelische Kirche in Deutschland

Die Evangelische Kirche in Deutschland ist der Zusammenschluss der
20 weithin selbststiandigen lutherischen, reformierten und unierten
Landeskirchen in der Bundesrepublik Deutschland®. Die EKD nimmt
ihr von ihren Gliedkirchen (ibertragene Gemeinschaftsaufgaben wahr,
ohne dabei die Selbststindigkeit der einzelnen Gliedkirchen zu beein-
tréchtigen.

Die gewéhlten Leitungsgremien der EKD sind Synode, Rat und Kir-
chenkonferenz. Sie tragen die Verantwortung fiir die jeweiligen Aufga-
ben, die ihnen nach der Grundordnung der EKD zugeordnet sind.* Die
Geschéfte der drei Gremien nimmt das Kirchenamt der EKD in Han-
nover (Herrenhduser StraBe 12; Tel. 0511 2796-0, info@ekd.de) wahr.

Die Synode der EKD

Die Synode der EKD hat die Aufgabe, Angelegenheiten, die die EKD
betreffen, zu beraten und (iber sie zu beschlieBen. Dazu gehdren Kir-
chengesetze (wie z. B. Haushalt, Datenschutz etc.) sowie Vorlagen des
Rates und der Kirchenkonferenz; und unter bestimmten Vorausset-
zungen auch Antrdge und Eingaben. Die Mitglieder der Synode sind
dabei an Weisungen nicht gebunden.

8 Vgl. www.ekd.de/kirche/kirchen.html
4 Vgl. www.ekd.de/ekd kirchen/grundordnung.html
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Nach der Grundordnung der EKD besteht die Synode aus 126 Mitglie-
dern. 106 Synodale werden durch die Synoden der 20 Gliedkirchen
gewdhlt, 20 Synodale beruft der Rat unter besonderer Beriicksichti-
gung von Persdnlichkeiten, die fiir das Leben der Gesamtkirche und
die Arbeit der kirchlichen Werke Bedeutung haben. Fiir jeden Synoda-
len werden zwei Stellvertreter gewahlt bzw. berufen.

Der Rat der EKD

Dem Rat der EKD gehdéren fiir sechs Jahre 15 Mitglieder, Laien und
Theologen, an, von denen 14 gemeinsam von Synode und Kirchen-
konferenz gewdahlt werden; die oder der Préses (Vorsitzender des Ra-
tes der EKD) der Synode ist 15. Mitglied kraft Amtes.

Aus der Mitte der gewdhlten Ratsmitglieder bestimmen Synode und
Kirchenkonferenz wiederum gemeinsam die Vorsitzende oder den Vor-
sitzenden des Rates und deren bzw. dessen Stellvertreterin oder Stell-
vertreter.

Der Rat leitet die EKD in allen Angelegenheiten, die nicht ausdriicklich
anderen Organen vorbehalten sind. Insbesondere soll er fiir die Zu-
sammenarbeit der kirchlichen Werke und Verbande in allen Bereichen
sorgen, die evangelische Christenheit in der Offentlichkeit vertreten
und zu Fragen des religiésen und gesellschaftlichen Lebens Stellung
nehmen.

In der Regel geschieht dies entweder durch kurzfristige, aktuelle Stel-
lungnahmen oder in Form von Denkschriften, Studien, Diskussions-
beitrdgen und Grundsatzerklarungen. Nach der Grundordnung hat
der Rat der EKD der Synode zu jeder ihrer Tagungen einen Rechen-
schaftsbericht vorzulegen.
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Die Kirchenkonferenz der EKD

Die Kirchenkonferenz der EKD wird von den Leitungen der Gliedkir-
chen gebildet. In ihr haben Gliedkirchen mit mehr als zwei Millionen
Kirchenmitgliedern zwei Stimmen, die anderen Gliedkirchen haben
eine Stimme.

In der Kirchenkonferenz und in ihrer Arbeit findet die direkte Mitver-
antwortung und Einflussnahme der Landeskirchen fiir den Weg der
EKD ihren Niederschlag.

Die Kirchenkonferenz hat die Aufgabe, die Arbeit der EKD und der
Gliedkirchen zu beraten, sie kann dem Rat der EKD und/oder der Syno-
de der EKD Vorlagen zuleiten und Anregungen geben.

Bei der Gesetzgebung und der Wahl des Rates wirkt sie ausdriicklich
mit. Vorsitzender der Kirchenkonferenz ist stets der Ratsvorsitzende.

Literaturhinweis:

Andreas Weiss, Kirchenrecht der Evangelischen Landeskirche
in Wiirttemberg und ausgewdhlter evangelischer Freikirchen,
lusEccl 99, Tiibingen 2012, 115-180
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[ Evangelische Landeskirche
in Wiirttemberg |

2.1. Historische Grundlagen
2.1.1. \Voraussetzungen

Die Geschichte der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg ist
nicht ganz einfach darzustellen. In dem Gebiet, aus dem heute die
Landeskirche besteht, gab es am Vorabend der Reformation unter-
schiedliche Territorien und Herrschaftsformen:

Territorialherrschaften (z. B. das Herzogtum Wiirttemberg,

die Grafschaft Hohenlohe, die vorderdsterreichischen

Gegenden in Oberschwaben und an der Donau)

Freie Reichsstddte, die meist einen gewahlten Blirgermeister

und einen Rat hatten (z. B. Schwébisch Hall, Esslingen,

Reutlingen, Ulm, Heilbronn, aber auch kleinere wie Giengen

an der Brenz oder Weil der Stadt)

Ritterschaften (z. B. Berlichingen)

Religidse Herrschaften (den Deutschen Orden, die Kldster

wie Maulbronn und Reichsabteien wie Neresheim und

Ochsenhausen)
Im Grunde miisste fiir jedes Gebiet die Reformationsgeschichte ein-
zeln dargestellt werden. Grob ldsst sich sagen, dass die religiésen
Sténde, die dsterreichischen Gebiete und ein Teil der Reichsstédte in
der Reformationszeit am katholischen Glauben festhielten, die groBen
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Territorien und die meisten Reichsstddte aber die reformatorische
Lehre annahmen.

2.1.2. Reformationszeit

Die reformatorische Bewegung nahm in unserer Gegend ihren Aus-
gang nicht aus Wittenberg oder von den 95 Thesen, sondern ging
von der Heidelberger Universitit aus. Vom 25. bis 27. April 1518
verteidigte Martin Luther seine neuen Gedanken in einer 6ffentlichen
,Disputation® (universitdre Diskussion) in Heidelberg. Unter den
Horern waren viele junge Studenten, die sich diesen Uberlegungen
begeistert anschlossen und spéter als Prediger und Reformatoren in
der Region wirkten. Zu ihnen gehdrten z. B. Johannes Brenz, Martin
Bucer, Martin Frecht und Erhard Schnepf. In den Folgejahren nahmen
zunéchst vor allem die Reichsstédte den ,neuen Glauben® an, zumeist
durch eine Volksabstimmung nach langerer evangelischer Predigt in
den Hauptkirchen (Reutlingen 1524, Ulm und Esslingen 1531).

Die Theologie (s. u. Abschnitt 2.1.3) war in den Reichsstadten zumeist
lutherisch geprégt, jedoch in einer besonderen, von der Schweiz und
StraBburg beeinflussten ,oberdeutschen® Spielart.

Das Herzogtum Wiirttemberg indessen stand 1519-1534 unter Gster-
reichischer Verwaltung, da der Schwabische Bund sich die Macht-
und Expansionsgeliiste von Herzog Ulrich nicht gefallen lassen wollte.
Insoweit konnte die Reformation offiziell im Herzogtum erst spéter
FuB fassen. Nach der Wiederherstellung des Herzogtums und seiner
Wiedereinsetzung im April 1534 schloss sich Herzog Ulrich der Refor-
mation an. Diese musste aus politischen Griinden lutherisch geprégt
sein, jedoch gab es auch die Notwendigkeit, die oberdeutsch-refor-
mierte Linie zu beriicksichtigen.

Herzog Ulrich versuchte zunéchst, das Land entlang der Alten Wein-
steige in Stuttgart konfessionell zu teilen: ,nied der Steig“ sollte die
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lutherische Lehre gelten, ,,ob der Steig“ jedoch die oberdeutsche. Das
erwies sich bald — auch wegen der Abendmahlsfrage — als unprakti-
kabel.

Immer wieder gab es Streitereien um theologische Fragen, die aller-
dings nicht selten einen politischen Anlass hatten. Deutlich wird das
z. B. am ,Uracher Gotzentag“ (1537): Es ging um die Frage, ob die
Bilder aus den wilrttembergischen Kirchen zu entfernen seien (weil
sie vom Wort Gottes und der Predigt ablenken) oder gerade wegen
ihrer Hinweisfunktion zu erhalten sind.

In dieser misslichen Lage wurde Johannes Brenz, der Reformator
von Schwébisch Hall, als allgemein anerkannter und hoch geachteter
Experte um Hilfe gebeten. Ihm gelang es, die Fragestellungen so aus-
zudriicken und in verbindliche Form zu gieBen, dass alle Beteiligten
das Ergebnis akzeptieren konnten. Aus dieser Arbeit entstand dann
ein Katechismus, von dem Teile bis heute im Gesangbuch stehen und
im Konfirmandenunterricht Lernstoff sind.

Mit groBer Umsicht hat Brenz dann erst die ,Kleine® (1536), spater
die ,GroBe Wiirttembergische Kirchenordnung“ (1559) erarbeitet, in
der neben dem Bekenntnis alle Aspekte des kirchlichen Lebens, aber
auch das Bildungs- (Klosterschulen, Tlibinger Stift) und Sozialwesen
(Armenkasten) geregelt wurden.

Das 17. Jahrhundert war gepragt von der ,altprotestantischen Ortho-
doxie“, einer theologischen Richtung, in der es in Predigt und Unter-
richt vor allem darum ging, die reine ,Lehre“ in sich stimmig darzu-
stellen.

In der Zeit herrschten im Land Armut und Hungersnot wegen der
vielen Kriege (30-jahriger Krieg, Einfalle der Franzosen unter Ludwig
XIV., ,Tirken vor Wien®). Der Endzeitstimmung unter den Menschen
konnte die ,altprotestantische Orthodoxie“ kaum gerecht werden.
Menschen sehnten sich nach dem Trost, den das Wort Gottes geben
kann, nach biblischer Auslegung und nach Zuspruch im Gebet. Da sie
dies alles in den Gottesdiensten nicht zureichend fanden, entstanden
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vielerorts die ,Erbauungsstunden®: Menschen trafen sich nachmit-
tags in den Hausern, um miteinander einen Abschnitt aus der Heiligen
Schrift zu lesen und zu bedenken.

Das personliche Frommigkeitserleben, die Begegnung mit Jesus und
die Gemeinschaft standen im Vordergrund, die ,Heiligung“ — also ein
Leben nach Gottes Wort und Willen — war im Alltag die Folge. Die
Obrigkeit betrachtete dies zundchst sehr kritisch, da sie unkontrol-
lierte Gedanken witterte und die ,Stunden als Orte des Aufruhrs im
Verdacht hatte.

1743 erlieB der Herzog auf Betreiben Johann Albrecht Bengels ein
~Generalreskript®, das den Pietisten die Freiheit einrdumte, ihre Stun-
den zu halten, jedoch nicht ohne Wissen des Pfarrers. Damit hatte der
Pietismus in Wiirttemberg Heimatrecht, eine Stellung, die ihm —im
Gegensatz zu anderen Landeskirchen — bis heute zukommt und die
die Landeskirche prégt.

Ein weiteres Ereignis im 17. Jahrhundert, das bis heute von Belang
ist, ist die Aufnahme waldensischer Fliichtlinge im Jahr 1699. Diese
griindeten Dorfer und Siedlungen im Westen des Landes.

Sie hatten eine reformiert-calvinistische Prdgung, eine schlicht-wort-
zentrierte Gottesdienstliturgie, schlichte schmucklose Kirchen und
sprachen Patois (mit dem FranzGsischen verwandt). Bis 1823 bildeten
sie quasi eine eigene Kirche. Neben den Orts- und Familiennamen ist
auf sie auch die Einfiihrung der Kartoffel zurtickzuftinren, vermutlich
trugen sie auch dazu bei, dass sich manche calvinistische Besonder-
heit in Wiirttemberg bis heute erhalten hat.

Wahrend des 18. Jahrhunderts galt Wiirttemberg als das ,,lutherische
Spanien®, da hier die lutherische Lehre mit der Konsequenz des spa-
nischen Hofzeremoniells (und der spanischen Inquisition) ins Werk
gesetzt wurde. Gegen Ende des Jahrhunderts wurden — nicht zuletzt
ausgehend vom Tiibinger Stift — auch aufklarerische und revolutio-
nare Gedanken in Wiirttemberg laut, immer aber in Aufnahme und
Auseinandersetzung mit der pietistischen Frémmigkeit.
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Zwischen 1803 und 1810 wurde Wiirttemberg wahrend der napoleo-
nischen Zeit deutlich vergroBert. Das Gebiet des nunmehrigen Kénig-
reichs erhielt etwa den Umfang der heutigen Landeskirche (ohne
den vormaligen Kirchenkreis Hohenzollern), so dass sich Gebiet und
Bevolkerungszahl fast verdoppelten, die neuen Untertanen waren
mehrheitlich katholisch.

Noch waren Staat und Kirche als Einheit gedacht, der Konig war
Kirchenoberhaupt, die damals eingefiihrte Einteilung des Staates in
Kreise und Oberdmter spiegelt sich bis heute weitgehend in den Deka-
naten und Pralaturen wider.

Die Einfiihrung des modernen Staatswesens hatte auch organisato-
rische Folgen fiir die Kirche, z. B. die Umwandlung der Kirchenkon-
vente zu gewdhlten Kirchengemeinderaten.

Am Ende des Ersten Weltkriegs musste der Konig von Wiirttemberg
abdanken. Die Kirche hatte somit formal kein Oberhaupt mehr.

Daher (ibernahmen zunéchst die fiihrenden Geistlichen der Kirche
(Prélaten) und der Konsistorialprasident die Kirchenleitung. 1923/24
gab sich die Wiirttembergische Landeskirche eine Verfassung und
setzte einen Kirchenprésidenten als Oberhaupt der Kirche ein, der ab
1933 den Titel Landesbischof erhielt. Die Kirchengemeinderate erhiel-
ten neue Aufgaben, ebenso die Synode, die damals allerdings noch
nicht in Urwahl gewéhlt wurde und auch wesentlich seltener tagte als
heute.

Die Zeit des Nationalsozialismus und des 2. Weltkriegs war fiir die
Evangelische Landeskirche ausgesprochen kritisch. Kirchenprasident
Wurm begriiBte zundchst die Politik der NSDAP und nahm den —
wegen der Gleichschaltung und des ,,Fiihrerprinzips“ wichtigen — Titel
,Landeshischof“ an.

Einzelne Pfarrer wie Hermann Umfrid, Otto Mdrike und Julius von Jan
predigten dagegen deutlich gegen die neuen Herren. Kirchenleitung,
Pfarrerschaft und Landeskirchentag (= die heutige Synode) verhin-
derten die von der Reichskirche gewollten Verfassungsdnderungen,
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aus dem Protest gegen den ,Arierparagrafen” entwickelte sich der
,Pfarrernotbund®.

Die wirttembergische Kirchenleitung verstand sich als Teil der
~Bekennenden Kirche®. Sicher war die Landeskirche insgesamt kein
Ort des Widerstandes, jedoch ist deutlich hervorzuheben, dass es aus
Wiirttemberg auch seitens der Kirchenleitung immer wieder deut-
lich Signale der Gegnerschaft gegen das Regime gab. Hinzuweisen
ist nicht zuletzt auf die ,Wiirttembergische Pfarrhauskette”, ein Netz-
werk, das verfolgten Juden Unterschlupf in wiirttembergischen Pfarr-
hausern gab.

Nach dem Krieg hatte Wiirttemberg Anteil an der Neuordnung der Kir-
che in Deutschland in der EKD. Sofort nach der Kapitulation fand in
Stuttgart die erste Kundgebung der deutschlandweiten ,,Bekennenden
Kirche* statt.

Bischof Wurm war entscheidend an den Verhandlungen zur Griindung
der EKD beteiligt, die Kirchenkanzlei der EKD war in den ersten Mona-
ten in Schwabisch Gmiind. Die Wiederanndherung an die Kirchen der
Okumene begann mit einem Treffen im Oktober 1945 in Stuttgart,
auf dem die ,Stuttgarter Schulderkldrung® formuliert, verabschie-
det, unterzeichnet und von den anwesenden Vertretern der Okumene
angenommen wurde.

2.1.3. Reformatorische Grundlagen

Hier sollen nicht die allgemeinen Grundprinzipien reformatorischer
Theologie dargestellt werden (Rechtfertigungslehre, Priestertum aller
Getauften, Schriftprinzip, Gesetz und Evangelium ...), sondern ledig-
lich einige Besonderheiten unserer Landeskirche, die bis heute bedeut-
sam sind, auf ihre reformationszeitlichen Grundlagen zurtickgefiihrt
werden:
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Der Bekenntnisstand der wiirttembergischen Landeskirche:

Es gibt in der EKD drei verschiedene Bekenntnisse:
Die lutherischen Landeskirchen berufen sich vor allem auf
das Augsburgische Bekenntnis von 1530, die Katechismen
von 1529 und die Konkordienformel von 1580 (z. B. Bayern,
Hannover und Sachsen),
die reformierten Kirchen und Gemeinden gehen auf die
schweizerischen Traditionen von Zwingli, Calvin und Bullinger
zurtick und haben als Bekenntnis vor allem den Heidelberger
Katechismus und
die unierten Landeskirchen (z. B. Baden, die Pfalz und die
beiden hessischen Kirchen), in denen ein Miteinander
der beiden Grundstrémungen verankert ist.

Der Unterschied zwischen lutherischen und reformierten Landeskir-
chen liegt vor allem in der Gottesdienstordnung (s. u.) und der Sakra-
mentenlehre (s. u.).

Man kann verkiirzt sagen, dass das Luthertum in der Reformations-
zeit alles belassen hat, was nicht ausdriicklich schriftwidrig war, wéh-
rend die Schweizer nur das aufnahmen, was positiv aus der Schrift
erweisbar war.

Daraus resultiert, dass die reformierte Tradition schlichter, in manchem
stringenter und vernunftbetonter ist als die lutherische, die mehr Wert
auf das sinnliche Erleben legt.

Im 19. Jhd. ging durch die territoriale Neuordnung auch die konfessio-
nelle Einheit verloren, lutherische Gebiete gerieten unter reformierte
Herrschaft und umgekehrt. Dies wurde kirchlich durch ,Unionen®
umgesetzt, also die Schaffung von Kirchen, in denen die Gemeinden,
Pfarrpersonen und Bekenntnisse geordnet nebeneinander stehen. In
Wiirttemberg war dieses Nebeneinander aus historischen Griinden
von jeher angelegt.
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Daher beruft sich unsere Landeskirche eher allgemein ,,auf die Bekennt-
nisse der Reformation®, jedoch ohne sie abschlieBend zu nennen.
Sie versteht sich ausdriicklich (§ 1 KVG) als evangelisch-lutherische
Landeskirche, ist aber nicht Mitglied in der VELKD (wohl aber im
Lutherischen Weltbund) und auch nicht in der UEK, sondern in beiden
Kirchenbiinden Gastkirche.

Der wiirttembergische Predigtgottesdienst

In der lutherischen Tradition hélt man wesentlich an der Liturgie der
evangelischen Messe fest (drei Schriftlesungen, Gloria, Kyrie, Halle-
luja etc.). Der wiirttembergische Predigtgottesdienst ist demgegen-
tiber liturgisch schlichter, da er auf eine andere Grundform zuriick-
geht, ndmlich den spatmittelalterlichen und reformationszeitlichen
Pradikantengottesdienst: hier wurden Predigtgottesdienste ohne Sak-
ramententeil von Nichtpriestern gehalten, es kam wesentlich auf die
Auslegung der Textstelle in der Predigt an. Bis ins 20. Jhd. hatte der
wiirttembergische Gottesdienst kaum liturgische Elemente wie Psalm,
gesungenes Amen etc. Heute entdeckt man auch in Wirttemberg wie-
der die Vielfalt der liturgischen Méglichkeit, die ,,Evangelische Messe®
steht als gleichberechtigte Form in der Agende.

Das Sakramentenverstindnis

Die lutherische Tradition versteht die Gegenwart Christi in Brot und
Wein so, dass Blut und Leib Christi in den Elementen leibhaftig und
tatsachlich anwesend sind. Brot und Wein sind also wahrend der
Abendmahlsfeier inrem Wesen nach beides, einerseits Brot und Wein,
andererseits Leib und Blut Christi — wie diese beiden ,Substanzen®
sich in dem einen Kelch und der einen Oblate verbinden, wird nicht
erortert, allerdings wird eine Verwandlung abgelehnt.
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Die reformierte Tradition argumentiert so, dass eine Verwandlung
nicht schriftgeman ist. Der Bibeltext sagt lediglich aus, dass Wein und
Brot Leib und Blut Christi sind, aber nicht, auf welche Weise das zu
denken ist. Das Wort ,ist” im Bibeltext ist daher nicht real, sondern
symbolisch zu verstehen, zumal im Folgenden vom Geddchtnis die
Rede ist.

Es liegt auf der Hand, dass diese beiden Deutungen kaum zu vermit-
teln sind —ein Problem, vor das sich die wiirttembergische Kirche von
Anfang an gestellt sah.

Johannes Brenz vermittelt die beiden Positionen so: Nach Joh 1,1.14
wird in Jesus Christus das Wort Fleisch, fallen in dem Wort (das eben
Christus selbst ist) das Zeichen und das, was es bezeichnet in eins.
Das Wort ,ist” verweist auf Christus, der das Wort ist. Das Abendmahl|
ist also ,ein Sakrament und gottlich Wortzeichen“ — so der Katechis-
mus von Johannes Brenz. Diese theologische Reflexion hat Folgen:
Wo die Konfirmandinnen und Konfirmanden noch den Katechismus
lernen, lernen sie in Wiirttemberg nicht die lutherische Fassung, son-
dern eben die von Johannes Brenz.
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[ Evangelische Landeskirche
in Wiirttemberg |

2.2. Was Kirche in heutiger Zeit ausmacht

Die Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg versteht sich als
Volkskirche. Gemeindezugehdrigkeit ist vom Wohnsitz abhéngig.
Jedem Gemeindeglied ist ein Ortliches Pfarramt zugeordnet. Diese
Grundstruktur hat sich bis heute als verldsslich und sinnvoll erwie-
sen. Gleichzeitig zeigt sich, dass Menschen zunehmend weniger in
lokalen institutionellen Beziigen denken. Daraus folgt, dass sich kirch-
liche Teilnahme heutzutage nicht mehr nur an die Parochie bindet,
sondern daneben auch ein Stiick weit zur freien Wahl wird.

Heutige kirchliche Arbeit wird versuchen, beiden Anliegen zu entspre-
chen, indem sie die Verlasslichkeit einer drtlichen Kirchengemeinde-
zugehorigkeit beibehdlt und gleichzeitig die zunehmend interessen-
geleiteten Anliegen ihrer Mitglieder beriicksichtigt.

Zahlreiche Kirchengemeinden sind in den letzten Jahren in Koopera-
tions- und Fusionsprozesse eingetreten, durch die sie ibergemeind-
liche Angebote bereitstellen, vereinzelt haben sich Schwerpunkte im
Sinne von Richtungsgemeinden gebildet.

Trotzdem sollte die besonders fiir Kasualien und Seelsorge bewéhrte
Bindung an ,.einen Kirchturm“ grundsétzlich erhalten bleiben, gleich-
zeitig aber einem Prozess der Vernetzung groBe Aufmerksamkeit
zukommen. Handeln und Denken einer zukiinftigen Generation diirf-
ten sich zunehmend in digital vernetzten Gestaltungsraumen bewegen.
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Es stellt sich die Frage, wie sich angesichts dieser duBeren Prozesse
die inhaltliche Bestimmung einer heutigen Landeskirche beschreiben
lasst.

1)

In all ihren Auspragungen, in Ortskirchengemeinden, in (iberge-
meindlichen Aktivitdten oder in richtungsgemeindeartigen Grup-
pen ist und bleibt kirchliche Arbeit, analog zu den Barmer Thesen
von 1934, Jesus Christus als dem einen und alleinigen Herrn der
Kirche verpflichtet.

Grundlage bildet das Wort Gottes, wie es uns in der Heiligen
Schrift (berliefert ist. Kirche bietet Heimat in dieser Grundaus-
richtung des Glaubens. Sie bildet Gemeinschaft fiir die ,Glieder
des Leibes Christi“. Als evangelische Kirche sind wir dazu auf die
Bekenntnisse der Reformation bezogen.

Fiir die Ausrichtung der Kirche in der sdkularen Welt weist Dietrich
Bonhoeffer die Richtung: Kirche der Zukunft wird eine ,Kirche fir
andere” sein. Kirche darf sich nicht selbst geniigen, sondern ist
an die Menschen in einem Gemeinwesen gewiesen. Damit unter-
scheidet sie sich von Organisationen, die einen selbsteigenen
Zweck oder Vorteil verfolgen.

Andere Menschen riicken in den Blick, besonders auch die ,Miih-
seligen und Beladenen® einer Gesellschaft. Neben Verkiindigung,
Unterricht und Seelsorge gehdrt zum kirchlichen Handeln wesent-
lich die Diakonie. Heutige Kirche ist eine diakonische Kirche.

In einer Gesellschaft, in der christliche Kirche nicht mehr direkt
an staatlichen Entscheidungsprozessen beteiligt ist, stellt sich die
Frage nach der Gffentlichen Relevanz von Kirche, denn Kirche will
mehr sein als ein privater Verein. Heinrich Bedford-Strohm hat
den Begriff der ,8ffentlichen Theologie* aufgebracht. Offentliche
Theologie formuliert theologische Positionen zu gesellschaftlichen
Fragestellungen und macht diese 6ffentlich.

Sie bringt sich ein in die Themen der Zeit und bezieht allgemein
horbar Stellung. Insbesondere Fragen der Ethik, der Gerechtigkeit,
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des Friedens, der Schopfung oder des gesellschaftlichen Zusam-
menhaltes sind genuin kirchliche Themen, aber letztendlich steht
der christliche Glaube in Beziehung zu allen gesellschaftlichen und
politischen Fragestellungen.

4) Heutige Gesellschaft ist auch dadurch gekennzeichnet, dass sie
sich immer starker ausdifferenziert und teilweise in Gegensétze
zueinander verfallt. Frank Otfried July hat hierzu auf den Anspruch
eines ,,Amtes der Einheit“ hingewiesen. Bezieht sich dieses zu-
nachst auf das Bischofsamt, so lasst sich dieser Anspruch auch
auf die Leitungsebene einer Kirchengemeinde iibertragen. Bei aller
Diversitat der Meinungen muss es ein {ibergeordnetes Anliegen
sein, unterschiedliche Positionen zu einem lebendigen Austausch
zu fithren und gleichzeitig den Zusammenhalt unter dem Dach der
Kirche zu wahren. Wenn diese Zusammenfiihrung gelingt, wird
Evangelische Kirche weiterhin Volkskirche sein und bleiben.

5) Als Evangelische Kirche sind wir nicht allein unterwegs. Mit uns

verbunden sind die Geschwister aus weiteren christlichen Kirchen,
der Katholischen Kirche, der Freikirchen und der Kirchen ausldn-
discher Sprachen.
Mit ihnen zusammen bilden wir ein ,Konzert der christlichen Stim-
men® in unserer Gesellschaft. Eng verbunden sind wir auch mit
Geschwistern der weltweiten Okumene. Hinter diese 6kumenische
Verbundenheit gibt es kein Zurlick mehr, im Gegenteil, in einer
zunehmend sékularen Welt kénnen unsere Anliegen nur gemein-
sam Gewicht bekommen. Evangelische Kirche versteht sich heute
als eine dkumenisch orientierte Kirche. Dariiber hinaus gehort zu
ihr die Achtung gegeniiber anderen Religionen. Im interreligiosen
Gespréch teilen wir uns mit und lernen voneinander.

Christlicher Glaube lebt von der Auseinandersetzung mit der aktuellen

Zeit. Denn das Wort Gottes spricht uns als Menschen an, die in einer

konkreten Nachbarschaft, an einem konkreten Ort und in einem Land

mit seinen realen Lebensbedingungen leben.
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Dort wird der Glaube Wirklichkeit. Entsprechend ist eine Evangelische
Landeskirche von den vielfachen Prozessen einer modernen Gesell-
schaft herausgefordert. Es ist unsere Chance, uns als Mitglieder einer
Kirche und insbesondere eines Kirchengemeinderates an diesen Pro-
zessen zu beteiligen. Aus dieser Vielfalt bildet sich Volkskirche.

2.2.1. Gottesdienst

2.2.1.1. Das evangelische Verstandnis von Gottesdienst
in heutiger Zeit

Der Gottesdienst gilt als der Ort, an dem sich Gott und Mensch begeg-
nen. Im Gottesdienst horen Menschen auf Gottes Wort, sie beten und
singen. Sie feiern die Sakramente Abendmahl und Taufe und sie wer-
den gesegnet.

Aufschlussreich ist die Aussage Martin Luthers 1544 bei der Einwei-
hung der Torgauer Kirche: Im Gottesdienst geschehe nichts anderes,
»als dass unser lieber Herr selbst mit uns rede durch sein heiliges
Wort und wir wiederum mit ihm reden durch Gebet und Lobgesang*.
Damit ist eine doppelte Bewegung beschrieben: Gott dient uns, indem
er sich uns im Gottesdienst freundlich zuwendet im Wort und im Zei-
chen. Gott selber spricht uns an. Wir Menschen dienen Gott, indem
wir uns auf Gottes Einladung zum Gottesdienst einlassen, uns in
seinem Namen versammeln, auf Gott héren und Gott in Liedern und
Gebeten anrufen.

Der Gottesdienst ist ein 6ffentliches Ritual, das tragt und pragt. Darum
folgen sowohl der Predigt- als auch der Abendmahlsgottesdienst
bestimmten liturgischen Ablaufen. Hierin kommt zum Ausdruck, dass
wir uns in der christlichen Tradition bewegen, die durch Bibeltexte,
Lieder und das Credo (Glaubensbekenntnis) gekennzeichnet ist, die
im Gottesdienst flir die Gegenwart lebendig werden.
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Der Gottesdienst stellt uns damit zugleich in die Okumene. Der Got-
tesdienst mit Predigt und Sakramenten ist ein Kennzeichen, an dem
die Kirche zu erkennen ist (vgl. Artikel 7 des Augsburger Bekennt-
nisses von 1530).

Gott spricht im Gottesdienst zu uns durch Menschen. Durchgefiihrt
wird der Gottesdienst durch Personen, die dazu in einem Gottesdienst
berufen wurden. Die Regelform dieser Berufung ist die Ordination der
Pfarrerinnen und Pfarrer. Dariiber hinaus gibt es die Beauftragung zur
oOffentlichen Wortverkiindigung fiir Pradikantinnen und Pradikanten.
Eine Voraussetzung dieser Berufung ist eine entsprechende theologi-
sche Ausbildung.

Der Gottesdienst lebt davon, dass die Gemeinde an ihm beteiligt ist
—durch Horen, Singen, Mitdenken, Empfangen des Abendmahls, Mit-
vollziehen der Bekenntnisse und der Gebete wie durch Mitwirken an
der Liturgie (z. B. Schriftlesung, Fiirbittengebet, Abkiindigungen bzw.
Mitteilungen, Abendmahlsausteilung, Musizieren, Anspiel).
Entscheidend am Gottesdienst sind die menschlichen Erfahrungen,
die der Heilige Geist bewirkt: in der Tiefe der eigenen Seele beriihrt
werden; von der Musik und den Liedern angesprochen werden; Bibel-
worte und Predigten horen, die helfen, das eigene Leben und den
Alltag im Glauben zu orientieren; Gebete, die das ausdriicken, was
im Moment die Glaubensfragen der Gemeindeglieder sind; im Abend-
mahl etwas schmecken von der Barmherzigkeit und Gastfreundschaft
Gottes; durch den Segen gestarkt werden fiir das, was vor einem liegt;
sich im Kirchenraum und in der Gemeinschaft mit anderen geborgen
flihlen; spiiren, wie Gott sich in unserem gottesdienstlichen Feiern in
seiner Menschenfreundlichkeit zeigt.

In diesem Sinn wird der Gottesdienst gern auch als Mitte der Gemeinde
bezeichnet: nicht die zahlenméaBige, wohl aber die theologisch-spiri-
tuelle Mitte.
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» Weiterfiihrende Literatur:
Evangelischer Oberkirchenrat (Hg.), Gottesdienstbuch fiir die Evan-
gelische Landeskirche in Wiirttemberg. Erster Teil: Predigtgottes-
dienst und Abendmahlsgottesdienst, Stuttgart 2004, S. 13-46.
Evangelischer Oberkirchenrat (Hg.), Ergdnzungsband zum Gottes-
dienstbuch fiir die Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg,
Stuttgart 2005, S. 11-87.
Jochen Arnold, Schmecket und sehet! Die Feier des christlichen
Gottesdienstes — neu erkldrt, Hannover 2013.

2.2.1.2. Die Praxis in Gemeinden und Landeskirche

Die Pfarrerin oder der Pfarrer bzw. eine Vertretungsperson leitet den
Gottesdienst. Bei den Gottesdiensten sind verschiedene Formen zu
unterscheiden. Neben dem sonntéglichen Gemeindegottesdienst gibt
es die sogenannten lebensgeschichtlich veranlassten Kasualgottes-
dienste (von lat. casus = Fall) wie Konfirmation, kirchliche Trauung
und Bestattung. Die Taufe ist in aller Regel als Sakrament eingebettet
in den Sonntagsgottesdienst der Gemeinde.

Sodann kennen wir besondere Gottesdienste zu Festzeiten wie Heilig-
abend, Erntedank oder Gemeindefest. Des weiteren feiern wir ziel-
gruppenspezifische Gottesdienste wie Kinder-, Jugend- oder Familien-
gottesdienst, Einschulungs- oder Motorradfahrergottesdienst.

Ferner sind lebensweltorientierte Gottesdienste in neuer Gestalt zu
nennen, die oft auch ,Zweitgottesdienste heifen, z. B. Taizé-Gottes-
dienst oder Formate wie der Nachteulengottesdienst in Ludwigsburg
oder die Nachtschicht in Obertiirkheim. Eine weitere Gruppe sind Got-
tesdienste in bestimmten Erlebnisformen wie Osternacht, Kantaten-
oder Segnungsgottesdienst.
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2.2.1.3. Welche Rolle spielen beruflich und ehrenamtlich Tatige?

An jedem Gottesdienst wirken verschiedene Personen mit. Ein gutes
und kollegiales Zusammenspiel hilft, dass alle ihre Kompetenzen best-
maglich einbringen koénnen. Der Pfarramtssekretar sorgt dafiir, dass
offentlich zum Gottesdienst eingeladen wird (Gemeindebrief, 6rtliche
Presse, Schaukasten). Die Mesnerin bereitet den Kirchenraum vor.
Der Kirchenmusiker ist fiir die musikalische Seite des Gottesdienstes
verantwortlich, an der z. B. auch Musikteams mitwirken kdnnen.

Die Pfarrerin leitet den Gottesdienst. Sie bereitet ihn inhaltlich vor
und spricht sich mit den anderen Mitwirkenden rechtzeitig ab. Wenn
sie verhindert ist (Urlaub, Krankheit, dienstliche Abwesenheit, freier
Sonntag), dann wird sie vertreten durch einen Pradikanten oder eine
Ruhestandspfarrerin oder einen Pfarrer auf einer Funktionsstelle, zu
dessen Dienstauftrag kein Gottesdienst gehort. Diese Vertretungen
geschehen ehrenamtlich.

Besonders wenn Ortsfremde den Gottesdienst halten, ist es gut,
wenn z. B. ein Mitglied des Kirchengemeinderats da ist und alle Fra-
gen beantworten kann. Ebenfalls ehrenamtlich ist die Mitwirkung von
Gemeindegliedern bei der Schriftlesung (Lektorendienst), bei den
Abkiindigungen bzw. Mitteilungen oder bei Gebeten.

2.2.1.4. Die Bedeutung fiir Gemeinden und ihre Leitenden

Der Kirchengemeinderat nimmt die Gottesdienstordnung wahr (Kir-
chengemeindeordnung § 17). Das bedeutet, dass er fiir die 6rtliche
Gottesdienstordnung verantwortlich ist. Diese kann nur durch Ent-
schlieBung des Oberkirchenrats nach vorheriger Anhérung des KGR
geédndert werden.

Der Gottesdienst hat eine menschlich-organisatorische Seite. Wie ein
Gottesdienst wirkt, hdngt z. B. auch davon ab, ob die Kirche gepflegt
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ist, ob alle, die in Wort und Musik mitwirken, gut vorbereitet sind, ob
die Schriftlesung lebendig vorgetragen und die Abkiindigungen ein-
ladend formuliert und présentiert werden, ob iber den Opferzweck
gut informiert wird, ob das Abendmahl angemessen gefeiert wird und
ob Gottesdienstfeiernde, die in der Gemeinde noch unbekannt sind,
begriiBt und vielleicht auch nach dem Gottesdienst — bei einer Tasse
Kaffee — freundlich angesprochen werden.

Je nach Situation vor Ort lieBen sich weitere Fragen anschlieBen. Auch
diese Fragen weisen auf die Verantwortung des KGR fiir eine gelin-
gende Durchfiihrung des Gottesdienstes hin.

2.2.1.5. Informations- und Anlaufstelle fiir den Gottesdienst

Fiir den KGR ist es gut, wenigstens einmal wéhrend der sechsjéhrigen
Wahlperiode das Thema Gottesdienst intensiv zu besprechen. Dafiir
bieten sich Klausurtagungen oder Studientage an, fiir die bei der Fach-
stelle Gottesdienst (www.fachstelle-gottesdienst.de) Gottesdienstbe-
raterinnen angefordert werden kénnen. Die Fachstelle Gottesdienst
vermittelt auBerdem allen, die am Gottesdienst mitwirken, Fortbildun-
gen wie Schriftlesungstraining, Gottesdienst- und Predigtcoaching.

2.2.2. Seelsorge

2.2.2.1. Auftrag und Verstindnis von Seelsorge

~oeelsorge ist aus dem christlichen Glauben motivierte und im Be-
wusstsein der Gegenwart Gottes vollzogene Zuwendung.*
(Seelsorgegeheimnis-Gesetz der EKD).

Seelsorge ist eine Kernaufgabe kirchlichen Handelns, eine grundlegen-
de LebensduBerung von Kirche. Seelsorge ist ein Beziehungsangebot
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im Dasein, in der Zuwendung und Einfiihlung, im Horen und Verste-
hen, im Mitaushalten und Mittragen.

Dieses Beziehungsangebot griindet sich in der Seelsorge Gottes fiir
uns Menschen, die uns in der Bibel in vielen Texten (z. B. Jesaja 40,1:
»1rostet, trostet mein Volk!“) begegnet und im Leben und Wirken von
Jesus in besonderer Weise zum Ausdruck kommt.

Seelsorge sorgt sich dabei nicht um die Seele des Menschen im
Unterschied zu seinem Leib, sondern um den Menschen als Ganzes.
Im biblischen Verstindnis hat der Mensch nicht eine Seele, sondern
ist Seele (vgl. Gen 2,7). Das hebrdische Wort ,Néfdsch”, das Martin
Luther mit ,Seele” ibersetzt, beinhaltet all das, was einen Menschen
lebendig macht, was ihn bewegt, freut, starkt, schwacht, bekiimmert,
bedriickt, aufregt. In unserem Sprachgebrauch werden Gemeinde-
glieder auch heute noch zuweilen als ,,Seelen® bezeichnet.

Seelsorge bietet Begleitung in den unterschiedlichsten Lebenssitua-
tionen. Sie ist fiir Menschen in Lebens- und Glaubenskrisen, in Leid,
in Problemsituationen da, aber auch in der Begleitung im Alltag des
Lebens und in freudigen Lebenserfahrungen. Sie ,weint mit den Wei-
nenden” und ,freut sich mit den Fréhlichen® (Romer 12,15). Grund-
lage der Seelsorge ist die Gewissheit, dass uns nichts ,scheiden
kann von der Liebe Gottes, die in Christus Jesus ist, unserem Herrn®
(Rémer 8, 38 + 39).

Einziges Ziel christlicher Seelsorge ist die liebende Zuwendung zum
Nachsten um seiner selbst willen, so wie Gott sich dem Menschen um
seiner selbst willen zuwendet. Im Mittelpunkt sind nicht die Wiinsche
und Erwartungen der Seelsorgerin oder des Seelsorgers, sondern die
Anliegen und die Situation des Gegeniibers in der Seelsorge. Seel-
sorge unterscheidet sich von den verschiedenen Angeboten der Bera-
tung, da nicht die Ergebnis- und Lésungsorientierung im Vordergrund
stenht.

Zur Seelsorge gehdrt neben der annehmenden Grundhaltung die
Féhigkeit, Angebote wie Gebet, biblische Texte, Segen und andere
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Rituale angemessen und stimmig in die seelsorgliche Beziehung ein-
zubringen.

Neben der expliziten Seelsorge als eigenes Handlungsfeld von Kirche
gibt es auch die implizite Seelsorge, die sich in anderen kirchlichen
Handlungsfeldern wie der Verkiindigung, der Diakonie, der Bildung,
der missionarischen Arbeit oder auch der Wahrnehmung der gesell-
schaftlichen Verantwortung duBert. Ausdruck dafiir ist, dass in allen
diesen Bereichen der Mensch als ein von Gott geliebtes Wesen im
Zentrum steht und die Kommunikation des Evangeliums immer mit
der Fahigkeit zur Beziehung und Einfiihlung verbunden ist.

Wo auf dem Grund des Evangeliums Rdume der Begegnung entste-
hen, in denen gegenseitiges Verstehen und Verstehen des Glaubens
maglich wird, da wird lebendig, was Kirche und Gemeinde ausmacht.
So leistet Seelsorge einen wichtigen Beitrag fiir eine Gesprachskultur
in unserer pluralisierten Gesellschaft.

2.2.2.2. Zur geschichtlichen Entwicklung der Seelsorge

Der Begriff ,Seelsorge” kommt aus dem Umkreis der griechisch-pla-
tonischen Philosophie. Dort hat er die Bedeutung der Seelenlduterung,
d. h., er beschreibt die Aufgabe des Menschen, fiir die eigene Seele
zu sorgen. Im Neuen Testament finden sich verschiedene Begriffe,
die das Eintreten des einen Menschen fiir den anderen in den Vorder-
grund stellen:

trosten (1. Thessalonicher 5,14),

einander dienen (1. Petrus 4,10),

des anderen Last tragen (Galater 6,2).
In den ersten drei Jahrhunderten, in denen die christlichen Gemein-
den oft verfolgt waren, féllt Seelsorge mit einer strengen Gemeinde-
disziplin zusammen. Als das Christentum im friihen 4. Jahrhundert
zur Staatskirche wird, entwickelt sich neben der Missionierung die
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soziale Tatigkeit an den Armen. Zur weiteren Entwicklung gehdren
Einzelseelsorge durch Priester und Gruppenseelsorge durch beson-
dere Lebensordnungen in klésterlichen Gemeinschaften. Zunehmend
wird Seelsorge auch als Volkserziehung mit drastischen MaBnahmen
und Beichtverordnungen verstanden.

Die Reformation hat diese Auswiichse beendet. Sie kann als seelsorg-
liche Bewegung gelten, die den Trostgedanken in den Vordergrund
riickt. Martin Luther war ein groBer Seelsorger, der die Tiefen und
Anfechtungen der menschlichen Existenz aus eigener Erfahrung
kannte. Durch die Reformation wurde der Gemeindebezug wichtig:
Das Priestertum aller Glaubigen bezieht sich auch auf die Seelsorge.
In der Zeit des Aufkommens des Pietismus dient Seelsorge der Heili-
gung und der Forderung von Tugend und Weisheit.

Im Laufe des 19. und 20. Jahrhunderts entstand eine wissenschaft-
lich begriindete ,Lehre von der Seelsorge“ (Poimenik). In der ersten
Halfte des 20. Jahrhunderts lag der Schwerpunkt auf der kerygmati-
schen Seelsorge, d. h. der Verkiindigung des Wortes Gottes an den
Einzelnen mit dem Ziel, dass der Mensch sein Leben von Gott her und
auf Gott hin verstand. In den 60er- und 70er-Jahren des 20. Jahrhun-
derts gab es eine aus Amerika kommende neue Seelsorgebewegung,
die von Erkenntnissen der Humanwissenschaften geprdgt war. Das
fiihrte zur Entwicklung der Pastoralpsychologie. Ausloser dafiir war
die Erfahrung, dass in der zunehmenden Sékularisierung der Gesell-
schaft theologische Bildung alleine nicht zur Begleitung von Menschen
in schwierigen Lebenslagen ausreicht, dass es vielmehr auch psycho-
logisches Grundwissen und kommunikative Fahigkeiten braucht.

Die langere Zeit bestehende starke Gegensatzlichkeit dieser beiden
Ansétze hat sich dahingehend verandert, dass auf der einen Seite die
Notwendigkeit der Erkenntnisse aus der Psychologie und Psychothe-
rapie gesehen wird, auf der anderen Seite deutlich ist, dass Seelsorge
das ihr Eigene verliert, wenn der biblische Bezug und die Kraft des
Glaubens in den Hintergrund riicken.
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2.2.2.3. Der Ort der Seelsorge

Ein wesentliches Kennzeichen christlicher Seelsorge ist, dass sie Men-
schen aufsucht, sie im Auftrag Jesu ,besucht” (vgl. Matthdus 25,36),
in der Gemeinde, in Krankenhadusern, Altenpflegeheimen, in staatli-
chen Institutionen wie Gefangnissen und Militar. Letztlich kann man
sagen, dass der Ort der Seelsorge iiberall da ist, wo Menschen sind,
wo sie wohnen, arbeiten, unterwegs sind. Neben der ,,Geh-Struktur®
der Seelsorge gibt es auch die ,Komm-Struktur“: Menschen kommen
mit einem bestimmten Anliegen zu einer Seelsorgerin oder einem
Seelsorger.

Seelsorge geschieht aber auch in ungeplanten Begegnungen, am
Rand von Veranstaltungen und Gottesdiensten oder ,zwischen Tiir
und Angel“. Christliche Seelsorge gilt allen Menschen ohne Ansehen
der Person, der Konfession und Religion. Im Unterschied zu anderen
Angeboten wie Beratung oder Therapie ist sie kostenfrei.

2.2.2.4. Haupt- und Ehrenamt in der Seelsorge

Seelsorge ist eine Aufgabe der ganzen Gemeinde. Dabei gibt es ver-
schiedene Ebenen seelsorglichen Handelns.

Zur allgemeinen Seelsorge auf der unmittelbaren zwischenmensch-
lichen und sozialen Ebene sind alle Christinnen und Christen durch
ihre Taufe beauftragt im Sinne des Priestertums aller Getauften.

Zur speziellen Seelsorge werden — wie bei Predigt und Sakraments-
verwaltung — nach dem lutherischen Amtsversténdnis Einzelne von
der Gemeinde beauftragt.

Dazu braucht es Professionalitdt, die mit einer speziellen Ausbildung
verbunden ist. Die Handlungsfelder der Seelsorge sind in unserer aus-
differenzierten und multikulturellen Gesellschaft sehr unterschiedlich.
Menschen kénnen nicht nach einem Schema oder einer bestimmten
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Methode begleitet werden. Neben einer persdnlichen Intuition und
Rollenklarheit ist die Fahigkeit zur Selbstreflexion und zur Wahrneh-
mung der eigenen kommunikativen Verhaltensweisen und Haltungen
wesentlich.

Fiir Pfarrerinnen und Pfarrer gehort der Auftrag zur Seelsorge zu ihrem
Amt, fiir Diakoninnen und Diakone ist der Dienst der Seelsorge von
ihrem Auftrag abhédngig. Ehrenamtliche konnen in enger Anbindung
an eine hauptamtliche Person als Seelsorgerinnen oder Seelsorger fiir
einen konkreten Bereich beauftragt werden. Voraussetzung ist eine
Qualifikation in ehrenamtlicher Seelsorge.

Weitere Informationen:
https://www.seminar-seelsorge-fortbildung.de

2.2.2.5. Seelsorge und Schweigepflicht

Wesentliches Element der Seelsorge ist, dass sie der Verschwiegen-
heit unterliegt.

Jede getaufte Person, die Seelsorge ausiibt, ist zur Einhaltung des
Seelsorgegeheimnisses verpflichtet. Das Kirchengesetz zum Schutz
des Seelsorgegeheimnisses vom 28.10.2009 regelt in § 2: ,Jede Per-
son, die sich in einem Seelsorgegesprach einer Seelsorgerin oder
einem Seelsorger anvertraut, muss darauf vertrauen konnen, dass
daraus ohne ihren Willen keine Inhalte Dritten bekannt werden. Das
Beichtgeheimnis ist unverbriichlich zu wahren. Das Seelsorgege-
heimnis steht unter dem Schutz der Kirche. Es zu wahren, ist Pflicht
aller Getauften und aller kirchlichen Stellen ...*

Pfarrerinnen und Pfarrer verpflichten sich zur Wahrung des Beichtge-
heimnisses bereits in ihrem Ordinationsversprechen. Ehrenamtliche
in der Seelsorge sind auf die Einhaltung des Seelsorgegeheimnisses
zu verpflichten.
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Der Staat schiitzt das Seelsorgegeheimnis, insbesondere durch das
Zeugnisverweigerungsrecht fiir Geistliche, fiir die die Aussagever-
pflichtung Gber in der Seelsorge und Beichte erfahrene Tatbestinde
entfdllt. Das Zeugnisverweigerungsrecht gilt in der Regel nicht fiir
Ehrenamtliche. Dieser Unterschied besteht auch bei der Pflicht zur
Anzeige einer Straftat.

2.2.3. Musik

2.2.3.1. Das Verstandnis von evangelischer Kirchenmusik
in heutiger Zeit

Die christliche Kirche ist von Anbeginn an eine singende und musizie-
rende Kirche. Das gottliche Wort wirkt gerade in seiner Klanggestalt
heilsam. Die Kirchenmusik schopft dabei aus einer reichen Tradition
und ist offen fiir die musikalische Ausdrucksvielfalt unserer Zeit.
Singen und Musizieren ist Teil der Lebensgestaltung und ldsst uns
Gemeinschaft erfahren.

Das gilt nicht nur fiir die musizierenden Gemeindegruppen, Chére,
Bands usw., sondern auch fiir die Gottesdienstgemeinde und fir
musikalische Veranstaltungen in kirchlichen Raumen. Kirchenmusik
wird uns zur Sprachschule des Glaubens und ist vielen Menschen der
Schliissel zu transzendentaler Kommunikation. Kirchenmusik kann
verschiedensten Milieus und Generationen Zugange zu Gott und
christlichen Inhalten ermdglichen. Sie ist die Querschnittsdisziplin,
die auf unterschiedlichste Weise das Gemeindeleben mittrédgt, belebt
und zum Bliihen bringen kann. Menschen werden durch Singen und
Musizieren in ihrer musischen Begabung gefordert und haben akti-
ven Anteil an der Verkiindigung und am Lob Gottes.

Neben den Ensembles, die sich wochentlich regelméBig zu den Pro-
ben treffen, gibt es in zunehmendem MaB auch kirchenmusikalische
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Gruppen, die projektmdBig arbeiten. Damit wird den familidren, berufli-
chen und individuellen Gegebenheiten vieler Musikfreunde Rechnung
getragen.

2.2.3.2. Praxis in der Gemeinde und Landeskirche

In ca. 90 % unserer Kirchengemeinden wird der kirchenmusikalische
Dienst auf sogenannten C-Stellen nebenberuflich wahrgenommen.
Oft werden Chor- und Orgeldienst von verschiedenen Personen aus-
gelibt. Im Vordergrund der kirchenmusikalischen Arbeit steht die
Mitgestaltung der Gottesdienste und anderer Veranstaltungen der
Gemeinden.

3.441 Ensembles und Chdre, Bands, Sing- und Musizierteams, Posau-
nenchore, Orchester, Instrumentalkreise haben sich gebildet und wer-
den iberwiegend von nebenamtlich oder ehrenamtlich engagierten
Fachkraften geleitet. An rund 150 Kirchengemeinden arbeiten haupt-
amtliche Fachkréafte, oftmals mit einem Bildungsauftrag versehen.
Sichtbare Grundlage des Singens in der Gemeinde ist das Evange-
lische Gesangbuch, das seit 1996 im Gebrauch ist. Es gliedert sich
farblich abgesetzt in einen Liedteil (gelb), einen Textteil (griin) und
in einen Liturgie-Teil (lila). Verschiedene Verzeichnisse (grauer Teil)
schlieBen sich an.

Die Liednummern 1-535 werden in allen Gliedkirchen der EKD gesun-
gen. Die weiteren Lieder bilden den sogenannten Regionalteil, der
nur in der wiirttembergischen Ausgabe erscheint. 2005 und 2018
wurden unter dem Titel ,Wo wir dich loben, wachsen neue Lieder*
Ergdnzungsliederbiicher von der Landeskirche fiir ihre Gemeinden
herausgegeben. In vielen Gemeinden sind weitere Liederbiicher im
Gebrauch. Bei Festgottesdiensten, Amtseinfiihrungen, Hochzeiten,
Konfirmationen, Schulgottesdiensten u. a. werden oftmals Liedbldtter
flir den einmaligen gottesdienstlichen Gebrauch erstellt.




222 | Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg

2.2.3.3. Wie sieht die Aus- und Fortbildung
in der Landeskirche aus?

In insgesamt 150 Kirchengemeinden bestehen hauptamtliche Kir-
chenmusikstellen. Hiervon haben 50 Bezirksauftrdge fiir Aus- und
Forthildung. Diese umfassen Orgel- und Chorleitungsunterricht und
die Durchfithrung von kirchenmusikalischen Kursen, die zum ,,Befahi-
gungsnachweis” oder zum Abschluss der C-Priifung fiihren.

Die C-Kurse sind auf die vielfdltige Musizierpraxis in unseren Gemein-

den ausgerichtet. Sie kdnnen in folgenden Fachbereichen belegt

werden: Orgel, Chorleitung, Kinder- und Posaunenchorleitung, Pop-

Chorleitung, Keyboard und Gitarre. In Kooperation und mit eigenem

Studienleiter wird der C-Pop-Kurs im zweijdhrigen Turnus durchge-

flihrt.

Das Evangelische Jugendwerk Wiirttemberg und der Verband Evan-

gelische Kirchenmusik bieten dartiber hinaus ein umfangreiches musi-

kalisches Fortbildungsangebot.

Evangelische Kirchenmusik studieren kann man an einer Hochschule

in staatlicher oder kirchlicher Tragerschaft.

Im Bereich der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg sind dies:
die Hochschule fiir Kirchenmusik der Evangelischen Landeskirche
in Wirttemberg, Tiibingen
die Staatliche Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst,
Stuttgart
die Staatliche Hochschule fiir Musik, Trossingen

In Tiibingen besteht auch die Mdglichkeit, Kirchenmusik mit popular-

musikalischem Hauptfach zu studieren.

Nach Abschluss des Studiums schlieBt sich ein postgraduelles ein-

jahriges Berufspraktikum an. Dieses oder eine mindestens fiinfjahrige

vergleichbare hauptamtliche Berufstatigkeit befdhigt zur Ubernahme
einer hauptamtlichen Diplom-Kirchenmusikstelle im Bereich der Evan-
gelischen Landeskirche in Wiirttemberg.
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2.2.3.4. Welche Rolle spielen beruflich und ehrenamtlich Tatige?

Der kirchenmusikalische Dienst auf haupt- und nebenamtlichen Stel-
len wird vergtitet und im Rahmen der kirchlichen Anstellungsordnung
geleistet. Posaunenchorleitung und Bandarbeit werden als Teil der
Jugendarbeit verstanden und vom Grundverstandnis her ehrenamtlich
geleitet.

Ehrenamtlich bringen sich rund 65.000 Ensemble- und Chormitglie-
der allwdchentlich ein. In der Organisation, Bewerbung und Forderung
der kirchenmusikalischen Arbeit sowie im Umfeld von Musiktheater-
arbeit der Kinderchére wird vieles in ehrenamtlicher Arbeit geleistet.

2.2.3.5. Die Bedeutung fiir Gemeinden und ihre Leitenden

Eine Kirche ohne Menschen hat keine Zukunft und Bedeutung. Von
Anbeginn war Kirche eine Beteiligungskirche und ein Ort der Begeg-
nung untereinander und vor allem mit Gott. Von Anbeginn hat Ge-
meinde soziale und seelsorgerliche Funktionen ibernommen. Daran
hat sich bis heute nichts gedndert.

Eine Kirche ohne Musik wird nicht gehort und verliert Kontakt zu
ihrem glaubensgewirkten Erbe. Mit Musik hingegen erreicht Kirche
mehr Menschen und vermittelt inre Botschaft ganzheitlich.
Kirchenmusik bereichert das individuelle wie das gemeindliche Leben.
Kirchenmusik gibt Kirche ein wiedererkennbares einladendes Gesicht.
Die Gemeinde bleibt mit ihrem Tun in Kontakt mit der biirgerlichen
Gesellschaft und ihren Kulturtrdgern. Im interkulturellen wie interreli-
giosen Dialog entfaltet Kirchenmusik integrierende und verséhnende
Wirkung.

Das oft auf Gottesdienstbesucher zentrierte Verstéandnis von Gemein-
de Christi wird durch die Kirchenmusik in viele Gesellschaftsschichten
hinein geweitet.



224 | Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg

In Zeiten groBerer Verwaltungseinheiten und Gemeindezusammen-
legungen kann Kirchenmusik neue Beziige und Identifikation stiften.
Die allgemeine Mobilitdt der Gesellschaft und ein verdndertes Freizeit-
verhalten stellt die Suche nach Mitarbeitenden fiir den regelmaBigen
kirchenmusikalischen Dienst vor neue Herausforderungen. Projekt-
weise Beteiligung wird verstdrkt angeboten und angenommen.

Die flichendeckende Einfiihrung der Ganztagesschule fordert auBer-
schulische Kinder- und Jugendarbeit. Kirche und Schule riicken wieder
naher zusammen.

2.2.4. Die Bibel
2.2.4.1. Die Bibel - Gottes wirksames Wort

2017 hat die evangelische Kirche 500 Jahre Reformation gefeiert. Zu
diesem Anlass wurde die Lutherbibel revidiert. Inzwischen hat sich die
Luther 2017 zum Bestseller entwickelt. Der Revision 2017 lagen drei
grundlegende Kriterien zugrunde: Genauigkeit gegeniiber dem Urtext,
Versténdlichkeit fiir uns Menschen heute und die tber die Jahrhun-
derte hinweg erhalten gebliebene Kraft der Sprache des Reformators.
In Wiirttemberg haben alle 1300 Gemeinden eine neue Altarbibel mit
der Revision 2017 erhalten, und viele sind mit einem Festgottesdienst
zu diesem Anlass in das Reformationsjubildumsjahr gestartet. Bis
heute ist die Bibel als Gottes lebendiges Wort das Buch der Biicher.
Sie gibt uns Christen Orientierung fiir unseren Glauben, unser Leben
und unser Handeln. Denn: ,,Der Mensch lebt nicht vom Brot allein!®
(Lukas 4,4). Zum protestantischen Selbstverstdndnis gehort daher
stets der Umgang mit der Heiligen Schrift, der individuelle und der
in der Gemeinschaft der Christen. Die reformatorischen Kriterien der
SchriftgeméBheit (sola scriptura) und des ,allein aus Gnade“ (sola
gratia) und ,allein durch den Glauben® (sola fide) sind miteinander
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verwoben und voneinander abhéngig. Die Mitte der Schrift ist Chris-
tus (solus Christus), die es immer wieder zu entdecken gilt. Die Auto-
ritdt der Bibel ist Richtschnur fiir alle Ausdrucksformen des kirch-
lichen Lebens.

2.2.4.2. Bibeliibersetzungen

Zu Hause oder in der Gemeinde, in Bibelkreisen oder im Gottesdienst
lesen wir die Bibel in einer deutschen Ubersetzung. Urspriinglich ist
das Alte Testament in hebrdischer und das Neue Testament in grie-
chischer Sprache geschrieben. Jede Bibeliibersetzung steht vor zwei
Herausforderungen: Sie muss den Ausgangstext verstandlich in die
Zielsprache (ibertragen und dabei den historischen und kulturellen
Abstand angemessen (iberbriicken. Um dieses Ziel zu erreichen, gibt
es zwei anerkannte Ubersetzungsmethoden: die wortgetreue (philo-
logische) und die sinngeméBe (kommunikative) Ubersetzung. Beide
Ubersetzungsmethoden haben Vor- und Nachteile. Je wortlicher man
ubersetzt, desto genauer kann man den Urtext in der deutschen Spra-
che abbilden.

Der Bibeltext wird dadurch aber schwerer verstandlich. Und umge-
kehrt: Je freier man (ibersetzt, desto leichter kann man die Bibel in die
heutige Zeit (ibertragen. Man entfernt sich dadurch aber weiter von
der biblischen Lebenswelt. Zwischen beiden Polen zu vermitteln, gut
und klug zu verhandeln, ist die Kunst einer Bibeliibersetzung.

In Deutschland kann man gegenwaértig etwa zwischen 25 deutschen
Bibeliibersetzungen wahlen. Und noch immer kommen neue und mo-
derne Bibeliibersetzungen auf den Markt. Sie mdchten das Alte neu
zum Sprechen bringen.

Die Deutsche Bibelgesellschaft bietet auf den Online-Portalen www.
die-bibel.de und www.bibelwissenschaften.de eine Fiille von Informa-
tionen rund um die Bibel und ihre verschiedenen Ubersetzungen.
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2.2.4.3. Geeignete Bibeln fiir Kinder

Die Bibel ist flir Kinder ein geheimnisvolles Buch. Und sie ist ein
bedeutsames Buch, das neugierig macht. Um Kindern den Schatz der
Bibel aufzuzeigen, braucht man eine geeignete Kinderbibel.
Gegenwadrtig gibt es mehrere hundert Ausgaben von Kinderbibeln auf
dem Kinderbuch-Markt. Doch die Qualitdt ist sehr unterschiedlich,
so dass man sorgféltig auswéahlen muss. Denn alle Kinderbibeln im
Umkreis eines Kindes sollten bestimmten kiinstlerischen und inhalt-
lichen Anforderungen geniigen.
Drei Gesichtspunkte sollten dabei gepriift werden.

Welche biblischen Texte werden ausgewahlt?

Wie sind die Texte formuliert?

Und wie sind die Texte illustriert?
Denn Bilder pragen sich stérker ein als die Erzdhlung. Fiir die Auswahl
einer geeigneten Kinderbibel sind nattirlich die Altersstufen, aber auch
ihre Verwendungszwecke von Bedeutung.

2.2.4.4. Die Praxis in Gemeinden und Landeskirche

Aus der Praxis der Gemeinden ist die Bibel nicht wegzudenken. Sie
ist die Grundlage fiir jegliche gemeindliche Aktivitdt. Sich die Heilige
Schrift anzueignen, fasziniert generationeniibergreifend und fiihrt zu
verantworteten Uberzeugungen.

In den kirchlichen Kindergdrten wachsen die Kinder mit biblischen
Erzahlungen auf. In der Kinderkirche und bei Kinderbibelwochen wird
thematisch vertieft an biblischen kindgeméBen Themen gearbeitet.

In der 3. Klasse wird in vielen Gemeinden Konfi 3 angeboten. Dabei
wird die Grundlage fiir den spateren Konfirmandenunterricht gelegt.
Im Religionsunterricht haben die Bibel und ihre Botschaft einen festen
Platz. In Bibelgesprachskreisen, Kursen zum Glauben, 6kumenischen
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Bibelwochen und Hauskreisen findet die Auseinandersetzung mit der
Bibel mit Kopf und Herz statt. In allem bewahrheitet sich Luthers Aus-
sage (ber die Bibel: ,Die Heilige Schrift ist ein Krdutlein: Je mehr du
es reibst, umso stdrker duftet es.”

Die Bibel vorlesen

In vielen Gemeinden ist es iiblich, dass neben den Pfarrerinnen und
Pfarrern auch andere Personen wie die Mitglieder des Kirchengemein-
derats die Schriftlesung im Gottesdienst vortragen.

Dadurch wird nicht zuletzt das evangelische Selbstverstandnis zum
Ausdruck gebracht, dass die Bibel als Gottes Wort in die Mitte der
gottesdienstlichen Gemeinschaft gehdrt. Damit der Bibeltext im Got-
tesdienst zum Sprechen gebracht und von der Gemeinde gerne gehort
wird, ist eine Vorbereitung wiinschenswert.

Sie kann darin bestehen, dass man den vorgesehenen Bibeltext fir
sich gliedert und jeweils die Betonung in den Sinneinheiten festlegt.
Es braucht nicht viel, um die Bibel fiir die Gemeinde zu einem Hor-
erlebnis werden zu lassen. Aber auch die Vortragenden selbst werden
sich dariiber freuen, wenn ihre Lesung gut ,ankommt®.

2.2.4.5. Die Arbeit der Wiirttembergischen Bibelgesellschaft

Die Wiirttembergische Bibelgesellschaft ist als eine besondere Abtei-
lung in die Deutsche Bibelgesellschaft eingebunden und aus der 1812
gegriindeten ,Privilegierten Wiirttembergischen Bibelanstalt“ hervor-
gegangen. Sie fiihrt deren Aufgabe fort, die Verbreitung der Bibel im
Bereich der Wiirttembergischen Landeskirche zu fordern und dafiir zu
sorgen, dass Menschen aller Schichten die Bibel kennenlernen und
sich mit ihr auseinandersetzen. Die Hauptaufgabe der Wiirttember-
gischen Bibelgesellschaft ist die Leitung des ,bibliorama — das bibel-
museum stuttgart®. www.bibelmuseum-stuttgart.elk-wue.de
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Mit diesem innovativen und padagogisch wertvollen Museum mit-
ten in Stuttgart haben die Bibel und ihre bis heute aktuelle Botschaft
einen angemessenen Platz bekommen. Die stdndige Fortentwicklung
und die Sonderausstellungen machen den Besuch fiir Jung und Alt
zu einem nachhaltigen Erlebnis. Darliber hinaus organisiert die Wiirt-
tembergische Bibelgesellschaft den Wettbewerb ,Bibelpreis*, der alle
zwei Jahre von der Landeskirche ausgeschrieben wird. Sie betreut
ein Netz von ehrenamtlichen Bibelpartnern und unterstiitzt sie bei der
Durchfiihrung von Veranstaltungen und Biichertischen.

Zu den weiteren Angeboten gehdren Fortbildungen zum Einsatz von
Bibeln in Kindertagesstatten und Gemeindevortrdge zu Themen rund
um die Bibel.

Alle Angebote finden Sie im Internet unter www.wuebg.de.

2.2.5. Diakonie
2.2.5.1. Das evangelische Verstandnis von Diakonie

Diakonie bezeichnet den sozialen Dienst der evangelischen Kirchen.
Das Wort Diakonie nimmt den zentralen biblischen Begriff des Die-
nens (griechisch diakonein) auf. Diakonein beschreibt vor allem eine
Haltung im Sinne christlicher Nachstenliebe.

Diakonisches Handeln geschieht im Auftrag Gottes und nach dem
Vorbild Jesu. Im Lauf des 20. Jahrhunderts ersetzte die Bezeichnung
,Diakonie“ den seit Mitte des 19. Jahrhunderts vor allem durch Johann
Hinrich Wichern etablierten Begriff der ,,Inneren Mission®. Seit 1970
gibt es das Diakonische Werk Wiirttemberg. Das Diakoniegesetz der
Landeskirche beschreibt das diakonische Selbstversténdnis: ,,Diako-
nie ist gelebter Glaube der christlichen Gemeinde in Wort und Tat*

(§1(1).
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Diakonie ist Aufgabe aller Christen, sie hilft den Nachsten in der Nahe
und in der Ferne. Sie trdgt dazu bei, den Ursachen von Not auch gan-
zer Gruppen zu begegnen. Und sie macht dies zusammen mit den
Betroffenen und mit anderen Institutionen. Diakonie ist Lebens- und
WesensauBerung von Kirche auf allen Ebenen.

Diakonisches Handeln der Kirche geschieht im Sozialstaat. Staatliche
Rahmenbedingungen gelten genauso fiir die Diakonie wie fiir andere
Anbieter. Mitarbeitende leben und pragen in den Diensten und Einrich-
tungen diakonische Kultur. Diakonische Bildungsarbeit zielt darauf,
durch eine Vielzahl von Angeboten den christlichen Kontext diakoni-
scher Arbeit plausibel und erfahrbar zu machen. Zentral ist dafiir die
Beschéftigung mit den biblischen Grundlagen und dem christlichen
Menschenbild. Daran schlieBt sich in vielfaltiger Weise die ethische
Reflexion der eigenen Arbeit an.

Eine wichtige Rolle fiir das diakonische Profil spielen nach wie vor
geistlich-spirituelle Angebote fiir betreute Menschen und fiir Mitar-
beitende. Dazu gehoren Seelsorge und Sterbebegleitung, Andacht
und Gottesdienst, aber auch die Losung zu Beginn einer Sitzung, das
Bibelgesprdach im Rahmen einer Klausur und die Segensbitte am Ende
einer Tagung.

2.2.5.2. Die Praxis in Gemeinden und Landeskirche

Diakonie ist anders geworden, aber nicht aus den Gemeinden aus-
gewandert. Zwar sind die Gemeindeschwestern verschwunden, statt-
dessen gibt es heute aber Diakonie-Sozialstationen. Viele Gemeinden
haben die diakonische Arbeit in den vergangenen Jahren ausgebaut.
Das zeigt die wachsende Zahl der Vesperkirchen und Mittagstische,
aber auch der groBe Einsatz der Gemeinden in der Fliichtlingsarbeit.
Das diakonische Engagement der Kirchengemeinden wandelt sich,
weil es auf veranderte Bedarfe reagiert.
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Das gemeinsame Ziel, Menschen mit Beeintrdchtigungen mehr ge-
sellschaftliche Teilhabe zu ermdglichen, eréffnet neue Chancen fir
Kooperationen: mit anderen Gemeinden, diakonischen Einrichtungen
und Diensten, den Kommunen oder anderen Initiativen und Akteuren.
Inklusion und Integration sind wichtige Zielperspektiven diakonischer
Arbeit ebenso wie Gemeinwohlorientierung und Quartiersentwicklung.
Die vielféltige diakonische Praxis der Gemeinde kann vier Dimensionen
zugeordnet werden, die sich gegenseitig befruchten:
1. Formen der Alltagsdiakonie, meist im familidren oder

nachbarschaftlichen Kontext;
2. als ein Aspekt aller gemeindlichen Aktivitdten, zum Beispiel

die Flirbitte oder das Opfer im Gottesdienst oder die

Ermoglichung von Teilhabe in der Jugendarbeit;
3. als gezielte und organisierte diakonische Aktivitat,

die ausreichend Ressourcen und Strukturen braucht,

zum Beispiel ein Besuchsdienst oder ein Asylcafé;
4. die Arbeit diakonischer Einrichtungen und Dienste

innerhalb der Gemeindeparochie. Dies sind meist

Angebote im Bereich der stationdren und ambulanten

Pflege, in der Behindertenhilfe und Sozialpsychiatrie

oder in der Jugendbhilfe.
Eine wichtige Unterstiitzung und Ergénzung der Gemeindediakonie bie-
ten die Angebote der Diakonischen Bezirksstellen und Kreisdiakonie-
verbande.
Als Grunddienst bieten sie niedrigschwellige Sozial-, Lebens- und Kur-
beratung. Oft gibt es Schuldner-, Sucht- und Schwangerenberatung
sowie Paar-, Familien- und Lebensberatung. Hinzu kommen Diakonie-
und Tafelldden, Fliichtlingsarbeit, Angebote fiir Senioren und vieles
mehr.

Einen Uberblick iiber alle diakonischen Angebote und Themen gibt
es unter www.diakonie-wuerttemberg.de/.
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2.2.5.3. Diakonische Aus- und Fortbildung in der Landeskirche

Entscheidend flr diakonisches Engagement ist die eigene Haltung
sowie die Bereitschaft und Fahigkeit, sich in andere Menschen einzu-
fiihlen. Diese Haltung erwdchst aus einer Fiille von Erfahrungen, die
mit sozialem Lernen verbunden sind. Kirche und Gemeinden haben im
Rahmen ihrer Kinder- und Jugendarbeit, mit ihren Kitas und Schulen,
dem Religionsunterricht und der Konfirmandenarbeit eine Fiille von
Maglichkeiten, dieses Lernen anzuregen und als Praxis christlichen
Glaubens plausibel zu machen. Entscheidend ist jeweils, dass eigenes
Tun und Erleben auch ethisch reflektiert wird. Nur so entsteht soziale
Kompetenz, die wesentlicher Aspekt eines evangelischen Bildungs-
verstandnisses ist.

Mit ihren zahlreichen Ausbildungsstatten und Bildungsangeboten
engagiert sich die Landeskirche mit ihrer Diakonie gezielt fiir diakoni-
sche Bildung auch in einem beruflichen Zusammenhang. Ein wichti-
ger Einstieg dafiir ist das Freiwillige Soziale Jahr oder der Bundesfrei-
willigendienst.

Allein im Diakonischen Werk Wiirttemberg gibt es dazu iber 2.000
Einsatzmdglichkeiten.

Eine zentrale Rolle spielt die Ausbildung von Diakoninnen und Diako-
nen, heute meist in Form eines diakoniewissenschaftlichen Studiums
an der Evangelischen Hochschule in Ludwigsburg.

Weitere wichtige Angebote sind die berufsbegleitenden Diakonenaus-
bildungen am Zentrum Diakonat in Ludwigsburg und beim Diakonie-
werk Schwabisch Hall sowie die Aufbauausbildung fiir Absolventen
der anerkannten diakonisch-missionarischen Ausbildungsstatten.
Zahlreiche Fortbildungen bieten landesweit und regional das Diakoni-
sche Werk Wiirttemberg und seine Mitglieder an. Immer mehr Ange-
bote sprechen Haupt- und Ehrenamtliche gleichermafBen an, zum Bei-
spiel das Forum Seelsorge im Alter oder Tagungen im Zusammenhang
des Aktionsplans Inklusion.
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2.2.5.4. Welche Rolle spielen beruflich und ehrenamtlich Tatige?

Wir stehen vor groBen sozialen, mit dem demografischen Wandel und
den Verdnderungen in der Arbeitswelt verbundenen Herausforderun-
gen. Deshalb brauchen wir zukiinftig eine intelligente Vernetzung von
professionellen Angeboten, zivilgesellschaftlichem Engagement und
einer teilhabeorientierten Politik. Ehrenamtliche brauchen Hauptamtli-
che, um zu lernen, warum ein gewisses MaB an Distanz und Reflexion
notig ist. Und damit aus Fiirsorge nicht Bevormundung wird, son-
dern AnstoB und Befdhigung zur Selbsthilfe. Hauptamtliche brauchen
Ehrenamtliche, um daran erinnert zu werden, dass helfendes Handeln
eine Herzenssache ist und nur als Beziehung auch Wirkung zeigt.
Ehrenamtliche sind Teil des sozialen Netzes von Menschen, ohne das
professionelle Hilfe oft nur punktuell entlasten kann. Das Zusammen-
spiel von professioneller und ehrenamtlicher Unterstiitzung ist die
beste und nachhaltigste Form der Hilfe. Die heute erforderliche Netz-
werkarbeit im Sinne von Quartiersentwicklung braucht in der Regel
eine professionelle und verldssliche Koordinierung.

Die Freiwilligkeit des Engagements gewahrleistet seine Unabhéngig-
keit und bisweilen auch seine Widerstandigkeit, insbesondere Tenden-
zen gegeniiber, das Ehrenamt als billige Arbeitskraft zu missbrauchen.
Alltagsdiakonisches, eher nachbarschaftlich orientiertes Hilfehandeln
ist nach wie vor von groBer Bedeutung und sollte auch in den Ge-
meinden entsprechend gewiirdigt werden. Gleichzeitig wéchst die
Bedeutung von bewusst geplanten und organisierten diakonischen
Aktivitaten.

Diese sind dauerhaft wirksam vor allem durch eine gute Zusammen-
arbeit von ehrenamtlich Engagierten und Hauptamtlichen. Gerade bei
der Unterstiitzung und Begleitung hilfs- und pflegebediirftiger Men-
schen werden Engagierte eine wachsende Rolle spielen, die ihre beruf-
lich erworbenen Kompetenzen auch im Ruhestand ehrenamtlich ein-
bringen. Hier braucht es eine Ausdifferenzierung des Ehrenamts und
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die Bereitschaft, geeigneten Ehrenamtlichen mehr Leitungsverantwor-
tung zu (bertragen und sie dabei zu unterstiitzen.

2.2.5.5. Die Bedeutung fiir Gemeinden und ihre Leitenden

Mit ihrem diakonischen Engagement wéchst eine Gemeinde (ber ihre
binnenorientierte und mitgliederzentrierte Arbeit hinaus. Alle gesell-
schaftlichen Milieus werden durch die verschiedensten diakonischen
Angebote erreicht. So ist die Gemeinde Licht und Salz in der Gesell-
schaft. Im Diakoniegesetz ist der gesellschaftsdiakonische Auftrag der
Kirche verankert. Beim konkreten Einsatz fiir eine Gesellschaft, die
keinen Menschen aufgrund bestimmter Merkmale ausgrenzt, geht es
um die Anerkennung der Wiirde aller Menschen als Geschdpf Gottes.
Entscheidend ist deshalb, dass im gottesdienstlichen Leben einer
Gemeinde der Zusammenhang deutlich wird zwischen dem, was wir
selbst im Gottesdienst empfangen, und dem, was wir im alltdglichen
Gottesdienst weiterleben. Wie diakonische Hilfe heute so gestaltet
werden kann, dass sie ankommt, ist von jedem einzelnen Gemeinde-
glied, aber auch von der Gemeinde selbst immer wieder zu priifen.
Deshalb ist es eine wichtige Aufgabe der Gemeindeleitung, die sozia-
len Probleme der Menschen vor Ort wahrzunehmen und Mdglichkei-
ten organisierter Hilfe zu er6ffnen. Vieles geschieht allein dadurch,
dass eine Gemeinde entsprechende Initiativen unterstiitzt, etwa durch
das Bereitstellen von Raumen und finanziellen Mitteln, durch Bera-
tung und Werbung und durch ganz praktische Zusammenarbeit.
Dabei lohnt es sich, nach dem zu fragen, was der spezifische Beitrag
der Kirchen fiir den Lebenswert in einem bestimmten Ort sein kann.
Dazu gehdren insbesondere geistliche Angebote wie Seelsorge, ethi-
sche Reflexion und Angebote von Gemeinschaft und Teilhabe.
Entscheidend ist, dass die Gemeinde zu den Menschen geht und bei
den Menschen ist. Das Hingehen steht im Vordergrund und nicht das
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Herkommen. So ist eine diakonische Gemeinde Teil der Mission Gottes,
dessen Liebe allen Menschen gilt.

2.2.6. Mission

2.2.6.1. Geschichtliche Entwicklung und heutiges
Missionsverstandnis

,Darum gehet hin ... — mit diesen Worten aus Mt 28 wird der soge-
nannte Missionsbefehl eingeleitet. Der auferstandene Christus weist
die Jiinger an, sein Evangelium weiterzuverbreiten, damit alle Vélker
die frohe Botschaft héren.

Die Urchristen haben genau das dann auch getan. Angefangen beim
Pfingstgeschehen bis hin zu den Missionsreisen des Paulus berichtet
das Neue Testament davon, wie Christen den Glauben weitertragen,
vom Auferstandenen erzahlen, ihn bezeugen und predigen.

Spater wurde das fortgesetzt, bei den Germanen zum Beispiel durch
den Monch Bonifatius und viele andere, die daflir sorgten, dass das
Christentum sich ausbreitet. Ab etwa 1500 nannte man dies dann
auch ,Mission“ — den Auftrag der Kirche in der Welt, in besonderem
MaBe in den damals neu entdeckten Teilen der Erde.

Besonders im 18. und 19. Jahrhundert sind in dieser Tradition viele
Missionsgesellschaften entstanden, die den christlichen Glauben in die
Welt bringen wollten und auch Diakonie und Bildungsarbeit betrieben
haben. Mission war jedoch dabei immer auch eng mit den Kolonial-
machten verbunden, die weniger den Glauben als vielmehr die ,,christ-
liche Zivilisation“ ausbreiten wollten. Manche negativen Aspekte aus
diesem Teil der Missionsgeschichte pragen auch heute noch Bilder, die
mit Mission auBerhalb und innerhalb der Kirche verbunden werden.
Im Verlauf des 20. Jahrhunderts hat sich das Missionsversténdnis
dann stark gewandelt. Zentraler Begriff ist seitdem der Gedanke der
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»missio Dei“ (Sendung Gottes): Gott selbst hat seinen Sohn in die
Welt gesandt und Vater und Sohn gemeinsam den Heiligen Geist.
Durch die Mission sind die Kirche und mit ihr alle Christen hinein-
genommen in diese Sendung Gottes, deren Ziel die ganze Welt ist.
Mission ist von daher nicht einfach nur ein Auftrag, den die Kirche von
Gott hat, sondern es gehért zu ihrem innersten Wesen, den Glauben
durch missionarisches Engagement weiterzutragen.

Im Blick auf die Zusammenarbeit von Missionsgesellschaften und Kir-
chen in anderen Erdteilen haben in den vergangenen Jahrzehnten vor
allem die Begriffe Partnerschaft, Entwicklung und Dialog eine wichtige
Bedeutung bekommen.

Sie zeigen an, dass die Einladung zum Glauben und die Starkung
von Kirchen ganz unterschiedliche Aspekte beinhalten — von einer
Gemeinschaft auf Augenhdhe (iber den Einsatz fiir Notleidende bis hin
zu einer ehrlichen Auseinandersetzung mit anderen Religionen.

2.2.6.2. Zwei Arbeitsfelder der Mission —
die Praxis in unserer Landeskirche

Ausgehend vom Versténdnis der ,missio Dei* wird deutlich, dass Mis-
sion eine Gesamtaufgabe der Kirche, aller Christen ist. Und die ganze
Welt als Ziel umfasst auch mehr als nur die siidlichen Ldnder oder
bestimmte Zielgruppen, sondern letztlich alle, auch die Menschen vor
Ort in unseren Gemeinden. Der Begriff der ,Mission“ wird deshalb in
unserer Kirche fiir zwei Bereiche verwendet: Der eine Bereich steht
in der Tradition der Missionsgeschichte und hat die Weltmission im
Blick. Hierzu gehort neben den direkten kirchlichen Missionswerken
wie dem EMS (Ev. Mission in Solidaritdt) auch die Wiirttembergische
Arbeitsgemeinschaft fiir Weltmission (WAW). In der WAW hat sich
die Landeskirche mit unterschiedlichen kirchlichen und freien Werken
zusammengeschlossen, um die missionarische Arbeit der Missions-
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gesellschaften in aller Welt zu fordern. Ausdruck dieser Férderung
sind beispielsweise auch die Spenden fiir Projekte der Weltmission,
die es in vielen Kirchengemeinden gibt. Der zweite Bereich wird durch
die missionarischen Tatigkeiten im Bereich unserer eigenen Landes-
kirche definiert. Diese geschehen in den einzelnen Kirchengemeinden
und werden durch landeskirchliche Einrichtungen wie die ,,Missionari-
schen Dienste” u. a. unterstiitzt, die Gremien und Mitarbeitende bera-
ten oder auch selbst einzelne MaBnahmen durchfiihren. Neben den
Angeboten wie ,Kurse zum Glauben® ist hier exemplarisch die Zelt-
kirche zu nennen, bei der projekthaft in Gemeinden neue Menschen
im Rahmen eines groBen Events zum Glauben eingeladen werden.

2.2.6.3. Mission possible! —vor Ort missionarisch Kirche sein

Als Wesenszug von Kirche ist Mission Ausdruck davon, dass Christen
von ihrem Herrn Jesus Christus in die Welt gesandt sind, um sein
Evangelium zu verkiinden. Und dies betrifft im Kern die Arbeit jeder
Kirchengemeinde.
Eine zunehmende Entkirchlichung, der Verlust von Relevanz und
schlieBlich auch die Frage, wie eine immer stirker segmentierte
Gesellschaft (iberhaupt erreichbar ist — dies sind nur einige der mis-
sionarischen Herausforderungen, vor denen die Gemeinden stehen.
Die Landeskirche bietet dazu viele praktische Beratungsmaglichkei-
ten und Hilfestellungen, von der Milieuanalyse bis hin zur direkten
Unterstiitzung von Projekten. Viel wichtiger als konkrete MaBnahmen
ist jedoch die Haltung, in der die gesamte Arbeit getan wird. Missio-
narisch Kirche sein, das beriihrt Fragen der Kultur einer Kirchenge-
meinde, auch eines Leitungsgremiums.

Wie offen und einladend wirken Angebote, gerade auf die

kirchenferneren Menschen?

Nutzen die Mitarbeitenden ihre Gaben?
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Wie wird mit neuen Ideen, aber auch mit Fehlschldgen

umgegangen?

Und nicht zuletzt geht es auch um die Frage, inwieweit

Leitung geistlich verstanden wird und im Héren auf

Gott selbst geschieht.
Der Auftrag zur Verbreitung des Evangeliums ist deshalb weder eine
kirchliche Aufgabe von vielen noch eine womaglich als Zwang ver-
standene Pflicht, andere zu bekehren. Sondern er steckt im Kern des-
sen, wie Christen miteinander und mit der Welt umgehen.
Wo Menschen an ihrem Ort und mit ihren Mdéglichkeiten aus dem
Glauben leben, offen und wertschatzend auf das Umfeld zugehen und
von dem erzéhlen, was sie tragt und froh macht — da ist schon der
Grundstein dafiir gelegt, dass andere mit dem Evangelium in Kontakt
kommen und zum Glauben eingeladen werden.
Mission kann darum sehr vielfaltig sein und ist nicht auf konkrete ein-
zelne Handlungsfelder beschrankt, auch wenn dies klassisch manch-
mal so verstanden wurde und wird. So fallen z. B. auch Bereiche wie
gedffnete Gotteshéuser, kirchliche Angebote fiir bestimmte Zielgrup-
pen oder die Arbeit im Tourismussektor unter missionarische Hand-
lungsfelder.
Kirche ohne eine Mission in diesem beschriebenen Sinne ist nicht
denkbar. Herauszufinden, was dies fiir eine Kirchengemeinde vor Ort
letztlich bedeutet, gehdrt zu den Aufgaben des Kirchengemeinderats.

Fiir weitere Informationen:
http://www.service.elk-wue.de/oberkirchenrat/theologie-
gemeinde-und-weltweite-kirche/mission-oekumene-
und-kirchl-entwicklungsdienst/weltmission
https://www.missionarische-dienste.de/
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2.3.  Kirche als Leib Christi
Theologische Einfiihrung in das reformatorische
Kirchenverstandnis

2.3.1. Grundziige biblisch-reformatorischen Kirchenverstandnisses

Das Kirchenverfassungsgesetz der Evangelischen Landeskirche in
Wiirttemberg beginnt (§ 1) mit einer formalen Feststellung iber ihre
inhaltliche Grundlage:

,Die evangelisch-lutherische Kirche in Wiirttemberg, getreu dem Erbe
der Vdter, steht auf dem in der Heiligen Schrift gegebenen, in den
Bekenntnissen der Reformation bezeugten Evangelium von Jesus
Christus, unserem Herrn. Dieses Evangelium ist fiir die Arbeit und
Gemeinschaft der Kirche unantastbare Grundiage.

In zweifacher Weise wird hier das Evangelium als Grundlage der ,Kir-
che’ beschrieben: zum einen als in der Heiligen Schrift gegebene, zum
andern als in den Bekenntnissen der Reformation bezeugte GréBe.
Die inhaltliche Dimension des Fundaments der Kirche ergibt sich also
aus Bibel und Bekenntnis.
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Der Kirchenbegriff ist dabei in dreifacher Hinsicht zu prézisieren:

o die Kirche als Gemeinschaft der Heiligen (communio sanctorum),
o als Versammlung der Gldubigen (congregatio fidelium) und

o als rechtlich verfasste Organisation (ecclesia particularis).

Jeder dieser drei Aspekte ,steht” dabei auf je seine Weise ,auf dem

Evangelium von Jesus Christus®, wie es in der Heiligen Schrift gege-
ben und in den Bekenntnissen der Reformation bezeugt ist.

» Die drei Stufen von ,Kirche* im Kirchenbegriff von Peter Scherle:

Kirche
Sichtbare als Organisation

Kirche Rechts- und
Sozialform

Die Menschen, die
die sichtbare Kirche

} Versammiun
bilden, versammeln g

. der
sich unter Gottes Wort, s
dass die unsichtbare siublgen
Kirche wirkt.
Unsichtbare Gemedlgrschalt
Kirche

Heiligen

Aus der KGR-Arbeitshilfe 2008: Beginnen — Ankniipfen — Gestalten
(Dr. Birgit Rommel)
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2.3.1.1. Die Kirche als ,Gemeinschaft der Heiligen®
auf dem Fundament des Evangeliums'

Mit der Kirche als der ,Gemeinschaft der Heiligen® ist jene Form von
Kirche gemeint, die geglaubt wird: sie ist in dieser geglaubten Form
die ,eine, heilige, christliche und apostolische* Kirche (Nicinum?).
Damit ist ihre Einheit, ihre Unterschiedenheit von allem, was nicht
heilig, was also profan, ,weltlich‘ ist, ihre weltweite Verbreitung und
ihre Griindung auf dem ,Fundament der Apostel und Propheten’
(Epheser 2,20) angesprochen. Von dieser Form der Kirche kann
nur im Modus des Glaubens die Rede sein, sie wird im Glaubens-
bekenntnis glaubend bezeugt. Von der Kirche ist sowohl im Nicdnum
(381 n. Chr.) wie auch im Apostolikum? als Objekt des Glaubens die
Rede: ich glaube ... an die heilige christliche* (wortlich: allgemeine,
weltumspannende, im Sinne von: alle sonst trennenden Unterschiede
und Barrieren (bergreifende?®) Kirche, die Gemeinschaft der Heiligen!
Dieser Kirche gilt die VerheiBung, dass sie ewig bestehen wird.

' Die folgende Darstellung verdankt grundlegende Einsichten den Arbeiten von
P. Scherle, Kirchentheorie in der Praxis, in: Theologisches Seminar Herborn (Hg.),
Herborner Beitrdge zur Theologie der Praxis 1/2002, 10-30 und R. Preul, Kirchen-
theorie. Wesen, Gestalt und Funktionen der evangelischen Kirche, Berlin, New York
1997.

2 Credoin ... unam, sanctam, catholicam et apostolicam ecclesiam (BSLK 27; EG 687).

3 Credo in ... sanctam ecclesiam catholicam, sanctorum communionem
(BSLK 21; EG 686).

4 Im Griechischen: katholiké, das Wort bezeichnet nicht die rémisch-katholische
Kirche, sondern die weltweite Kirche.

5 Der Kirchenvater Kyrill von Jerusalem (gest. 386 n.Chr.) definiert das Wort catho-
licam im Glaubensbekenntnis wie folgt: ,Die Kirche heiBt katholisch, weil sie auf
dem ganzen Erdkreis, von dem einen Ende bis zum anderen, ausgebreitet ist, weil
sie allgemein und ohne Unterlass all das lehrt, was der Mensch von dem Sichtbaren
und Unsichtbaren, von dem Himmlischen und Irdischen wissen muss, weil sie das
ganze Menschengeschlecht, Herrscher und Untertanen, Gebildete und Ungebildete,
zur Gottesverehrung fiihrt, weil sie allgemein jede Art von Siinden, die mit der Seele
und dem Leib begangen werden, behandelt und heilt, endlich weil sie in sich jede
Art von Tugend, die es gibt, besitzt, mag sich dieselbe in Werken oder Worten oder
irgendwelchen Gnadengaben offenbaren” (Cat. XVIII, 23).

& Vgl. Schwabacher Artikel XII (BSLK 61) unter Bezug auf Mt 28,20.
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Im Neuen Testament wird vom Grund der weltweiten Einheit dieser
Kirche bekenntnisartig, wenn auch nur indirekt, gesprochen:

In 1. Korinther 8,6, wenn von dem ,einen Gott, dem Vater und dem
~einen Herrn, Jesus Christus“ (vgl. 1. Korinther 12,4-6), an den ,wir*,
die christliche Gemeinde weltweit, glauben, die Rede ist. Man kénnte
auch an das ebenfalls allen Christen gemeinsame Bekenntnis an den
fir unsere Siinden gestorbenen, den begrabenen und am dritten
Tage auferstandenen Christus® (1. Korinther 15,3f) erinnern, das von
der Kirche als dieser geglaubten ,Gemeinschaft der Heiligen* Zeugnis
ablegt.

Paulus formuliert zur Einfithrung dieses Bekenntnisses 1. Korinther
15,2: ,als Erstes habe ich euch weitergegeben, was auch ich empfan-
gen habe“. Mit dieser ,Einflihrung* in das Bekenntnis nimmt Paulus auf
die Tradition Bezug, in der er selbst schon steht und die ganz offen-
sichtlich fiir die ganze (damalige) Kirche gilt.

Deutlich ist jedenfalls, dass diese geglaubte Form der Kirche nur inso-
fern ,empirisch“ nachgewiesen werden kann, als es Menschen gibt,
die das Bekenntnis von der weltweiten, heiligen christlichen Kirche
jeweils ablegen und die Einheit dieser Kirche, deren Heiligkeit, ,,Katho-
lizitdt“ und Apostolizitit von dem sie griindenden und leitenden einen
Gott, der sich im gekreuzigten und auferstandenen Jesus Christus
(vgl. Romer 4,25) der Welt gezeigt hat, ableiten und auf ihn zuriick-
flihren.

Die vier im Nicinum genannten Attribute an und flir sich kdnnen
also mit keiner Organisationsform der Kirche identifiziert oder an ihr
~bewiesen“ werden, sie konnen aufgrund des Bekenntnisses immer
nur je und dann als glaubhaft ,erscheinen“ — und dadurch Zeugnis
von der Existenz dieser Form von Kirche ablegen.

Wenn man so sagen will, manifestiert sich die communio sanctorum
in der Kommunikation des Bekenntnisses. Etwas, das bekannt wird
und von dem Zeugnis abgelegt wird, wird geglaubt — und umgekehrt.
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Die ,Gemeinschaft der Heiligen®, von der in 1. Korinther 1,9 als einer
von Gott berufenen ,Gemeinschaft mit (Gottes) Sohn, Jesus Christus®
die Rede ist (vgl. Philipper 1,5), ist als solche Gemeinschaft unsichtbar.
Gemeint ist damit die Gemeinschaft all derer, die von Gott berufen und
geheiligt sind und wahrhaft glauben (vgl. CA VIII: vere credentium).
Im Neuen Testament entspricht dem dogmatischen Begriff der
~Gemeinschaft der Heiligen“ am ehesten das Bild von der Gemeinde
als einem Leib Christi, weil durch dieses Bild beschrieben wird, worin
und wodurch diese Gemeinschaft besteht — ndmlich eben durch das
Sein der einzelnen Glieder als der Gemeinschaft der Glieder an einem
Leib ,in Christus® (Rémer 12,5). Die (sichtbare) Versammlung der
Glaubigen vertraut auf die VerheiBung, dass sich im Gottesdienst
durch Gottes Wort und den Heiligen Geist die (unsichtbare) Gemein-
schaft der Heiligen ereignet.

2.3.1.2. Die Kirche als ,Versammlung der Glaubigen’
auf dem Fundament des Evangeliums

In der Versammlung der Gldubigen® wird die Kirche fiir alle Menschen
erkennbar und sichtbar, insofern diese Versammilung nach der Con-
fessio Augustana (1530), einem grundlegenden reformatorischen
Bekenntnis, zwei unverwechselbare Grundlagen hat: die reine Predigt
des Evangeliums und die evangeliumsgeméBe Feier der Sakramente
(CA VI von Taufe und Abendmahl (CA IX und X).

Noch etwas schlichter ist diese Form der Kirche in den Schmalkal-
dischen Artikeln (1537) beschrieben: ,denn es wei gottlob ein Kind
von 7 Jahren, was die Kirche sei, ndmlich die heiligen Glaubigen und
,die Schéflein, die ihres Hirten Stimme héren™ (vgl. Johannes 10,3)2.

7 Est autem ecclesia congregatio sanctorum, in qua evangelium pure docetur et recte
administrantur sacramenta (BSLK 61; EG 835).

& 7 ASmXIl, BSLK 459.
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Diese expliziten Kennzeichen machen die Kirche als Versammlung der
Glaubigen sowohl nach innen als auch nach auBen eindeutig identi-
fizierbar, oder anders gesagt: ohne diese Kennzeichen kann eine be-
stimmte Kirche nicht wahre Kirche sein.

Damit sind aber gleichzeitig die Kernaspekte einer jeden Gottesdienst-
feier beschrieben, womit die gottesdienstliche Versammlung als das
Erkennungszeichen der Versammlung der Glaubigen beschrieben ist.
Wesen und Einheit der Kirche als congregatio sanctorum besteht in
der Verkiindigung des Evangeliums in Wort und Sakrament (CA VII:
satis est— dies ist genug).

Es gilt aber auch: eine Versammlung der Heiligen ist nicht automa-
tisch dort, wo gepredigt wird und die Sakramente dargereicht werden
(CA VIl spricht von der Mdglichkeit des Missbrauchs), sondern dort,
wo und wann immer der Heilige Geist in den Versammelten durch
Predigt und Sakrament Glauben wirkt (CA V, vgl. Rémer 10,17).

Zur ,reinen Predigt des Evangeliums*® ist zu prazisieren, dass damit
nicht eine bestimmte ,reine“ (Lehr-)Form des Evangeliums gemeint
ist, sondern die reine, die bloBe Predigt, die vom Evangelium Zeugnis
ablegt. Im Blick der Bekenntnisschriften steht die Predigt als solche,
und als solche wird sie als Teil des Gottesdienstes betrachtet.

Mit der ,reinen Predigt des Evangeliums® ist also kein (orthodoxer)
Lehrinhalt gemeint, der aus evangelischer Perspektive ohnehin mit
nichts anderem umschrieben werden konnte als mit dem Evangelium
von Jesus Christus, also mit der von ihm ausgehenden Botschaft des
Evangeliums, wie es in der Schrift bezeugt ist (sola scriptura) und das
er selber in Person ist (solus Christus). Die Kirche als ,Versammlung
der Glaubigen® wird reformatorisch auf den Gottesdienst hin definiert,
der in der verkiindigten Christusbotschaft seine Mitte findet.

Das Neue Testament beschreibt diese von Anbeginn der christlichen
Gemeinde an zentral wichtige ,Versammlung der Glaubigen® durch
die vier Elemente Lehre der Apostel, Gemeinschaft, Brotbrechen und
Gebet (Apostelgeschichte 2,42).
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Die Bekenntnisschriften greifen also auf diejenigen gottesdienstlichen
Elemente zuriick, die bereits im Neuen Testament als duBeres Erken-
nungsmerkmal der ,Christen zusammenfassend, aber auch hinrei-
chend aufgezahlt wurden.

Natiirlich kann vom Neuen Testament her die innere Gestalt dieser
Versammlung als Feier im Geist der Liebe Christi beschrieben werden,
war doch die Liebe zueinander ein weiteres, nach innen wie auch nach
auBen unverwechselbares Erkennungszeichen der friihen Christen-
heit (Johannes 13,35, vgl. 1. Korinther 13 im Kontext von 1. Korinther
12-14).

Nach Galater 3,28 war diese im Glauben an den Christus und in der
Taufe auf den Namen Jesu Christi (Apostelgeschichte 19,5, vgl. Matt-
haus 28,19) gegriindete Gemeinschaft (Galster 3,26f) eine Gemein-
schaft, in der alle kulturell-religiésen (weder Jude noch Grieche), so-
zialen (weder Sklave noch Freier) und natiirlichen (weder Mann noch
Frau) Unterschiede bedeutungslos geworden waren (vgl. 1. Korinther
12,13), und zwar aufgrund ihrer Bezogenheit auf Christus.

Hiermit ist freilich bereits ein erster Schritt von der ,Versammlung
der Glaubigen® hin zur Kirche als Organisation, also der Kirche in ihrer
Rechts- und Sozialgestalt, vollzogen.

2.3.1.3. Die Kirche als ,0rganisation’
auf dem Fundament des Evangeliums

Beschrieb der vorige Abschnitt die expliziten Kennzeichen der Kirche,
so werden in diesem Abschnitt deren implizite Kennzeichen vorge-
stellt, also diejenigen Kennzeichen, welche die Kirche nicht explizit
als Kirche erkennbar machen, die aber aufgrund ihrer ,Kirchlichkeit”
implizit mit dazugehdren.



Kirche als Leib Christi |

Die dritte These der Barmer Theologischen Erkldrung von 1934 lautet:
,Die christliche Kirche ist die Gemeinde von Briidern, in der Jesus
Christus in Wort und Sakrament durch den Heiligen Geist als Herr
gegenwadrtig handelt.

Sie hat mit ihrem Glauben wie mit ihrem Gehorsam, mit ihrer Bot-
schaft wie mit ihrer Ordnung mitten in der Welt der Siinde als die
Kirche der begnadeten Siinder zu bezeugen, dass sie allein sein Eigen-
tum ist, allein von seinem Trost und von seiner Weisung in Erwartung
seiner Erscheinung lebt und leben mdchte.

Wir verwerfen die falsche Lehre, als diirfe die Kirche die Gestalt ihrer
Botschaft und ihrer Ordnung ihrem Belieben oder dem Wechsel der
jeweils herrschenden weltanschaulichen und politischen Uberzeugun-
gen dberlassen.

Spatestens seit Barmen ist also deutlich, dass die Ordnungen der Kir-
che nicht beliebig sein kdnnen und sich erst recht nicht an Vorgaben,
die auBerhalb ihrer selbst liegen, orientieren kdnnen.

Die Rechts- und Sozialgestalt der Kirche hat sich an nichts anderem
zu orientieren als daran, inwiefern diese der Grundfunktion der Kirche,
namlich der Kommunikation des Evangeliums, dienlich oder abtrag-
lich ist, inwiefern sie ihrem Auftrag gegeniiber angemessen oder unan-
gemessen ist.

Diese Zweckdienlichkeit und Angemessenheit, und damit auch die
prinzipielle Veranderbarkeit der impliziten Kennzeichen der Kirche,
ist bereits in der Confessio Augustana (CA VII) angelegt: ,Und es ist
nicht zur wahren Einheit der christlichen Kirche ndtig, dass (iberall
die gleichen, von den Menschen eingesetzten Zeremonien eingehalten
werden.“ Allerdings: diese impliziten Kennzeichen werden dadurch
nicht gleichgliltig oder beliebig, sie werden vielmehr im Blick auf
die Grundfunktion der Kirche konzentriert und instrumentalisiert, sie
gehdren ebenfalls zum Zeugnischarakter der Kirche.

° EG 836.
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Nicht die Tradition einer bestimmten kirchlichen Praxis stabilisiert die
Kirche, sondern die je angemessene Kommunikation des den Men-
schen rechtfertigenden Evangeliums. Umgekehrt ist jedoch ebenfalls
zu Uberlegen, inwiefern eine stabile, (weltweit) wieder erkennbare
kirchliche Praxis dieser Kommunikation dienlich und ihr angemessen
ist.
Flexibilitdt in duBeren Formen kirchlichen’ Handelns ist schon im
Neuen Testament erkennbar, wenn man sich z. B. den ,Kompromiss*®
ansieht, der sich im Anschluss an den Konflikt zwischen Paulus und
Petrus in Antiochien ergeben hatte. Paulus verkiindigte sein ,,gesetzes-
freies” Evangelium unter den Heiden, Petrus verkiindigte das Evan-
gelium unter den Juden. Petrus waren dabei andere ,Zeremonien®
wichtig als Paulus (Galater 2,1-10).
Die Frage nach der/den ihrem Auftrag dienlichen und angemessenen
impliziten Form(en) einer Kirche beriihrt neben ihrer strukturellen
Verfasstheit (z. B. als Volkskirche oder Freiwilligkeitskirche) das in ihr
geltende (Kirchen-)Recht, die Vielfalt der in ihr vorhanden Einzelein-
richtungen (z. B. Gemeindeformen oder Bildungseinrichtungen) bis
hin zu Formen des religiésen Lebens (z. B. Gottesdienstformen oder
Formen der praxis pietatis einzelner Gruppen und deren Mitglieder).
Als theologische Grundlagen fiir eine volkskirchlich verfasste, d. h.
prinzipiell fiir alle offene Kirchenstruktur kdnnen drei reformatorische
Einsichten benannt werden.

Die durch CA VIl angelegte Freiheit in ,,zeremoniellen“ Dingen,

die der Einheit der Kirche gerade nicht widerspricht, ihr vielmehr

eine groBe Variationsbreite ermdglicht. Einzige Grenze des

prinzipiell méglichen ,,zeremoniellen Experimentierens® in

der Volkskirche sind die beiden ebenfalls in CA VII genannten

Kriterien: die Praxis in der Kirche muss der reinen Predigt

des Evangeliums und der evangeliumsgemaBen Feier der

Sakramente dienlich und ihr angemessen sein.
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Weiterer theologischer Ermdglichungsgrund des Konzeptes
Volkskirche ist Martin Luthers Begriff von der ,,verborgenen
Kirche* bzw. der ,,verborgenen Christenheit”. Die Grenzziehung
zwischen offenbarer und verborgener Kirche bleibt aus theo-
logischen Griinden Gott vorbehalten: nur fiir seine Augen ist
die verborgene Kirche, die wahre Christenheit, sichtbar.
Dem einzelnen Menschen selber bleibt es also in der
Volkskirche vorbehalten, seinen Glauben oder Unglauben

zu erkldren. Der MaBstab, mit dem in dieser Hinsicht

die Kirche zu messen hat, ist nach Martin Luther die

Liebe.

Die Volkskirche ist aufgrund ihrer prinzipiellen Offenheit

die beste strukturelle Kirchenform, in der das allgemeine
Priestertum gelebt und praktiziert werden kann. Die Wahr-
nehmung des allgemeinen Priestertums reicht dabei von
einer kritisch distanzierten Stellung gegeniiber dem
ordinierten Amt (iber alle Arten von Laientatigkeiten bis

hin zum an der paulinischen Charismenlehre orientierten
Gemeindeaufbau und zur Mitwirkung in kirchenleitenden
Organen auf allen Ebenen, die durch die Ordnungen der
jeweiligen Kirche vorgesehen sind.

An alle volkskirchlichen Einrichtungen ist immer neu die Frage zu stel-
len, ob sie zu den Grundfunktionen der Kirche, wie sie oben beschrie-
ben wurden, in einem dienenden und hilfreichen Verhéltnis stehen.
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[ Evangelische Landeskirche
in Wiirttemberg |

2.4, Vom Glauben reden, den Glauben feiern,
den Menschen dienen, Gemeinschaft leben,
zum Glauben bilden als WesensauBerungen
der Kirche

2.4.1.  Vom Glauben reden - Martyria (Zeugnis)

2.4.1.1. Von Gottes Geschichte mit den Menschen.
Bibeln, Bibellibersetzungen und Bibelgesellschaft

2.4.1.1.1. Die Bibel — Gottes wirksames Wort

Die Bibel ist das ,Buch des Lebens®.

Alles kirchliche Handeln ist auf die Bibel bezogen. Wird sie nicht mehr
gelesen, verliert die evangelische Kirche ihre Kraft, sich immer wieder
neu an Gottes Wort auszurichten und zu reformieren (ecclesia semper
reformanda).

Uber die Kirche hinaus erweist sich die Bibel als eine einzigartige
Quelle der Kommunikation. Mit ihr kann man sich iiber den eigenen
Glauben austauschen, den Dialog mit anderen Religionen fiihren oder
mit religionslosen Menschen ins Gesprach kommen.
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2.4.1.1.2. Bibeliibersetzungen

Zu Hause oder in der Gemeinde, in Bibelkreisen oder im Gottesdienst
lesen wir die Bibel in einer deutschen Ubersetzung. Denn urspriing-
lich ist das Alte Testament in hebrdischer und das Neue Testament in
griechischer Sprache geschrieben.
Jede Bibellibersetzung steht vor den Herausforderungen: Sie muss
den Ausgangstext verstandlich in die Zielsprache {ibertragen und dabei
den historischen und kulturellen Abstand angemessen (iberbriicken.
Um dieses Ziel zu erreichen, gibt es zwei anerkannte Ubersetzungs-
methoden: die wortgetreue (philologische) und die sinngemaBe (kom-
munikative) Ubersetzung.
Beide Ubersetzungsmethoden haben Vor- und Nachteile.
Je wortlicher man iibersetzt, desto genauer kann man den Urtext
in der deutschen Sprache abbilden. Der Bibeltext wird dadurch
aber schwerer versténdlich.
Und umgekehrt:
Je freier man (bersetzt, desto leichter kann man die Bibel in die
heutige Zeit iibertragen. Man entfernt sich dadurch aber weiter
von der biblischen Lebenswelt.
Zwischen beiden Polen zu vermitteln, gut und klug zu verhandeln, ist
die Kunst einer Bibeliibersetzung.
In Deutschland kann man gegenwaértig etwa zwischen 35 deutschen
Ubersetzungsvarianten wahlen. Und noch immer kommen neue und
moderne Bibeliibersetzungen auf den Markt (siehe auch:
https://www.die-bibel.de/spenden/weltbibelhilfe/zahlen-und-fakten).
Sie mdchten das Alte neu zum Sprechen bringen. Welche aber ist die
Lrichtige“? Diese Frage lasst sich nicht pauschal beantworten, weil
Bibeliibersetzungen unterschiedliche Ziele verfolgen.
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Die folgende Ubersicht soll lhnen dazu helfen, diejenige Bibelausgabe
zu finden, die Sie gerne lesen oder in der Gemeinde einsetzen mdch-
ten.

Die Bibel nach der Ubersetzung Martin Luthers

(revidierte Fassung 1984/1999)

Sie ist die traditionsreichste deutsche Bibeliibersetzung, die nicht nur
das evangelische Christentum, sondern auch die deutsche Literatur
und Sprache geprégt hat. Der Luthertext ist fiir die liturgische Ver-
wendung im evangelischen Gottesdienst vorgesehen. Er wurde auf
das Jahr 1984 so an die deutsche Sprachentwicklung angeglichen,
dass seine inhaltliche Gestalt und Eigenart nicht verdndert wurde.
Diese Ausgabe wurde im Herbst 2016 durch die Lutherbibel revidiert
und 2017 abgeldst (siehe unten).

Die Gute Nachricht Bibel

(revidierte Fassung 1997/2000/2018)

Sie ist die erste kommunikative Bibeliibersetzung in Deutschland. Bei
diesem Ubersetzungstyp geht es nicht um die wértliche, sondern um
die inhaltliche Ubereinstimmung mit dem Grundtext. Deshalb werden
verschachtelte Satze im Deutschen neu geordnet und in eine leichter
verstandliche Folge gebracht. Undeutliche Aussagen werden erkla-
rend (ibersetzt, um ihren Sinn den Leserinnen und Lesern zu erschlie-
Ben (deshalb ,kommunikative“ Ubersetzung).

Dadurch ergeben sich natiirlich Unterschiede zu Formulierungen tra-
ditioneller Bibeliibersetzungen. Gemessen am Inhalt ist sie aber eine
zuverldssige und sehr gut verstandliche Ubersetzung, die auch Men-
schen anspricht, die der Kirche ferner stehen. Im Herbst 2018 ist die
Gute Nachricht Bibel mit vollig neuem Layout, erneut durchgesehe-
nem Text und markantem Buchdesign erschienen.
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Die Ziircher Bibel (Neufassung 2007)

Sie geht auf die Reformation in der Schweiz zuriick und wurde in den
vergangenen beiden Jahrzehnten aufs Neue (bersetzt. Damit ist sie
gegenwadrtig die aktuellste aus dem Originaltext ibersetzte Vollbibel.
Sie bemiiht sich um einen engen Anschluss an den Grundtext und
formuliert in einem modernen Deutsch, ohne die Texte an die Alltags-
sprache anzugleichen. Die kulturelle Differenz zwischen der biblischen
Welt und der Gegenwart soll ebenso erkennbar bleiben wie die Eigen-
art der biblischen Sprachen.

Die Ziircher Bibel wird wegen ihrer wortlichen Genauigkeit und ihrer
aussagekréftigen Ubersetzung geschatzt. Sie bietet einen anspruchs-
vollen Text und erdffnet einen verstdndlichen und unverstellten Zu-
gang zur biblischen Glaubenswelt.

Die Einheitsiibersetzung der Heiligen Schrift

(Erstausgabe 1980, revidiert 2016)

Waéhrend die evangelischen Kirchen mit der Lutherbibel eine allge-
mein anerkannte und verbreitete Ubersetzung besitzen, wurden in den
katholischen Didzesen deutscher Sprache seit der Reformationszeit
recht unterschiedliche Bibellibersetzungen verwendet.

Erst Mitte des 20. Jahrhunderts entschlossen sich die Bischofskonfe-
renzen, eine einheitliche Ubersetzung fiir das deutsche Sprachgebiet
herstellen zu lassen. So erklart sich der Name ,Einheitsiibersetzung®.
Das Werk war urspriinglich 6kumenisch angelegt, beim Psalter und
dem Neuen Testament waren auch evangelische Ubersetzer beteiligt.
Die Evangelische Kirche in Deutschland hatte im Laufe der Revision
ihre Mitarbeit aufgekiindigt, weil die Annahme der gemeinsam erar-
beiteten Textfassung unter den Vorbehalt einer Zustimmung durch
den Papst gestellt worden war. Die Einheitsiibersetzung gilt als der
offizielle Bibeltext fiir den rémisch-katholischen Gottesdienst.

Ihre Sprache ist ein gehobenes Gegenwartsdeutsch, bibelsprachliche
Wendungen werden weitgehend vermieden.
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Dadurch ergibt sich ein gut versténdlicher, aber auch etwas niichter-
ner Text. Im Jahr 2016 erschien die revidierte Fassung.

Elberfelder Bibel (revidierte Fassung 1985/2006)

Sie ist bereits in der Mitte des 19. Jahrhunderts entstanden. Ihr
Hauptinteresse ist eine mdglichst wortliche Wiedergabe des Grund-
textes. Dabei nimmt sie bewusst in Kauf, dass der deutsche Text teils
etwas holprig, teils schwerfallig wirkt.

Sie gilt als sehr zuverldssig und ist fiir das Bibelstudium hilfreich. In
Bibelkreisen wird sie gerne verwendet und eignet sich hervorragend
zum Vergleich mit anderen Bibeliibersetzungen.

Die Schrift, verdeutscht von Martin Buber

gemeinsam mit Franz Rosenzweig *1886

Die interessanteste wortgetreue Ubersetzung stammt von dem jiidi-
schen Philosophen Martin Buber in Zusammenarbeit mit Franz Ro-
senzweig aus den Jahren 1926-1938. Sie bezieht sich auf das Alte
Testament und versucht, das hebréische Original nicht nur dem
Inhalt, sondern auch seiner Form nach im Deutschen wiederzugeben.
Durch sprachliche Nachdichtungen und Wortneuschopfungen ver-
mittelt sie auch das Fremdartige der biblischen Lebenswelt. Ihr Text
ist ausgesprochen sprachgewaltig, aber auch schwer verstandlich.
Bubers Ubersetzung eignet sich in besonderer Weise dazu, dem Alten
Testament noch einmal neu zu begegnen.

Hoffnung fiir alle (1996, iberarbeitet 2015)

Sie geht auf die amerikanische ,Living Bible* zuriick. Der Bibeltext
wird aus den Urtextausgaben (ibersetzt, folgt aber im Stil seinem
amerikanischen Vorbild.

,Hoffnung fiir alle” mochte eine Bibel fiir den Alltagsgebrauch sein
und formuliert deshalb leicht versténdlich in einem zeitgeméBen Um-
gangsdeutsch.
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Dabei werden die biblischen Aussagen teilweise vereinfacht, teilweise
ausgedeutet, um so ein HochstmaB an Verstandlichkeit zu erreichen.
Gelegentlich werden am Bibeltext auch Einfligungen oder Umschrei-
bungen vorgenommen, in der Regel, ohne dass diese sichthar wer-
den. Mit ihrer Ubersetzung méchte ,Hoffnung fiir alle“ eine klare und
praktische Orientierung fiir ein christliches Leben geben.

Die Bibel in gerechter Sprache (Erstausgabe 2006)

Sie ist eine durch Spenden finanzierte Bibeliibersetzung, an der liber
50 Ubersetzerinnen und Ubersetzer mitgearbeitet haben. Sie beab-
sichtigt, dem biblischen Grundthema ,Gerechtigkeit® in besonde-
rer Weise zu entsprechen. Dafiir sind der Ubersetzungsarbeit drei
Leitlinien vorgegeben: Erstens soll der Bibeltext in einer geschlechter-
gerechten Sprache formuliert werden, zweitens soll die Ubersetzung
dem christlich-jiidischen Dialog dienen, drittens sollen die gesell-
schaftlichen Gegebenheiten vor dem Hintergrund sozialer Gerechtig-
keit deutlich werden.

Die Bibel in gerechter Sprache ist vor allem dadurch aufgefallen,
dass sie Frauen auch dort sichtbar macht, wo sie nicht ausdriicklich
genannt werden. So spricht sie von den Jiingerinnen und Jiingern,
die zu Jesus kommen, um seine Bergpredigt zu héren. An manchen
Stellen bietet die Bibel in gerechter Sprache durchaus eigenwillige
Ubersetzungen. Sie méchte damit DenkanstéBe geben, um Neues und
Uberraschendes in den Bibeltexten zu entdecken. Deshalb empfiehlt
es sich bei der Lektiire, von Fall zu Fall eine weitere Bibeliibersetzung
hinzuzunehmen.

BasisBibel, Neues Testament

(Erstausgabe 2010) Psalmen (Erstausgabe 2012)

Bei ihr handelt es sich um eine Ubersetzung, die speziell fiir das Lesen
am Bildschirm oder Display eines Mobilgerats und damit fiir die Lese-
gewohnheiten im Medienzeitalter entwickelt wurde.
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Der Text wird einspaltig gedruckt und bietet in jeder Zeile eine Sinn-
einheit, so dass man dem Gedankengang leicht folgen kann. Erkla-
rende Hilfen werden nicht in die Ubersetzung aufgenommen, sondern
am Seitenrand notiert.

Die BasisBibel bietet einen klar strukturierten und gut lesbaren Text.
Sie ist besonders geeignet, wenn man auch einmal ldngere Passagen
des Neuen Testaments im Zusammenhang lesen méchte. Die BasisBi-
bel ist von vornherein als crossmediales Werk konzipiert und kann in
der medialen Erganzung ihre Starken voll ausspielen.

Zu den Kurzerkldrungen, die am Rand des gedruckten Buches unter-
gebracht sind, gibt es im Internet oder in der App ausfiihrliche Lexi-
konartikel, die durch Bildmaterial ergéanzt werden. In die Seitenangabe
des gedruckten Buches ist eine Internet-Kurz-Adresse integriert.

Wer vom Buch aus auf eine bestimmte Information im Internet zugrei-
fen mdchte, tippt nur diese Adresse in den Webbrowser ein und die
BasisBibel 6ffnet online an der entsprechenden Stelle. Das funktio-
niert auch mobil unterwegs. Das Erscheinen der Gesamtausgabe der
BasisBibel ist flir das Jahr 2020 geplant.

Lutherbibel revidiert 2017

(Erstausgabe 2016)

Uber 30 Jahre nach der letzten Revision erschien im Herbst 2016
die Lutherbibel in einer neuen Uberarbeitung. Es ist nach den vor-
angegangenen von 1892, 1912 und 1964 (AT)/1984 (NT) die vierte
kirchenamtliche Revision.

Im Unterschied zu der vorhergehenden Revision, die alles in allem
einen Zeitraum von mehr als fiinfzig Jahren in Anspruch nahm (von
1928 bis 1984), hat es dieses Mal ,,nur® zehn Jahre vom ersten Ansto
bis zum Erscheinen des neu revidierten Textes gedauert. Uber fiinf
Jahre lang haben rund 70 Fachleute am Text gearbeitet.
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Die Anderungen am Text folgten dabei drei grundlegenden Kriterien:

Genauigkeit

Die Treue gegeniiber dem Ausgangstext ist das zentrale Anliegen der
Revision. So wurde die gesamte Bibel anhand der hebrdischen und
griechischen Urtexte Gberpriift. Nicht zuletzt die Funde von Qumran
haben im 20. Jahrhundert die Erkenntnisse der biblischen Textfor-
schung erheblich vorangebracht. Haufig lasst sich heute die Uber-
lieferung eines Textes mit groBerer Exaktheit bestimmen. An anderen
Stellen wiederum haben neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu Fort-
schritten in der Textauslegung gefiihrt (z. B. Mt 8,24).

Verstandlichkeit

Sprache unterliegt einer sténdigen Entwicklung. So haben im Lauf der
letzten Jahrzehnte einzelne Begriffe ihre Bedeutung gewandelt oder
sind aus dem allgemeinen Wortschatz verschwunden. Missverstand-
liche und unverstandliche Begriffe der 84er-Fassung wurden flir die
Lutherbibel 2017 behutsam angepasst (z. B. 1. Mose 35,17).

Luthersprache

Nach den Versuchen im 20. Jahrhundert, die Bibel nach Martin Luther
zu modernisieren, ist es ein Anliegen der Revision 2017, das Profil
der Lutherbibel wieder zu schérfen. Im Verlauf der letzten Uberarbei-
tungen wurden vielfach ohne inhaltliche Notwendigkeit sprachliche
Modernisierungen vorgenommen, die die kernige Sprache des Refor-
mators verstellen (z. B. Matthdus 12,34).

Des weiteren wurden neben den eigentlichen Bibeltexten auch samt-
liche Begleittexte und Informationen griindlich dberprift und iiber-
arbeitet. Dazu gehdren die verschiedenen Zwischeniiberschriften, die
Sacherklarungen, Landkarten und angegebenen Parallelstellen.
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2.4.1.1.3. Die Bibel vorlesen

In vielen Gemeinden ist es (iblich, dass neben den Pfarrerinnen und
Pfarrern auch andere Personen wie die Mitglieder des Kirchenge-
meinderats die Schriftlesung im Gottesdienst vortragen. Dadurch
wird nicht zuletzt das evangelische Selbstverstidndnis zum Ausdruck
gebracht, dass die Bibel als Gottes Wort in die Mitte der gottesdienst-
lichen Gemeinschaft gehort.

Nicht nur Kinder genieBen es, wenn ihnen vorgelesen wird. Auch
Erwachsene entdecken zunehmend die Freude an einem gut vorge-
tragenen Text. Damit der Bibeltext im Gottesdienst zum Sprechen
gebracht und von der Gemeinde gerne gehort wird, ist eine griindli-
che Vorbereitung wiinschenswert. Sie kann darin bestehen, dass man
den vorgesehenen Bibeltext fiir sich gliedert und jeweils die Betonung
in den Sinneinheiten festlegt. Oder man kann sich in einer Horbibel
anhéren, wie der betreffende Bibelabschnitt von professionellen Spre-
chern vorgetragen wird.

Eine kleine Broschiire informiert iiber Wissenswertes zur Schriftle-
sung, beispielsweise wie sie liturgisch eingeleitet und abgeschlossen
wird. Darlber hinaus gibt sie praktische Tipps zur Vorbereitung und
Gestaltung.

Es braucht nicht viel, um die Bibel fiir die Gemeinde zu einem Hérer-
lebnis werden zu lassen. Aber auch die Vortragenden selbst werden
sich dartiber freuen, wenn ihre Lesung gut ,,ankommt®.

Brigitte Miiller, Die Bibel vorlesen.
Hilfen flir die Schriftlesung im Gottesdienst,
Stuttgart 2004 (1,90 €)
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2.4.1.1.4. Was ist eine gute Kinderbibel?

Die Bibel ist fiir Kinder ein geheimnisvolles Buch. Und sie ist ein be-
deutsames Buch, das neugierig macht. Denn Kinder spiiren, dass die
Bibel nicht nur ein ,Kinderbuch“ ist, sondern etwas GroBeres. Auch
Erwachsene lesen sie, die GroBeltern kennen sie und in der Kirche hat
sie auf dem Altar ihren besonderen Platz.

Aber wie kann man Kindern diese geheimnisvolle Tiire 6ffnen und sie
entdecken lassen, dass in der Bibel viel Schénes, Interessantes, Span-
nendes und Frohliches steckt, das zum Leben hilft?

Dafiir braucht man — ganz praktisch gesehen — eine geeignete Kinder-
bibel. Gegenwadrtig gibt es mehrere hundert Ausgaben von Kinder-
bibeln auf dem Kinderbuch-Markt, dazu Weihnachtsbiicher, Engelbii-
cher und biblische Gute-Nacht-Geschichten. Doch die Qualitét ist sehr
unterschiedlich, so dass man sorgféltig auswéhlen muss.

Drei Gesichtspunkte kdnnen bei der Beurteilung helfen:
Welche biblischen Texte werden ausgewéhit?
Werden nur die ,,schénsten Geschichten der Bibel” erzdhit
oder auch anspruchsvollere Texte aufgenommen? Wird das
Alte Testament angemessen beriicksichtigt? Gibt es Geschichten,
die auch von Frauen und Kindern erzdhlen? Eine gute Kinder-
bibel zeigt etwas von der Vielfalt der Bibel, die nicht nur aus
Erzdhlungen besteht, sondern auch Gebote, Prophetenspriiche,
Psalmen und Briefe enthlt.
Wie sind die Texte formuliert?
Eine gute Kinderbibel wéhlt keine ,kindliche* Sprache,
sondern driickt sich klar und verstandlich aus.
Sie verwendet dazu einen einfachen und anschaulichen Wort-
schatz, formuliert in iberschaubaren Hauptsédtzen und bevorzugt
die direkte Rede. Die Geschichten sollen spannend und humorvoll
erzahlt sein, aber nicht zu viel ausschmiicken oder dazuerfinden.
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Der Handlungsablauf soll immer deutlich erkennbar sein. Auch
an den gewihlten Uberschriften I&sst sich die Qualitét einer Kinder-
bibel ablesen. Denn sie entscheiden iiber einen guten Einstieg

in die biblische Geschichte und diirfen nicht moralisieren.

Wie sind die Texte illustriert?

Bilder pragen sich stérker ein als die Erzahlung, aber nicht ohne
die Erzdhlung! Ohne die Erzdhlung bleiben Bilder stumm. Eine
gute Kinderbibel bietet deshalb ein sorgféltig ausgewdhltes Bild-
programm. In der Regel stammt es von einem einzigen Kiinstler.
Dadurch kénnen sich Kinder an seine bildhafte Ausdrucksweise
gewohnen und sie ,,sozusagen lesen lernen. Gute lllustrationen
wollen nicht nur ,realistisch“ abbilden, was der Text bereits
gesagt hat. Vielmehr entwickeln sie einen Eigen-Sinn und helfen
den Kindern, das Gehorte auch gefiihlsmaBig zu vertiefen.

Fiir die Auswahl einer geeigneten Kinderbibel sind natiirlich die Alters-
stufen, aber auch ihre Verwendungszwecke von Bedeutung. So gibt es
Kinderbibeln, die sich besonders zum Anschauen, Erzahlen, Vorlesen
oder Selberlesen eignen. Manche Kinderbibeln sind auch als Arbeits-
buch gestaltet, in dem Anregungen zum Malen, Basteln, Singen und
Beten enthalten sind. Mdchte man eine Kinderbibel bei der Taufe ver-
schenken oder in der Gemeinde einsetzen, hilft eine Broschiire bei der
Auswahl:

Empfehlenswerte Kinderbibeln,
Themenheft des Evangelischen Literaturportals e. V.,
Gottingen 2011 (1,90 €)
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2.4.1.1.5. Bibelgesellschaftliche Arbeit in Wiirttemberg

In Wiirttemberg besteht die Bibelgesellschaft seit (iber 200 Jahren.
Als Wiirttembergische Bibelanstalt wurde sie 1812 in Stuttgart zu
dem Zweck gegriindet, die Bibel unter den drmeren Volksklassen im
evangelischen Wiirttemberg zu verbreiten. Die Wirttembergische
Bibelanstalt entwickelte sich im 19. Jahrhundert zum gr6Bten Bibel-
verlag in Deutschland. Seit 1981 wird ihre Arbeit von der Deutschen
Bibelgesellschaft fortgefiihrt.

Die Deutsche Bibelgesellschaft ist eine kirchliche Stiftung des offent-
lichen Rechts mit Sitz in Stuttgart. Zu ihren Aufgaben gehoren ,Uber-
setzung, Herstellung und Verbreitung der Bibel®. Dariiber hinaus for-
dert sie die Bibelmission, das Bibellesen und die Kenntnis der Heiligen
Schrift. Bei der Deutschen Bibelgesellschaft erscheinen die Lutherbi-
bel im Auftrag der Evangelischen Kirche in Deutschland und die Gute
Nachricht Bibel. Mit der Basishibel bietet sie die erste crossmediale
Bibeliibersetzung, die den Lesebedirfnissen des 21. Jahrhunderts
gerecht wird.

Zu den mehr als 500 Titeln ihres Verlagsprogramms zéhlen dartiber
hinaus wissenschaftliche Ausgaben, Horbibeln, elektronische Medien,
fremdsprachige Ausgaben, Kinderbibeln und Produkte fiir die Gemein-
dearbeit.

Dariiber hinaus bietet sie auf den Online-Portalen www.die-bibel.de
und www.bibelwissenschaft.de eine Fiille von Informationen rund
um die Bibel. Mit dem Wissenschatftlichen Bibellexikon im Internet
www.wibilex.de stehen gegenwadrtig iiber 1000 Artikel zu biblischen
Biichern, Personen, Orten und Themen frei zugénglich im Netz.

Weitere Informationen zur Wiirttembergischen Bibelgesellschaft,
zum Wetthewerb ,Bibelpreis” und zur Aktion Weltbibelhilfe und
Biblische Reisen unter www.weltbibelhilfe.de

Informationen zum Katholischen Bibelwerk unter www.bibelwerk.de
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2.4.2. Den Glauben feiern - Leiturgia (Anbetung)

2.4.21 Theologische Grundlage:
Gottesdienst im Alltag, am Sonntag und in der Welt

2.4.2.1.1. Biblisches Verstindnis

Die Bibel ist eine Urkunde vom Glauben. Es ist im Alten und Neuen
Testament selbstverstandlich, dass sich die Gemeinde im Gottes-
dienst zusammenfindet. Die erste theologische Aussage iiber den
Gottesdienst findet sich in 1. Mose 2,3: Gott heiligte den siebten Tag,
den Sabbat. Von dieser Stelle ausgehend wird im Wochenrhythmus
Gottesdienst gefeiert, im Judentum am Samstag. Die friihen Christen
verschoben die gottesdienstliche Feier vom Sabbat auf den Sonn-
tag, um deutlich zu machen: Die gottesdienstliche Feier des siebten
Tages vereint uns mit Israel, die Begriindung unterscheidet uns. Jeder
christliche Gottesdienst geht aus von der Auferstehung des Herrn und
deshalb wird der wéchentliche Gottesdienst am Sonntag gefeiert,
gleichsam als kleines Osterfest.

Die erste Stelle im Alten Testament, die auf konkret gefeierte Gottes-
dienste anspielt, ist 1. Mose 4,26: ,Zu der Zeit (also kurz nach der
Vertreibung aus dem Paradies und dem Brudermord Kains) fing man
an, den Namen des Herrn anzurufen.”

Dabei nennt das Alte Testament verschiedene Arten von Gottesdiens-
ten: Die Hauptform ist der Gottesdienst im Tempel in Jerusalem. Die-
ser war in der Regel ein Opfergottesdienst, in dem tierische — in eini-
gen Fallen auch andere — Opfer dargebracht wurden. Der Gottesdienst
folgte einer genau geregelten Liturgie. Die Theologie des Opfergottes-
dienstes ist umstritten, insbesondere in der Frage, ob der Opferdienst
die Siindenvergebung und die Gnade Gottes gleichsam automatisch
sicherstellt.



Vom Glauben reden, den Glauben feiern, den Menschen dienen ... |

Neben dem Opfergottesdienst im Tempel gab es — mindestens in spa-
terer Zeit — auch ,Wortgottesdienste®, also Gottesdienste, in denen
nicht geopfert wurde. Uber diese Gottesdienste, ihre Liturgie und Lei-
tung wissen wir nur wenig.

Auf etwas sicherem Boden sind wir dann spéter bei den Synagogal-
gottesdiensten: Wer aufgrund der Entfernung nicht nach Jerusalem
kommen konnte oder in der Verstreuung lebte, nahm mindestens am
Sabbat am Gottesdienst der Gemeinde in der Synagoge teil. Dieser
Gottesdienst war wesentlich von Liedern, Psalmen, Gebeten und Le-
sungen gepragt und ist insoweit der Vorldufer unserer Predigtgottes-
dienste.

Die ersten Christen im Neuen Testament nahmen offensichtlich (Apos-
telgeschichte 2,46; 3,1 u. 6.) an den Tempelgottesdiensten teil. Dies
war unproblematisch, da sie in der Regel urspriinglich Juden waren.
Daneben trat das ,Brotbrechen® in den Hausern (Apostelgeschichte
2,46). Andere antike Autoren bestatigen dies flir eine etwas spétere
Zeit: Es gab offensichtlich Wortgottesdienste und (zeitlich davon ge-
trennt) Abendmahlsfeiern. Beides fand — neben téglichen Feiern in den
Hausern — am Sonntag statt, als dem Tag der Auferstehung Christi.
Auch Paulus sucht, wenn er in eine fremde Stadt kommt, zunéchst die
Synagoge auf (Apostelgeschichte 9,20 u. 6.).

Schon bald bildet sich eine Liturgie heraus, die zwar fiir die verschie-
denen Gruppen an verschiedenen Orten unterschiedlich ist, aber deut-
lich auf zwei Sdulen ruht: zum einen dem Synagogengottesdienst und
zum anderen dem Bekenntnis zu Jesus als dem Gekreuzigten und
Auferstandenen. Das ,Anrufen des Herrn® wird nun eindeutig zum
Bekenntnis ,,Jesus ist Herr (Romer 10,9). Es gibt Bekenntnisformen
(1. Korinther 15,1-3; Rémer 5,8), Hymnen (Philipper 2,6-11), Psal-
men und geistige Lieder. Als Schriftlesungen werden die Texte des
Alten Testamentes erwdhnt, auch Briefe werden im Gottesdienst ver-
lesen (Kolosser 4,16), spater dann auch Texte aus den Evangelien. Auf
jeden Fall wurde auch gebetet (1. Timotheus 2,1).
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2.4.2.1.2. Reformatorische Theologie des Gottesdienstes

Aus diesen Anfangen hatte sich zur Zeit der Alten Kirche und im Mit-
telalter die sonntédgliche Messe herausgebildet. Neben den Prddikan-
tengottesdiensten war der spatmittelalterliche Gottesdienst wesent-
lich die Feier der heiligen Messe. Im Verlauf des Mittelalters hatte
sich der Gottesdienst stark auf die Eucharistie konzentriert, die in der
Verbindung mit der rémischen Amtstheologie und der Sakramenten-
lehre (mindestens von vielen Christen) als Wiederholung des Opfers
Christi und als verdienstliches Werk verstanden wurde. Den Nutzen
dieses Werkes konnte man dann selbst genieBen oder Dritten zuwen-
den, er bestand vor allem darin, dass gewisse Stindenstrafen erlassen
werden konnten. Daher legten viele Menschen Wert darauf, méglichst
viele Messen lesen zu lassen, die anderen Elemente des Gottesdiensts
traten in den Hintergrund.

Fiir den Gottesdienst bedeutete die reformatorische Entdeckung Mar-
tin Luthers also, dass das spatmittelalterliche Gottesdienstversténd-
nis der Rechtfertigungslehre diametral widerspricht.

Die Reformatoren versuchten deshalb, die Messe von allen unbibli-
schen Elementen und Deutungen zu ,fegen®, d. h. zu ,reinigen®. Sie
gingen — was die Liturgie anlangt — dabei unterschiedlich vor. Martin
Luther selbst verfuhr relativ behutsam, andere Reformatoren waren
wesentlich neuerungsfreudiger.

Die theologisch besonders wichtigen Punkte an der reformatorischen
Gottesdienstlehre lassen sich an einer Formulierung des alteren Mar-
tin Luther bei der Einweihungspredigt der Torgauer Schlosskirche auf-
zeigen.

Er forderte: ,,dass nichts anderes geschehe, denn dass unser lieber
Herr selbst mit uns rede durch sein heiliges Wort, und wir wiede-
rum mit ihm reden durch Gebet und Lobgesang® (WA 49,588). Damit
wurde der Gottesdienst nicht mehr als Funktion des priesterlichen
Amtes bestimmt, sondern prinzipiell als dialogischer und kommuni-
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kativer Vorgang — ein Sprachgeschehen, in dem Gott selbst redet und
die Gemeinde antwortet.

Fiir die konkrete Gottesdienstgestaltung der Reformationszeit bedeu-
tete dies vor allem, dass der Gottesdienst auf Deutsch abgehalten
wurde und nicht mehr auf Latein. Der Predigt als der Auslegung von
Gottes Wort wurde deutlich mehr Raum und Zeit eingerdumt. Die
Gemeinde wurde durch Singen beteiligt. Da es zu der Zeit kaum deut-
sche Kirchenlieder gab, wurden Lieder gedichtet und gesammelt.
Dem Priesteramt kam keine eigene, durch seine Weihe vermittelte
Wiirde mehr zu, sondern das ,Priestertum aller Getauften machte
alle Gemeindeglieder zu gleichberechtigten Christen, die je auf ihre
Weise zum Gottesdienst beitrugen. Um der Ordnung willen legten die
lutherischen Bekenntnisse (CA XIV) jedoch fest, dass die ,6ffentliche
Wortverkiindigung“ und die ,,Sakramentenverwaltung® nur von Men-
schen ausgeiibt werden sollen, die dazu ,,ordnungsgemdB berufen®
sind.

2.4.2.1.3. Vom Wert des Sonntagsgottesdienstes

Schon sehr friih versammelten sich Christen am Sonntag, um Got-
tesdienst zu feiern. Die wdchentliche Feier hat ihren Grund — neben
der Abgrenzung zum jiidischen Sabbat — darin, dass der Sonntag der
Wochentag der Auferstehung ist.

Aus dieser Grundtatsache entwickelte sich im ,christlichen Abend-
land“ eine ganze Sonntagskultur. Diese gerat allerdings in den letz-
ten Jahren mehr und mehr in den Wandel. Kommerzielle und andere
Interessen hinterfragen den Sonntag. Auch ist im Familienleben eine
verdnderte Haltung zum Sonntag zu beobachten. Daher gibt es vieler-
orts Stimmen, die eine andere Gottesdienstzeit, z. B. Samstagabend,
fordern. Anderswo erwdgt man, z. B. angesichts geringer Besucher-
zahlen oder gekiirzter Pfarrstellenanteile, Gottesdienste nicht mehr
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jeden Sonntag zu feiern, sondern z. B. im Wechsel zwischen mehre-
ren Gemeinden.

Eine solche Entscheidung sollte man jedoch nicht leichtfertig féllen.
Grundsatz sollte sein, dass —wo immer méglich — sonntéglich in jeder
Kirchengemeinde Gottesdienst gefeiert wird.

Dabei kann — Mt 18,20 — die geringe Zahl der Feiernden nicht das
Hauptkriterium sein. Entscheidend ist, dass eine Gemeinde, auch
wenn sie klein ist, zusammenkommt, um Gottes Wort zu héren. Dabei
zeigt die Beobachtung, dass Gottesdienste ,auswarts“ in der Regel
weniger gut besucht sind als solche in der eigenen Gemeinde.

Die tatsdchliche Feier geschieht immer auch stellvertretend fiir die
Mitchristen, die nicht anwesend sind. Mehrere Studien aus den letz-
ten Jahren zeigen iibrigens, dass dies auch durchaus geschatzt wird.
Der ,sonntégliche Gottesdienst® wird héufig als die ,Mitte der
Gemeinde“ bezeichnet. Dies kann sicherlich nicht in reinen Zahlen
gemessen werden, sondern ist eine theologische Aussage: Er ist die
Mitte, weil in ihm Jesus Christus verkiindigt wird. Wo es eine Mitte
gibt, gibt es auch Bereiche, die zwar nicht in der Mitte stehen, aber
auf die Mitte bezogen sind. Das Gemeindeleben muss deshalb so weit
als méglich auf den Gottesdienst bezogen sein, es empféngt seine
Impulse von dort und bringt sich in den Gottesdienst ein —z. B. indem
Gruppen aus der Gemeinde sich an der Gestaltung beteiligen oder
durch das Beziehungsnetzwerk, das in der Gemeinde geschieht.

Die Formel vom Gottesdienst als ,Mitte der Gemeinde® muss also im
konkreten Gemeindeleben gefiillt werden.

2.4.2.1.4. Christliches Leben im Alltag

Der Gottesdienst der Gemeinde findet seine Erganzung im ,verninf-
tigen Gottesdienst® im Alltag (Romer 12,1f). Damit ist gemeint, dass
Christ-Sein sich nicht darin erschopft, sonntags zum Gottesdienst zu
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gehen, sondern das christliche Leben findet neben der sonntéglichen
Feier seinen Ausdruck im Alltag.

Dies ist die konsequente Weiterentwicklung von Martin Luthers
~Zwei-Reiche-Lehre”: Der Christ ist Biirger zweier Welten, zum einen
im Reich Gottes, zum anderen aber auch in der konkreten Welt (vgl.
Johannes 17,14-16). Daher muss sich der christliche Glaube in bei-
den Bereichen bewdhren.

Martin Luther hat das mit der Lehre von der Berufung verbunden:
Gottesdienst ist, wenn ein Mensch das tut, wozu er oder sie berufen
ist.

Damit ist der ,Dienst der Magd im Stall“ ebenso Gottesdienst, wenn
er aus Glauben getan ist, wie jeder andere Dienst: ,Die ganze Welt ist
voller Dienst Gottes. Wenn ein jeder so lebte, und das tate, was ihm
anbefohlen ist, so geschéhe alles wie in seinem Dienst. Denn alles
heiBt Gott gedienet, was unter seinem Befehl geschieht, es sei, wie
gering es wolle” (WA 36,325,3-6).

2.4.2.1.5. Sendung in die Welt

Dem entspricht, dass Eingang und Schluss eines jeden Gottesdiens-
tes Ubergangsrituale zwischen ,sakralem* und ,weltlichem* Bereich
darstellen. Der Gottesdienst beginnt mit dem Glockengeldut. Dadurch
wird deutlich: Was im Kirchengebdude geschieht, ist nicht eine
geheime Veranstaltung, die vor der Offentlichkeit verborgen ist, son-
dern der Gottesdienst ist seinem Wesen nach eine Feier, die in die
Welt hinausstrahlt, zu der 6éffentlich eingeladen wird.

Das erste gesprochene Wort im Gottesdienst ist in der Regel das
Votum, durch das die Versammlung eindeutig unter den dreieinigen
Gott gestellt wird, also eben nicht eine weltliche Veranstaltung ist.
Und am Schluss des Gottesdienstes steht der Segen: Der Segen ist ur-
spriinglich eine Abschiedsformel, durch die der Gehende bei seinem
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weiteren Weg unter Gottes Geleit gestellt wird. So gehen wir aus dem
sonntéglichen Gottesdienst wieder zuriick in unseren Alltag — von
Gott begleitet, aber auch gesendet, im ,Gottesdienst des Alltags® das
Evangelium zu bezeugen.

2.4.2.2. Glauben feiern im Lebenslauf und im Kirchenjahr
2.4.2.2.1. Feste und Festzeiten als Unterbrechung des Alltags

Die folgenden Uberlegungen gehen von der Beobachtung aus, dass
es in einer Kultur im Strom der Zeit neben den alltiglichen, sich meist
dhnelnden, immer gleichen Abldufen Unterbrechungen gibt.

Diese Unterbrechungen gliedern —in regelmaBigen Absténden — den
Alltag, sie werden meist auch gebiihrend begangen und stellen Héhe-
punkte im Ablauf dar.

2.4.2.2.2. Feiern im Lebenslauf

Anlasslich der groBen Hohepunkte im Lebenslauf werden in der evan-
gelischen Kirche Gottesdienste gefeiert, die sogenannten Kasualien:
Kasualien sind gottesdienstliche Feiern, an denen die Gemeinde unter
Gottes Wort zusammenkommt, um einen markanten Héhepunkt im
Leben eines Gemeindegliedes zu feiern, den ,Kasus“ im Licht des
Evangeliums zu bedenken und Gottes Segen fiir die betroffenen Mit-
christen zu erbitten.
In der Regel gehdrt zu einer Kasualie eine Frage, mit der sich die
betroffene Person zu dem bekennt, was ihr zugesprochen wird.

Die Geburt eines Menschen:

Die Geburt eines Kindes ist zum einen der Beginn eines neuen

Lebensweges, zum anderen bringt sie fiir die Eltern eine neue
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Phase ihres Lebens mit sich: Sie sind nunmehr nicht mehr
L»nur“ ein Paar, sondern eine Familie (bzw. eine groBere Familie)
mit Verantwortung fir ein kleines Menschenwesen.

Die Kasualie fiir diese Lebenssituation ist (von Féllen, in denen
das Kind nicht getauft wird, wird hier abgesehen) der Taufgottes-
dienst: Durch das Sakrament der Taufe wird dem Taufling Gottes
bedingungslose und voraussetzungsfreie Zuwendung zuge-
sprochen. Nach der Taufe wird das Kind durch Handauflegung
gesegnet.

Vielerorts ist es ein schoner Brauch, auch die Eltern zu segnen.
Damit ist auch klar, dass Taufe und Segnung nicht miteinander
vermischt werden diirfen. Die Taufe ist ein Sakrament, das
unwiederholbar ist, der Segen ist ein Element des Taufgottes-
dienstes. Eltern und Paten versprechen, das in ihrer Mdglichkeit
Stehende zu tun, um dem Kind den Weg in den christlichen
Glauben zu erleichtern, bei Taufen von dlteren Kindern, Jugend-
lichen und Erwachsenen spricht der Taufling sein Bekenntnis
selbst.

Das Erwachsenwerden eines Menschen:

Auch hier ist nicht nur der/die Jugendliche betroffen. Die
gesamte Familie und Gemeinschaft bekommt mit, wie die
Madchen und Jungen selbststdndig werden. In diesem
Zusammenhang wird die Konfirmation gefeiert.

Sie ist urspriinglich — in Wiirttemberg erst seit 1723 — die Feier
der Miindigkeit der jungen Menschen: mit der Konfirmation
erwarb man sich die vollen Rechte eines Gemeindegliedes,
liblicherweise begann dann auch die Lehrzeit. Heute ist die
Konfirmation eher vom Thema der selbststindigen Entschei-
dung geprégt — die Jugendlichen bestatigen (,,confirmare®)
durch ihr eigenes Bekenntnis selbst ihr eigenes Ja zur Taufe.
Meistens werden im Konfirmationsgottesdienst die Jugend-
lichen getauft, die als Kinder noch nicht getauft wurden.
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Im Gegensatz zu friiher ist die Konfirmation in Wiirttemberg seit
2000 nicht mehr Voraussetzung fiir die Teilnahme am Heiligen
Abendmahl, wohl aber fiir die Ubernahme eines Patenamtes.
Konfirmandinnen und Konfirmanden lernen im Konfirmanden-
jahr die wichtigsten Aspekte des christlichen Glaubens, stellen
Beziige zu ihrer Lebenswelt und zur Gemeinde her. Im Konfirma-
tionsgottesdienst bekennen sie sich dann 6ffentlich zu ihrer
Taufe, ihrem Glauben und der Gemeinde und werden gesegnet.
Die Hochzeit:

Die kirchliche Trauung ist evangelisch gesehen ein ,Gottesdienst
anldsslich einer biirgerlichen EheschlieBung®, sie stiftet die Ehe
nicht, denn die Ehe ist ein ,weltlich Ding“ und wird also auf dem
Standesamt geschlossen. Im Gegensatz zu friiher ist der ,Status-
wechsel“ bzw. die Anderung in den Lebensumstanden fiir viele
Paare nicht ganz so fundamental, da sie schon bisher zusammen-
gelebt haben. Dennoch ist die EheschlieBung ein besonderer Ein-
schnitt im Lebenslauf, der sich oft auch in einer Namensanderung
ausdriickt. Angesichts dieses Einschnittes erfolgt die kirchliche
Trauung als Bitte um Segen fiir das Paar.

Gerade bei der Trauung ist es Aufgabe der Gemeinde, deutlich zu
machen, dass die Kasualie kein ,,Event” ist, das von den Paaren
beliebig zu ,designen® ist. Hier muss immer wieder die Balance
gefunden werden zwischen Erwartungen (die oft aus Fernseh-
serien stammen) und der stimmigen Feier eines Gottesdienstes.
Nicht selten wird/werden bei einer Trauung auch das Kind/die
Kinder eines Paars getauft. Die Paare versprechen sich ,vor Gott
und dieser christlichen Gemeinde®, einander gute Eheleute zu sein.
Der Tod:

Der Tod ist der groBte Einschnitt im Menschenleben. Die evange-
lische Bestattung ist in erster Linie ein seelsorgerliches Handeln
an den Hinterbliebenen und der Gemeinde, da die Uberlebenden
flir den Verstorbenen nichts mehr tun kénnen.
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Es geht darum, angesichts des Todes die Hoffnung auf Aufer-
stehung zu verkiindigen, den Hinterbliebenen den Trost dieser
Hoffnung zuzusprechen und die Gemeinde an die eigene Ver-
ganglichkeit zu erinnern.

Eine Segenshandlung im eigentlichen Sinn erfolgt nicht, da
der Tote nicht mehr gesegnet wird, doch finden sich im Ablauf
am Grab mit dreimaligem Erdwurf und Geleit-, Bestattungs-
und Auferstehungswort auch Elemente von Zuspruchshand-
lungen.

Die Bestattung ist vielleicht die Kasualie, die in den letzten
Jahren am ehesten dem Wandel ausgesetzt ist. Durch die
Zunahme von Urnenbestattungen tritt oftmals zwischen
Todesfall und Gottesdienst ein langer Zeitraum, der die

alte Regel ,Bestattung am dritten oder vierten Tag"“
verunmdglicht.

Dies ist auch psychologisch zu bedenken, da der Trauer-
prozess bei der Urnenbestattung in eine ganz andere

Phase getreten ist.

Die Bestattungskultur verandert sich: zu Bestattungen

an ungewdhnlichen Orten (Friedwald etc.) treten neue

Formen des Gedenkens, aber auch anonyme Bestattungen
nehmen zu.

Eine weitere Kasualie ist die

LEinfiihrung in einen kirchlichen Dienst”,

Landlaufig wird hierunter vor allem die Ordination in den
stédndigen Pfarrdienst und die Investitur (die Aufnahme eines
stdndigen Pfarramtes) verstanden, doch gehdren hierhin auch
alle anderen gottesdienstlichen Einfiihrungen von Mitarbeitenden
in einen kirchlichen Dienst: die Einsegnung von Diakoninnen und
Diakonen, die Berufung von Préadikantinnen und Pradikanten, die
Verpflichtung von Kirchengemeinderatinnen und -raten usw.
Wiinschenswert ware, mdglichst viele, auch ehrenamtlich
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Mitarbeitende zu Beginn ihres Dienstes im Rahmen einer Ein-
flihrung zu verpflichten und ihnen Gottes Segen zuzusprechen.
Bislang noch wenig beachtet ist die Verabschiedung und
Entpflichtung von Mitarbeitenden aus einem Dienst.

Neue Kasualien:

Die Diskussion der letzten Jahre spricht neben den genannten
von ,neuen Kasualien®, also gottesdienstlichen Feiern, die iiber
die genannten lebensgeschichtlichen Anldsse hinausgehen und
meist mit Gruppen gefeiert werden. Hier werden in der Regel
Einschulungsgottesdienste und goldene Konfirmationen genannt.
Unstrittig ist wohl, dass beide Anldsse — der Eintritt ins Schulalter
ist fiir das Kind und fiir die Familie ein Wendepunkt im Lebens-
lauf, die goldene Konfirmation féllt fiir die meisten Menschen

mit dem Ruhestand und dem ,Lebensherbst“ zusammen —

die Kriterien fiir eine Kasualie erfiillen. Beide Anldsse sind

zudem Grund genug fiir eine Bitte um Segen.

In dieselbe Linie gehdren auch weitere biografisch veranlasste
Gottesdienste fiir bestimmte Menschengruppen, wie z. B.
Scheidungsgottesdienste.

2.4.2.2.2.1. Feiern im Jahreslauf

Auch das Jahr ist gegliedert. Der biirgerliche Kalender kennt die Eintei-
lung in Monate, die meisten Menschen gliedern ihr personliches Jahr
nach Urlaubszeiten (die letzten Endes auch weitgehend auf das Kir-
chenjahr zurtickgehen!). Das alttestamentliche Jahr war nach Jahres-
zeiten gegliedert: Die groBen Naturzyklen wurden mit der Geschichte
Israels verbunden, so dass sich drei Hauptfeste ergaben: Pessach im
Friihjahr, Schawuot im Friithsommer und Sukkot im Herbst. Spéter
kamen dazu im Spatherbst die BuBzeit zwischen dem jiidischen Neu-
jahrsfest und Jom Kippur sowie das Chanukkafest im Winter.



Vom Glauben reden, den Glauben feiern, den Menschen dienen ... |

Die groBen Festzeiten im Kirchenjahr liegen zeitlich ahnlich wie jidi-
sche Hauptfeste, doch ist das Kirchenjahr streng an der Geschichte
Jesu Christi orientiert. Das Kirchenjahr ist dabei in den ersten Jahr-
hunderten langsam gewachsen, sein Kernkristallisationspunkt war
das Osterfest.
Wir beginnen mit dem Advents- und Weihnachtskreis, der nach der
neuen Perikopenordnung auch die Epiphaniaszeit umfasst und bis
Maria Lichtmess (02.02.) dauert. So wird deutlich: Gott kommt in
Jesus Christus als Mensch auf die Erde, er erscheint den Menschen.
Die Adventszeit ist die Zeit der Vorbereitung auf dieses Kommen, die
Epiphaniaszeit die Zeit, in der wir die friihe Verkiindigung Jesu nach-
leben.
Danach folgt die Vorfasten- und Fastenzeit als Bereitung auf die Pas-
sion Christi, die in der Karwoche ihren Hohepunkt findet. Die Karwo-
che bildet den letzten Abschnitt des Lebens Jesu nach, vom Einzug
in Jerusalem (iber die Einsetzung des heiligen Abendmabhls bis zur
Kreuzigung am Karfreitag.
Der Karsamstag hat in der evangelischen Tradition zwischen Karfreitag
und Ostersonntag seine Bedeutung weitgehend verloren, in den Ost-
kirchen ist hier das Thema die ,Héllenfahrt Christi“. Am Ostersonntag
beginnt der Mitvollzug vielerorts mit der Osternacht (ein klassischer
Tauftermin) und/oder einer Auferstehungsfeier auf dem Friedhof.
Die Auferstehung am Ostersonntag bestimmt den Rest des Kirchen-
jahrs:

Eine dsterliche Freudenzeit von 40 Tagen bis Christi Himmelfahrt

schlieBt sich an,

der 50. Tag nach Ostern ist der Pfingstsonntag, der durch die

Gabe des Heiligen Geistes als ,Geburtstag der Kirche” gilt,

eine Woche spéter schlieBt sich der Festkreis mit Trinitatis,

dem Fest der Heiligen Dreieinigkeit —
so dass diese Halfte des Kirchenjahres ,,christozentrisch“ das
Glaubensbekenntnis abbildet.
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Die zweite Halfte heiBt ,festlose Zeit", die Sonntage werden ,nach
Trinitatis“ durchgezahlt, hier finden sich einige Gedenk- und Apostel-
tage, die aber nicht (iberall begangen werden (Johannis am 24. Juni,
der Israelsonntag am 10. Sonntag nach Trinitatis, Michaelis, das Ern-
tedankfest, der Reformationstag ...).

Das Ende des Kirchenjahres spiegelt im November die Zeit der herbst-
lichen Ruhe wider: Volkstrauertag, BuB3- und Bettag und der Ewigkeits-
sonntag erinnern uns an die dunklen Seiten unserer Existenz, aber
eben auch an die christliche Hoffnung.

Es ist ein alter Brauch, die jeweilige Kirchenjahreszeit auch farblich zu
gestalten. Jedem Sonn- und Feiertag ist eine liturgische Farbe zuge-
ordnet, die sich in den Paramenten an Kanzel und Altar ausdriickt. Wo
farbige Stolen verwendet werden, sollen diese mit den liturgischen
Farben {ibereinstimmen.

Das Kirchenjahr wird auch durch andere AuBerlichkeiten gestaltet:
Wochenlied und Wochenspruch wiederholen sich jahrlich, sie geben
jedem Sonntag seinen besonderen Platz im Kirchenjahr. Die Predigt-
texte und Schriftlesungen sind ebenfalls auf das Kirchenjahr abge-
stimmt.

Es ist daher gut zu iiberlegen, ob man diese Gliederungselemente
zugunsten von (scheinbar?) wichtigeren oder aktuelleren Anlassen
zurticktreten lasst. Auch diese Dinge verkiindigen durch ihre pure
Gegenwart — und sie verbinden uns mit den evangelischen Gemein-
den anderswo.

2.4.2.2.2.2. Der Sonntag

Der Sonntag ist der Wochentag der Auferstehung. Es ist nicht ganz
klar, wie die ersten Christen in Jerusalem ihr gottesdienstliches Leben
organisierten (vermutlich nahmen sie noch an den Tempelgottes-
diensten teil), aber schon sehr friihe Texte zeigen, dass christliche
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Gemeinden den Sonntag als , Tag des Herrn“ feiern, um der Auferste-
hung zu gedenken.

Schépfungstheologisch wird damit der wdchentliche Feiertag, der
Sabbat, neu gedeutet: Der Sabbat ist ja urspriinglich der Tag der Voll-
endung der Schopfung, er wird von Israel begangen, um der Schép-
fung zu gedenken und ihre Vollendung vorwegzunehmen.

Die christliche Gemeinde bezieht beide Rahmenereignisse nun streng
auf Jesus Christus: Christus war vor aller Zeit beim Vater und ist als
das lebendige Wort Gottes ,Mit-Schépfer” (vgl. Johannes 1,3). Und in
seiner Auferstehung ist die Vollendung der Schépfung im Reich Got-
tes bereits Gegenwart. Dies feiert die christliche Kirche am Sonntag.
Auch die Arbeitsruhe am Sonntag héngt eng mit dem jlidischen Sab-
bat zusammen. Es war allerdings erst Kaiser Konstantin im Jahr 321,
der ein Gesetz zur sonntdglichen Arbeitsruhe erlieB.

Der Sonntag ist ,als Tag der Arbeitsruhe und der seelischen Erhe-
bung“ auch im Grundgesetz (siehe Kapitel 5.3.2. ,Weimarer Reichs-
verfassung® Art. 139) verankert. Ungeachtet einiger neuerer Entwick-
lungen in der sékularen Sonntagskultur gilt dieser besondere Schutz
der staatlichen Ordnung unverédndert.

Kirchengemeinden haben ein Einspruchsrecht, wenn am Sonntag
(vollends zurzeit des ,Hauptgottesdienstes®) weltliche Veranstaltun-
gen geplant sind. Dies ist mit AugenmaB wahrzunehmen.

Mitunter erreicht man mehr —auch mehr Menschen —wenn man sich
nicht auf rechtliche Gegebenheiten zuriickzieht, sondern z. B. das
Angebot macht, einen Gottesdienst mit dem Veranstaltungstrager
zusammen zu feiern.

In jedem Fall ist es schwierig, den Sonntagsschutz und den Wert des
Sonntags in der Gesellschaft zu bewahren, wenn die Kirche selbst den
Gottesdienst vernachldssigt.
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2.4.2.2.3. Formen des Gottesdienstes

In der Reformationszeit bildeten sich verschiedene Formen des evan-
gelischen Gottesdienstes heraus. Auf lange Sicht durchgesetzt haben
sich in Deutschland vor allem zwei davon:

die evangelische Messe und

die Weiterentwicklung des Pradikantengottesdienstes.
Diese beide Formen stehen im Evangelischen Gottesdienstbuch (der
Agende, die von den meisten Landeskirchen benutzt wird) nebenein-
ander als Form 1 und Form 2.
Um dieses Nebeneinander und die Entwicklung in Wiirttemberg zu
verstehen, muss man einen kurzen historischen Riickblick geben:
Die Grundentscheidung Martin Luthers war es, die spatmittelalter-
liche Messe als Gottesdienstform zu erhalten, sie aber von unbibli-
schen und unevangelischen Elementen zu reinigen. Die Messe war
aber nicht der einzige Gottesdienst jener Zeit: Vor allem in den Stdd-
ten gab es daneben liturgisch schlichte Gottesdienstformen, die von
sogenannten Pradikanten gehalten wurden. Pradikanten waren keine
Priester. Sie konnten also die Messe nicht feiern und wurden ange-
stellt, um zu predigen.
Der Pradikantengottesdienst war also eine Gottesdienstform, die vor
allem auf die Predigt konzentriert war. Von historischer Bedeutsam-
keit ist es, dass solche Pradikantengottesdienste im oberdeutschen
Raum - also in Slidwestdeutschland, im Elsass und in der Schweiz
— ein gewisses Zentrum hatten. Parallel dazu entwickelte sich — aus-
gehend von der Reformation in Ziirich — die niichterne Theologie der
Reformierten.
Beides zusammen flihrte dann dazu, dass sich im oberdeutschen
Raum neben der evangelischen Messe eine eigene evangelische Got-
tesdienstform ausbildete: der oberdeutsche Predigtgottesdienst, der
in vielen Reichsstadten an die langst gewohnten Pradikantengottes-
dienste ankniipfte.
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Martin Luther billigte die Entwicklung ausdriicklich: ,Die bei euch
gednderten Zeremonien gefallen mir gut. Auch wir haben Anderungen
vorgenommen und auf Dréngen unserer Nachbarn bereits hinausge-
geben. Verdndere nun aber bloB nicht deine Zeremonien wiederum
nach unserem Vorbild, sondern bleibe bei dem, was du angefangen
hast, unbedingt ...“ — schreibt er nach Reutlingen, als Matthias Alber
ihm seine an den Pradikantengottesdienst angelehnte Liturgie vor-
stellt.
Heute stehen in Wiirttemberg — die historische Entwicklung kann hier
nicht dargestellt werden — drei Hauptformen in der Agende:

der Predigtgottesdienst,

der Predigtgottesdienst mit Abendmahl und

die evangelische Messe.
Es ist zu unterscheiden zwischen der landeskirchlichen und der 6rtli-
chen Gottesdienstordnung. Die landeskirchliche Gottesdienstordnung
wird von der Landessynode festgelegt und in den Gottesdiensthii-
chern (Agenden) ausformuliert.
Anderungen der Gottesdienstordnungen und der Agenden bediirfen
nach der Kirchenverfassung einer Mehrheit von zwei Dritteln der an-
wesenden Mitglieder der Landessynode. Diese landeskirchliche Got-
tesdienstordnung ist fiir alle Gottesdienste in der Landeskirche ver-
bindlich. Sie wird ergénzt durch die ortliche Gottesdienstordnung:
In dieser werden — im Rahmen der landeskirchlichen Ordnung — die
ortlichen Besonderheiten festgelegt: Anfangszeiten der Gottesdienste,
besondere Gottesdienste, konkrete Festlegungen (Psalm zeilenweise
oder versweise, Segensstrophe ...).
Diese ortliche Gottesdienstordnung wird nach § 17 KGO vom Ober-
kirchenrat nach Anhérung des Kirchengemeinderats festgelegt. In der
Praxis geschieht dies meist so, dass aus einer Kirchengemeinde ein
Vorschlag kommt, der dann vom OKR gepriift und festgelegt wird.
In die Hoheit des Kirchengemeinderats fillt es dann, die festgelegte
ortliche Gottesdienstordnung wahrzunehmen.
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>

2.4.2.2.3.1. Der Predigtgottesdienst in Wiirttemberg

Der Predigtgottesdienst ist vermutlich die haufigste Form der sonn-
taglich gefeierten Gottesdienste in unserer Landeskirche. Seine Litur-
gie zeichnet sich durch einen klaren und einfachen Ablauf aus — darin
ist er Erbe des oberdeutschen Pradikantengottesdienstes.

Durch die Anderungen der Gottesdienstordnung von 1982 und 2004
hat er aber einige Elemente hinzugewonnen, die vorher in Wiirttem-
berg nicht (iblich waren (z. B. das Psalmgebet).

Der zweite Vorteil unserer wiirttembergischen Liturgie ist ihre hohe
Flexibilitat: Viele Elemente der sogenannten , Zweitgottesdienste® las-
sen sich ohne weiteres in die ,normale® Liturgie integrieren.

Es lohnt sich in dem Zusammenhang, auch den ,Erganzungsband®
zum Gottesdienstbuch zu benutzen.

Der Predigtgottesdienst ist in drei Teile gegliedert
(Elemente mit * sind mdglich, aber nicht zwingend):

Er6ffnung und Anrufung:
Wir kommen aus dem Alltag in den Gottesdienst, stellen uns unter
den Namen des dreieinigen Gottes und rufen ihn an.

Glockengeldut

(Das Glockengeldut gehért zum Gottesdienst. Die Glocken laden ein,
sie beziehen die Menschen ein, die nicht persdnlich anwesend sein
kénnen.)

Musik zum Eingang
(Orgelvorspiel, Chor oder eine andere musikalische Darbietung)
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* BegriiBung

(In der Regel wird es sich bei Gottesdiensten mit vielen ,kirchenfer-
nen“ Anwesenden anbieten, die BegriiBung und evtl. ntige Hinweise
schon hier zu machen.)

Lied

(Das erste Lied ist der erste Ausdruck der Gemeinde, die hier zu Wort
kommt. Deshalb sollte das Eingangslied die Gemeinde ,in den Got-
tesdienst hineinnehmen®“ — Morgenlied, Kirchenjahr, Themenlied. Ein
unbekanntes Lied ist hier nicht besonders geschickt.)

Eingangswort

(Das Eingangswort ,Votum® stellt den ganzen Gottesdienst unter den
Namen des dreieinigen Gottes. Wenn vorher keine BegriiBung steht,
ist es das erste Wort des Liturgen.

In vielen Gemeinden wird nach dem Votum der Wochenspruch ver-
lesen und/oder das Thema des Gottesdienstes genannt, eine Begri-
Bung durch den Liturgen kann sich auch hier anschlieBen.)

Psalmgebet

(Die Psalmen sind urspriinglich Gebete des Alten Testamentes. Sie
bringen allgemein menschliche Erfahrungen vor Gott zur Sprache.
Sie werden in einem christlichen Gottesdienst gebetet, weil der Gott
Israels als Vater Jesu Christi auch unser Gott ist.

Zu kléren ist, ob zeilenweise oder versweise im Wechsel gebetet wird.
Der versweise Wechsel ist in der Okumene blich, das zeilenweise
Gebet gibt oft den Textablauf deutlicher wieder.)

Ehr sei dem Vater

(Das ,Ehr sei dem Vater“ ist der Lobpreis der Gemeinde an den dreiei-
nigen Gott. Es entfdllt nach altem Brauch in der Passionszeit zwischen
Judika und Karsamstag.)
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Eingangsgebet

(Im Eingangsgebet sammelt und konzentriert sich die Gemeinde, die
Erfahrungen der vergangenen Woche, aber auch der Dank und die
Bitte um Gottes Gegenwart haben hier ihren Ort.)

Stilles Gebet

(Das ,,Stille Gebet® ist eine Besonderheit in Wiirttemberg, die es sonst
nirgendwo gibt: Nach dem gemeinsamen Eingangsgebet hat der Ein-
zelne die Mdglichkeit, sich in einem persénlichen Gebet zu sammeln.)

* Musik

» Verkiindigung und Bekenntnis:
Wir héren auf Gottes Wort in Bibeltext und Predigt und antworten
darauf in Lied und Bekenntnis.

Schriftlesung

(In vielen Kirchen der Okumene sind drei Lesungen iiblich, eine alt-
testamentliche, eine neutestamentliche (,Epistel) und ein Evange-
lientext. In Wirttemberg gibt es nur zwei, den Predigttext und die
Schriftlesung.

Durch die Schriftlesung tragt ein weiterer Bibeltext zum ,Gesamt-
kunstwerk“ des Gottesdienstes bei. Es lohnt sich also, die Schriftle-
sung sorgsam auszuwdéhlen und bewusst zu lesen. In vielen Gemein-
den geschieht die Lesung durch Gemeindeglieder.)

* Glaubensbekenntnis

(In Wiirttemberg wird in der Regel nicht in jedem Gottesdienst das
Glaubensbekenntnis gesprochen. Nicht fehlen sollte es bei Sakra-
mentsgottesdiensten und an Feiertagen. Es kann auch — dies ist in der
Okumene (iblicher — nach der Predigt als Antwort der Gemeinde auf
das Gehdrte stehen.)
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Lied
(in der Regel das Wochenlied, welches das Leitthema des Sonntags
aufnimmt)

Predigttext und Predigt

* Besinnung

(eine Zeit der Stille, evil. begleitet durch Musik, um dem Einzelnen
Gelegenheit zu geben, sich seine eigenen Gedanken zu dem Gehdrten
zu machen)

Lied
(Das Lied nach der Predigt ist die Antwort der Gemeinde. Es sollte da-
her sorgsam ausgesucht werden.)

* Glaubensbekenntnis
(soweit nicht vor der Predigt)

Flirbitte und Segen:

Dieser Teil des Gottesdiensts leitet iiber zur Verabschiedung: Wir
gehen als Gesegnete aus dem Gottesdienst zuriick in den Alltag,
gestarkt durch Gottes Wort und die Gemeinschaft der Gemeinde.

Fiirbittengebet (allgemeines Kirchengebet)

(Im Firbittengebet ist Platz, Gott zu bitten und seinen Beistand zu
erflehen. Deshalb sollte das Fiirbittengebet konkret sein. Es wdre
misshraucht, wenn es nur die Gedanken der Predigt wiederholt oder
eigene Wiinsche und Aufforderungen des Liturgen benennt. Vieler-
orts gibt es Mdglichkeiten, die Flrbitten der Gemeindeglieder einzu-
bringen.)
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Vaterunser

Lied

(Das Schlusslied steht schon am Ubergang zur Riickkehr in den All-
tag. Es soll den Gottesdienst zusammenfassen und der Gemeinde
Gelegenheit geben, sich gegenseitig Ermutigung zuzusingen.)

Abkiindigungen

(Die Abkiindigungen dienen dazu, Opferbitte und Opferdank zu nen-
nen, zu den Gottesdiensten und Veranstaltungen der kommenden
Woche einzuladen und im Falle von Kasualien Fiirbitte zu halten.

Sie sollen ,,regelmaBig nur das enthalten, was der Gemeinde nicht auf
anderem Wege genauso zuverldssig® bekannt gegeben werden kann.)

* Friedens- oder Segensbitte

(Klassisch ist die Friedensbitte EG 421,1. In vielen Gemeinden macht
man gute Erfahrungen mit nach dem Kirchenjahr wechselnden Stro-
phen.)

Segen

Musik zum Ausgang

2.4.2.2.3.2. Abendmahl / Evangelische Messe

Bei Gottesdiensten mit Abendmahl sind zwei verschiedene Formen zu
unterscheiden:

die oberdeutsche Form und

die evangelische Messe
— die friiher in Wiirttemberg fast allgemein verbreitete Form, das
Abendmahl im Anschluss an den Predigtgottesdienst zu feiern, wird
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immer seltener. Sie geht letzten Endes darauf zuriick, dass in fritheren
Jahrhunderten das Abendmahl eine ausgesprochen ernste Feier war,
an der man nur selten und mit groBer Scheu teilnahm.

In den letzten Jahren entdeckt man die vielfaltigen Aspekte des Abend-
mahls neu. Dazu mag auch die Einladung von Kindern zum Abend-
mahl beigetragen haben.

Der Verzicht auf die Trennung von Abendmahl und Predigtgottesdienst
ndhert den wiirttembergischen Gottesdienst auch an viele in der Oku-
mene (bliche liturgische Formen an.

a) Oberdeutsche Form

Der Abendmahlsteil schlieBt sich an die Predigt an. In jedem Fall
gehort zum Abendmahlsgottesdienst das Glaubensbekenntnis.
Zu (iberlegen ist, ob es vor der Predigt oder im Abendmahlisteil
gebetet wird.
Ublicherweise gehdrt zum Abendmahl auch die Beichte. Sie
wird neuerdings immer wieder mit verschiedenen Argumenten
weggelassen, damit wird aber oft der biblische Zusammenhang
zwischen Mahlfeier und Siindenvergebung nicht zureichend
bedacht. Nach der Beichte folgt der Gnadenzuspruch.
Eine kurze Einleitung erinnert an die Funktion des Abendmahls
und nennt die Gnadengaben:

Vergebung der Siinden,

Gemeinschaft mit Gott und

Gemeinschaft untereinander.
Die Einsetzungsworte werden gelesen — traditionell steht man
hierbei. Die wiirttembergische Tradition legt ja ein starkes Ge-
wicht darauf, dass das Abendmabhl ein ,,Sakrament und géttlich
Wortzeichen® ist, da Jesus Christus das Wort ist, glauben wir
ihn in seinem Wort in besonderer Weise anwesend.
Auf die Einsetzungsworte folgt ein kurzes Gebet, dann kann
die Gemeinschaft durch den ,FriedensgruB“ noch einmal betont
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werden, den sich die Gemeindeglieder gegenseitig entbieten.
Die Austeilung beginnt tiblicherweise mit der Einleitung
~Kommt, denn es ist alles bereit“. Zunédchst wird das Brot
gereicht, dann der Wein.

Exkurs: Formen der Abendmabhlsfeier:

Es gibt verschiedene Mdglichkeiten des Abendmahlsempfangs.
Die gebrduchlichste Form ist die Austeilung in Kleingruppen zu
etwa 10-12 Personen. In den letzten Jahren deutet man den Ge-
meinschaftsaspekt dadurch an, dass man groBere Gruppen bildet,
die sich dann am Schluss auch bei den Handen fassen.

Alternativ kann man auch die ,Herrnhuter Form* wéhlen: Brot und
Wein werden in die Bankreihen gebracht und dann innerhalb der
Reihe weitergegeben. Hier ist auf eine gute ,,Choreografie” zu ach-
ten, eine Ansage lber die Weitergabe ist in der Regel hilfreich.
Aus dem katholischen Bereich wird in jingerer Zeit immer wieder
auch die ,,Wandelkommunion® libernommen: man geht zundchst
zur ,Brotseite”, empféngt dort das Brot und begibt sich dann zur
Kelchseite, um den Wein zu empfangen. Diese Form eignet sich
vor allem fiir Gottesdienste mit vielen Abendmahlsgésten, da sie
relativ rasch geht.

In jedem Fall ist es schén, wenn die Gemeinschaft der Gemeinde
auch dadurch deutlich wird, dass Gemeindeglieder bei der Aus-
teilung mitwirken.

Die traditionelle Form des Brotempfangs ist die Hostie. Vielerorts
nimmt man zunehmend auch ,,normales” Brot. Hierdurch wird die
Formulierung ,,Brot des Lebens* betont, allerdings war das Abend-
mahl Jesu mit seinen Jiingern ein Passamahl und wurde also mit
ungesduertem Brot gefeiert.

Die Frage nach Einzelkelch und Gemeinschaftskelch ist ebenfalls
zu bedenken.
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Stiftungsgeman ist (vgl. neben dem biblischen Bericht auch EG
221,1) der Gemeinschaftskelch, fiir Einzelkelche sprechen hygieni-
sche Griinde (wobei eine Infektionsgefahr bei einem Metallkelch,
der sorgfiltig gedreht und immer wieder mit Alkohol gereinigt
wird, kaum besteht). Insbesondere bei Abendmahlsfeiern mit vie-
len Kindern und Jugendlichen bauen Einzelkelche Vorbehalte ab.
Neben dem Wein kann auch mit Traubensaft gefeiert werden, um
Riicksicht auf Menschen zu nehmen, die keinen Alkohol trinken.

Die Regelform ist nach der Abendmahisordnung die mit Hostie, Ge-
meinschaftskelch und Wein. Sie soll — auch wenn mit guten Griin-
den andere Formen gewéhlt werden — regelmafig geiibt werden.

Die Austeilung von Brot und Wein beginnt jeweils mit einem
Spendewort (,Nehmt und esst vom Brot des Lebens | Kelch des
Heils®), den einzelnen Abendmahlsgésten kann ein personliches
Spendewort (,,Christi Leib | Blut, fiir dich gegeben | vergossen®)
gesagt werden.

Wahrend einer Abendmabhlsfeier soll die Art und Weise der
Spendeworte gleich bleiben. Wenn alle Abendmahlsgéste Brot
und Kelch empfangen haben, wird die Gruppe mit einem Ent-
lasswort vom Tisch des Herrn verabschiedet, iiblich ist die
Schlussformel ,Gehet hin im Frieden®.

Die Gemeinde als ganze dankt dann fiir die empfangene Gabe
mit den Anfangsworten vom Ps 103, das Fiirbittgebet nimmt
Bezug auf die vorhergegangene Abendmahlsfeier, dann wird
der Schlussteil ab dem Vaterunser nach der Ordnung des
Predigtgottesdienstes abgeschlossen.
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b) Die Form der Messe
Die Form der Messe ist in den meisten anderen Landeskirchen
(und in den hohenzollerischen Gemeinden) die Regelform des
Abendmahlsgottesdienstes.
Schon im Eingangsteil des Gottesdienstes, vor dem Psalmgebet
(das in der Messe entfallen kann, vor allem wenn ein BuBpsalm
verwendet wird), erfolgt die Vorbereitung auf das Abendmahl
durch ein Siindenbekenntnis mit Vergebungsbitte. Charakteris-
tisch fiir die Messform sind das Kyriegebet (ein Ruf an Christus
um sein Erbarmen) und das Gloria — beides kann gebetet oder
gesungen werden.
Das Eingangsgebet heiBt in der Messe ,,Kollektengebet®, es
hat eine feste Form. Teil B (,,Verkiindigung und Bekenntnis®)
entspricht dem Predigtgottesdienst, das Glaubenshekenntnis
steht aber in der Messe immer nach der Predigt, direkt an
das Glaubensbekenntnis schlieBt sich das Fiirbittengebet an.
In manchen Gemeinden wird nach dem Fiirbittengebet ein
,Dankopfer” eingesammelt und zum Altar gebracht, anders-
wo werden die Gaben bereitet und durch ein Gabengebet
abgeschlossen.
In jedem Fall beten Liturg und Gemeinde im Wechsel das
Lobgebet, das mit ,Der Herr sei mit euch” beginnt, worauf
die Gemeinde antwortet: ,und mit deinem Geiste“. Das
Sanctus (Dreimalheilig) wird in der Regel gesungen. Wie in
der oberdeutschen Form folgen dann das Abendmahlsgebet
und die Einsetzungsworte. Typisch fiir die Messe ist, dass
das Vaterunser an dieser Stelle steht, also vom Fiirbittengebet
getrennt ist.
Der FriedensgruB kann nach dem Vaterunser stehen, danach
folgt das ,,Agnus Dei“ (Lamm Gottes), das in Wiirttemberg
in der Regel mit dem Lied 190.2 gesungen wird. Nach der
Austeilung und dem Dankgebet endet der Gottesdienst mit
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Schlusslied, Abkiindigungen und dem Segen; Fiirbittengebet
und Vaterunser stehen in der Form der Messe ja an anderer
Stelle.

2.4.2.2.3.3. Kindergottesdienst

In etwa 90 Prozent aller Kirchengemeinden gibt es Kindergottes-
dienste. Uberwiegend ehrenamtlich Mitarbeitende feiern mit Kindern
vom Kleinkindalter bis zum Beginn der Konfirmandenzeit. Diese Got-
tesdienste konnen sehr unterschiedliche Formen haben, orientieren
sich aber alle an den Kindern und ihrer Welt, daran, was Kinder kon-
nen und brauchen.

Gottesdienst

Gottesdienste mit Kindern finden iiberwiegend sonntagvormittags
statt. Viele Kinderkirchen feiern parallel zum Gottesdienst der Erwach-
senen, manche beginnen sogar gemeinsam; andere feiern im An-
schluss daran. In einigen Gemeinden ist der Kindergottesdienst inzwi-
schen auch am Samstagvormittag oder unter der Woche.
Kinderkirche ist ein echter Gottesdienst: Er hat eine eigene Liturgie
mit Liedern, Gebeten, Votum und Segen. Die Verkiindigung geschieht
meist in Form der Erzihlung biblischer Geschichten oder als Anspiel.
Dazu kommt eine kreative Vertiefung mit Basteln, Malen, Spielen oder
ein Gesprach.

Die (iberwiegende Zahl der Kinderkirchen orientieren sich inhaltlich
am Plan fiir den Kindergottesdienst, der vom Gesamtverband fiir Kin-
dergottesdienst in der EKD herausgegeben wird. Mehrere Sonntage
bilden dabei eine thematische Reihe. Jeden Monat gibt es ein Schwer-
punktthema.

Seit 2000 sind in unserer Landeskirche auch Kinder zum Abendmahl
eingeladen.
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Viele Kindergottesdienste feiern es regelméaBig fiir sich oder in Fami-
liengottesdiensten gemeinsam mit den Erwachsenen. Selbstverstind-
lich kdnnen auch Taufen im Kindergottesdienst ihren Ort haben.

Bildung
Als Gottesdienst fallt die Kinderkirche in die besondere Verantwor-
tung der Pfarrerinnen und Pfarrer oder anderer Hauptamtlicher. Ihre
Kompetenz kommt auch in der Vorbereitung des Teams zum Tragen:
in der ErschlieBung biblischer Texte,
in padagogischen Uberlegungen zur Umsetzung,
in Fragen der liturgischen Gestaltung.
In Vorbereitungskreisen geschieht kontinuierlich Fortbildung und
auBerdem ein Stlick Begleitung der jugendlichen und erwachsenen
Mitarbeitenden.
Der Wiirttembergische Evangelische Landesverband fiir Kindergottes-
dienst e. V. unterstiitzt die Arbeit der Teams vor Ort in vielerlei Weise:
Durch die Herausgabe der Zeitschrift ,,Evangelische Kinderkirche®,
die flir jeden Sonntag Anregungen und Vorschlége fiir die Kinder-
gottesdienste macht
Durch die Mitarbeit beim Verteilblatt ,,Fiir Dich“
(friiher ,Der Jugendfreund®)
Durch ein differenziertes Angebot an Fortbildungen -
allermeist im Haus der Kinderkirche in Beilstein:
Grundkurse, die sich eher an Jugendliche richten und
Fachkurse und Tagungen an Wochenenden, die eher
von Erwachsenen wahrgenommen werden
Durch die jahrlich stattfindende Landeskonferenz Kirche
mit Kindern
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Entwicklungen

Die Altersspanne im Kindergottesdienst wird gréBer. Jingere Kinder
kommen verstarkt. Sie bringen oft auch ihre Eltern mit. Das hat Aus-
wirkungen auf die Gottesdienstgestaltung.

Die Zahl der evangelischen Kinder hat in den letzten Jahrzehnten stark
abgenommen. Dadurch werden auch Kinderkirchgruppen kleiner.

Oft kdnnen keine Altersgruppen fiir die Erzahl- und Vertiefungszeit
gebildet werden. Da man sich dann eher an den jiingeren Kindern
orientiert, langweilen sich dltere bisweilen. Mancherorts werden die
Gruppen so klein, dass Teams iiberlegen aufzugeben.

Immer noch (iberwiegt in Wiirttemberg der wdchentliche Kindergot-
tesdienst (auBerhalb der Schulferien). Mehr und mehr Gemeinden
gehen zu 14-tdglichem oder monatlichem Turnus iber. Diese Gottes-
dienste sind oft langer und intensiver. Andere Teams konzentrieren
sich auf drei oder vier ,,Blocke“ von wenigen Sonntagen (ibers Jahr
verteilt.

Seit Jahrzehnten ungebrochen attraktiv scheint das Weihnachtsspiel,
das die meisten Kinderkirchen in der Adventszeit vorbereiten.

In den letzten Jahren ist der Kindergottesdienst vielféltiger geworden.
Manche Gemeinden entwickeln eigene Konzepte oder (ibernehmen
besondere Modelle (Familienkirche, Promiseland usw.). Kirchenge-
meinden sind mit Kindern unterwegs auf dem Weg des Glaubens.
Die Arbeit mit Kindern ist breit aufgestellt. Zum Kindergottesdienst
kommen Jungscharen, Kinderbibelwoche, Konfi 3, Kinderchor, Jung-
bldserarbeit, Waldheim, Kindergarten und anderes hinzu. Gemeinden
missen darauf achten, diese Angebote aufeinander abzustimmen und
»Landschaften statt Inseln“ zu bilden.
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2.4.2.2 4. Alternativgottesdienst

Seit mehr als dreiBig Jahren entwickeln Kirchengemeinden z. B. unter
dem Leitmotiv ,Das Zweite Programm*“ neue Gottesdienstformen.
Impulse dazu bekamen sie von der Gemeindepflanzungsbewegung
der Anglikanischen Kirche und den ,Gottesdiensten fiir Suchende® der
,Willow Creek“-Gemeinde in Chicago. Das Besondere dieser Gottes-
dienste sind die anderen Veranstaltungsorte (Gemeindehduser, Ver-
einslokale, Pldtze im Freien) und die anderen Zeiten (Sonntagnachmit-
tag, friihe Abende an Sonn- oder Werktagen). Auch die gestalterischen
Elemente und die Formen der Verkiindigung unterscheiden sich vom
traditionellen Gottesdienst.

Ihre ,Hoch-Zeit* hatten die , Alternativen Gottesdienste® in den Jahren
2000-2010. In Wiirttemberg gab es in dieser Zeit mehr als 300 regel-
maBige ,Zweitgottesdienste”.

Dieser Héhepunkt ist nun dberschritten. Eine nachlassende Zahl der
Mitarbeitenden und eine gleichzeitig nachlassende Zahl von Gésten
haben dazu gefiihrt, dass viele dieser Gottesdienste nicht mehr ange-
boten werden.

An ihre Stelle sind neue Formen getreten! Gemeinden bieten heute
oft ein vielfaltiges Gottesdienstprogramm an. So findet zum Beispiel
der Gottesdienst am Sonntagmorgen einmal im Monat nicht in der
Kirche, sondern im Gemeindehaus statt. Er beginnt dann etwas spéter
und es schlieBt sich ein gemeinsames Mittagessen an. Viele Elemente
des ehemaligen ,,Zweiten Programms* finden hier wieder ihren Platz.
Auch Gottesdienstkooperationen finden sich in den letzten Jahren
immer haufiger. Anstatt sich dartiber zu empdren, dass Vereine den
Sonntagvormittag mit Veranstaltungen belegen, finden gemeinsam
verantwortete Gottesdienste statt, bei denen sich Gemeinden und
Vereine einbringen.

Gemeinden des Distrikts bieten gemeinsam einen Gottesdienst an mit
besonderen ,High-lights* wie Musik-, Theater- oder Kabarettevents.
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Gemeinsam lasst sich ein solches Programm sowohl finanziell als
auch im Blick auf die nétigen Mitarbeitenden zweimal im Jahr ohne
weiteres durchfiihren. Ein solches Programm kénnte eine zukunfts-
fahige Ergdnzung unserer ,Gottesdienstlandschaft” sein. Der klassi-
sche Gottesdienst, das Zweite Programm, Gottesdienste im Freien,
zielgruppenorientierte Gottesdienste und Gottesdienst-Events bieten
den Menschen von heute und morgen ein Programm mit vielfaltigen
Alternativen an und das ist es, was sie suchen — sie mochten ,,die
Wahl haben*!

Weitere Informationen: www.missionarische-dienste.de

2.4.2.2.5. Personen im Gottesdienst

Die erste Leitlinie fiir den Gottesdienst im wiirttembergischen Gottes-
dienstbuch von 2004 lautet:

,Die Gemeinde versammelt sich im Namen des dreieinigen Gottes,
der ihr in Wort und Sakrament begegnet. Dabei sind Pfarrerinnen
und Pfarrer zur Leitung des Gottesdienstes berufen. Dies schlieBt die
Beteiligung von anderen Gemeindegliedern ein. Ebenso ist das eigen-
stindige liturgische Handeln der gottesdienstlichen Gemeinde im
Sinne des allgemeinen Priestertums (z. B. im liturgischen Dialog und
durch Lied und Gebet) wahrzunehmen und zu férdern.”

Gottesdienst ist Feier der ganzen Gemeinde unter Leitung berufe-
ner Personen. Nicht Pfarrer XY ,hélt“ den Gottesdienst, er leitet ihn
und predigt. Gar nicht selten iibernehmen andere Personen wie eine
Pradikantin oder eine Diakonin diese Verkiindigungs- und Leitungs-
aufgabe. Wer offentlich Gottes Wort verkiindigt und die Sakramente
darreicht und damit den Gottesdienst leitet, soll dazu ausgebildet und
ordentlich berufen und beauftragt sein (vgl. Augsburger Bekenntnis
Artikel XIV, EG 835).
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Martin Luther formuliert das in seiner Schrift ,,An den christlichen Adel
der deutschen Nation“ 1520 so: ,Dan was auB der tauff krochen ist,
das mag sich rumen | das es schon zum Priester Bischoff vnd Bapst
geweyhet sey | ob wol nit einem yglichen zympt | solch ampt zu vben.”

Alle Getauften sollen beteiligt sein im Sinne dieses hier angedeuteten
allgemeinen Priestertums.

Denn die VerheiBung Jesu gilt nicht bestimmten Amtstragern, sondern
der versammelten Gemeinde:

»Wo zwei oder drei versammelt sind in meinem Namen,

da bin ich mitten unter ihnen® (Matthdus 18,20).

Die Personen, die zum Gottesdienst kommen, sind also nicht ,Besu-
cherinnen und Besucher®, die eine Veranstaltung besuchen, die auch
ohne sie stattfinden konnte, sondern sie bilden zusammen die zum
Gottesdienst versammelte Gemeinde.

Das eigenstédndige liturgische Handeln der Gottesdienstgemeinde ist
deshalb in den letzten Jahren immer mehr geférdert worden. Die Ge-
meinschaft driickt sich z. B. in gemeinsam gesungenen Liedern und
Gesdngen und in gemeinsam gesprochenen Worten aus. (In keinem
Gottesdienst sollte z. B. deshalb das gemeinsam gesprochene Vater-
unser fehlen.)

Der Sinn des ,liturgischen Dialogs“ wird entdeckt: Psalmen werden
im Wechsel gesprochen. Immer mehr wird selbstverstandlich, dass
das ,Amen“ von der Gemeinde zu sprechen bzw. zu singen ist. Sie
bestatigt damit, was der Liturg oder die Liturgin gesagt/gesungen
hat. Der FriedensgruB vor dem Abendmahl oder das Aufnehmen von
Fiirbitten durch Antworten wie ,Herr, erbarme dich“ sind weitere Bei-
spiele. Viele Maglichkeiten bieten Wechselgesdnge. All dies soll Be-
gegnung und Kommunikation ermdaglichen, damit Gott zu uns redet
und wir zu ihm reden.
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Rollen und Dienste im Gottesdienst:

Wenn Menschen zusammenkommen, teilen sie sich ihre Aufgaben
und dienen ,.einander, ein jeder mit der Gabe, die er empfangen hat®
(1. Petrus 4,10).

Unter soziologischem Gesichtspunkt sagt man: Sie (ibernehmen Rol-
len bzw. bekommen Rollen zugewiesen und (iben diese entsprechend
ihrer Personlichkeit und Ausbildung aus.

Liturgin, Prediger, Kantor, Organistin, Mesnerin sind Beispiele fiir
bekannte Rollenbezeichnungen. Haufig iibernehmen drei Haupt- oder
Nebenamtliche diese Funktionen: Pfarrerin (Prddikant), Organist, Mes-
nerin (manche sagen augenzwinkernd , liturgische Dreieinigkeit").

Man kann hier aber auch noch weiter ausdifferenzieren, um viele an
der Feier aktiv zu beteiligen.
Chore und Instrumentalgruppen (Posaunenchor, Bands ...)
usw. tragen Musikalisches bei.
Co-Liturgen (ibernehmen Gebetsteile. Lektorinnen lesen
aus der Altarbibel vor.
Ein BegriiBungsdienst empfangt die Ankommenden.
Der Kollektendienst kiimmert sich ums Opfergeld.
Ein Hol- und Bringedienst hilft den Gebrechlichen.
Kirchengemeinderate oder direkt Beteiligte kiindigen Aktuelles
aus dem Gemeindeleben ab.
Hier und dort gibt es Spezialisten fiir Aufnahme- oder
Lichttechnik.
Eine Theatergruppe hat ein Anspiel vorbereitet.
Jemand erzahlt von eigenen Lebens- und Glaubenserfahrungen
oder tut dies fiir andere ...

Eine generationeniibergreifende Feier beriicksichtigt dabei auch die
Interessen von Konfirmanden, Kinderkirchgruppen, Kleinkindern ...
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Praktische Notwendigkeiten:

Wenn das alles zur Erbauung sein soll, sind gute Planung und Vor-
besprechungen notwendig, niemand soll iiber- oder unterfordert sein.
Und die Menschen, die beteiligt werden, sollen fiir ihre Aufgaben aus-
gebildet und unterwiesen und einge(ibt sein.

Die wichtigste Person zum Schluss:

Sie ist immer da, wenn wir im Namen des dreieinigen Gottes zusam-
menkommen: ,Gott ist gegenwértig. Lasset uns anbeten und in Ehr-
furcht vor ihn treten” (EG 165,1).

2.4.2.3. Gebet und personliche Frémmigkeit
2.4.2.3.1. Bibel, Bibellese

Die Bibel ist nach reformatorischem Verstindnis die Grundlage aller
christlichen Gemeinschaft. Der Predigt liegt in der Regel ein Bibeltext
zugrunde. Dieser Text wird vom Prediger/von der Predigerin meist
nicht frei gewdéhlt, sondern ist fiir jeden Sonntag in der sogenannten
~Perikopenordnung” festgelegt. Es gibt sechs Reihen, so dass jeder
gepredigte Text nach sechs Jahren wieder gepredigt wird. Es geniigt
also zu wissen, in welcher Reihe wir uns gerade befinden und welcher
Sonntag ist, um den Predigttext zu finden.

Die Predigttexte geben zusammen mit den Wochenspriichen, den
Wochenliedern und den Wochenpsalmen jedem Sonntag ein eigenes
Geprage. Es lohnt sich, diesen Zusammenhangen nachzudenken und
sie nicht einfach vorschnell aufzugeben. Neben der Verortung im Kir-
chenjahr verbinden sie uns auch mit den evangelischen Mitchristen
anderswo, weit iiber Wiirttemberg hinaus, die gleichzeitig mit uns
Gottes VerheiBung anhand derselben Texte und Lieder nachsinnen.



Vom Glauben reden, den Glauben feiern, den Menschen dienen ... |

Die Predigttexte und die Wochenspriiche liegen auch den Besinnun-
gen in vielen Verdffentlichungen zugrunde.

Neben der personlichen Bibellese ist es eine gute Vorbereitung auf den
Gottesdienst, den Predigttext vorher zu lesen. Es hat sich bewahrt,
den Predigttext schon frith in der Woche zu lesen und sich einige
Gedanken dazu zu machen. Die Erfahrung lehrt, dass man dann im
Alltag immer wieder Begegnungen und Erlebnisse hat, die sich auf
den Predigttext beziehen lassen. Die gehorte Predigt am Sonntag kann
dann diese Beziige neu deuten — fiir den Alltag ergeben sich dann oft
von der Predigt her ganz neue Impulse.

2.4.2.3.2. Gebet

»oeid allezeit frohlich, betet ohne Unterlass, seid dankbar in allen Din-
gen®, schreibt Paulus im Brief an die Thessalonicher (1. Thessaloni-
cher 5,17). Der Apostel beschreibt damit eine Lebenseinstellung und
eine Herzenshaltung.

Das Gebet ist also nicht nur etwas fiir bestimmte Momente — etwa
beim Aufstehen oder Zubettgehen, zu Beginn einer Mahlzeit, zum
Abschluss eines Gottesdienstes oder in groBer Gefahr —, es soll eine
Konstante im Leben eines Christen und einer Christin darstellen.

Wer betet, rechnet mit einem géttlichen Gegeniiber. Mehr noch: Jesus
hat seine Jiingerinnen und Jiinger gelehrt, Abba, Vater, sagen zu diir-
fen. Die Gottesanrede von Jesus ist auffallend nichtsakral, unkom-
pliziert, ja vertrauensvoll zartlich. Teresa von Avila, die spanische
Mystikerin, sagte: ,,Das Gebet ist meiner Ansicht nach nichts anderes
als ein Gesprach mit einem Freund, mit dem wir oft und gern allein
zusammenkommen, um mit ihm zu reden, weil er uns liebt.”

Aus einer solchen Haltung heraus diirfen wir alles, was uns beschaf-
tigt, mit dem lebendigen Schépfergott bereden.
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Eine Aufgabe von Kirchengemeinderdtinnen und -rdten kénnte es sein,
fiir den Gottesdienst und diejenigen, die ihn vorbereiten, zu beten.
Wenn am Samstagabend der Sonntag ,eingeldutet” wird, kénnten die
Gebetsworte gesprochen werden, die sich in unserem Gesangbuch
finden: ,Steh denen bei, die sich fiir den Gottesdienst am morgigen
Tag vorbereiten, und erfiille den Sonntag mit deinem Segen. Das bit-
ten wir in Jesu Namen* (EG, S. 1455).

In vielen Gemeinden ist es guter Brauch, dass Kirchengemeinderate
und am Gottesdienst Beteiligte in der Sakristei zum sogenannten Sak-
risteigebet zusammenkommen.

Mancherorts spricht die Pfarrerin/der Pfarrer stellvertretend fiir alle
ein Gebet, oft wird aber in freien, knappen Sétzen flir die Gemeinde
und einen gesegneten Gottesdienst gebetet (vgl. Evangelisches Got-
tesdienstbuch — Sakristeigebete).

Ebenfalls guter Brauch ist es, sich beim Ankommen in der Kirche nicht
sofort zu setzen, sondern im Stehen ein stilles Gebet zu sprechen.
Der Tiibinger Theologieprofessor Dr. Gerhard Hennig schrieb dazu:
,Mit einem stillen Gebet sammelt sich der Einzelne, ehe er Platz
nimmt und die griBt, die neben ihm sitzen. Durch die Geste des Ste-
hens und Innehaltens bringt er seine Ehrerbietung vor dem Gott zum
Ausdruck, dem zu begegnen er sich anschickt und auf dessen Verhei-
Bung hin er sich eingestellt hat. Mit den Worten, die er in der Stille vor
Gott bringt, bringt er sich und was ihn bewegt, vor Gott. Er bittet um
den ,Segen’ dieser Stunde fiir sich und seine Briider und Schwestern.
Er ist angekommen bei Gott“ (Der evangelische Predigtgottesdienst,
Gesangbuchverlag Stuttgart, 2003, S. 102).

Psalmgebet, Eingangsgebet, stilles Gebet und Fiirbittengebet sind
die Orte im Gottesdienst, an denen die Gemeinde einstimmen und —
zumindest mit dem ,Amen®, mit dem ,Halleluja“ oder dem ,Kyrie elei-
son“ — auf das Gehorte antworten kann.
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In Kirchen, die auch an Werktagen gedffnet sind, gibt es oft eine
Gebetswand oder ein Buch, in das Gebetsanliegen oder Sorgen und
Wiinsche von Besucherinnen und Besuchern geschrieben werden
kdnnen. Wiinschenswert wére es, wenn solche Texte in das Firbitten-
gebet aufgenommen werden kdnnten. Mancherorts trifft sich auch ein
Gebetskreis, der diese Anliegen nochmals vor Gott bringt.

Dort, wo die gabenorientierte Beteiligung Ehrenamtlicher am Gottes-
dienst gefordert wird, bietet es sich an, Kirchengemeinderatinnen und
-rate und andere Gemeindeglieder beim Fiirbittengebet einzubeziehen.
Pfarrer Dr. Rolf Sons berichtet: ,In der Gemeindepraxis hatte ich hin
und wieder eine altere Frau mit dem Fiirbittengebet beauftragt. Offen-
sichtlich besal sie so etwas wie ein Charisma des Gebetes. Durch ihr
Gebet wurde die Gemeinde zu Gott hingezogen und in seine Wirk-
lichkeit gestellt. Es zeigte sich an dieser Stelle fiir mich etwas vom
Geheimnis des Gebetes. Nur Betende kdnnen beten. Menschen, die
im Umgang mit Gott vertraut und gelibt sind, kénnen so beten, dass
andere zu Gott hingeflinrt werden® (aus: Wie feiern wir Gottesdienst,
Brockhaus Verlag Wuppertal, 2005, S. 155).

Obwohl in unserer evangelischen Kirche dem Wort besondere Auf-
merksamkeit geschenkt wird, gibt es auch bei uns eine mystische
Tradition, die um die Bedeutung des schweigenden Gebetes weiB.
Sgren Kierkegaard sagte: ,Als mein Gebet immer andédchtiger und
innerlicher wurde, da hatte ich immer weniger und weniger zu sagen.
Zuletzt wurde ich ganz still. Ich wurde — was womdglich noch ein gré-
Berer Gegensatz zum Reden ist — ein Hérer.”

Beim ,Herzensgebet” wird — verbunden mit dem Achten auf den Atem
— nur der Name ,,Jesus Christus” gesprochen. In der Vollform lautet
das ostkirchliche Jesusgebet: ,Herr Jesus Christus, Sohn des leben-
digen Gottes“ (beim Einatmen) — ,erbarme dich {ber mich Siinder!*
(beim Ausatmen).
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» .Das Gebet ist ein Reden des Herzens mit Gott
in Bitte und Fiirbitte, Dank und Anbetung.“

Wiirttembergischer Katechismus (Luther/Brenz)

2.4.2.4. Singen und Musizieren in den Kirchengemeinden

Die christliche Kirche ist eine singende und musizierende Kirche.
Das gottliche Wort wirkt gerade in seiner Klanggestalt heilsam. Die
Kirchenmusik schopft dabei aus einer reichen Tradition und ist offen
flir die musikalische Ausdrucksvielfalt unserer Zeit. Das Singen und
Musizieren in unseren Kirchengemeinden erleben viele als eine Begeg-
nung mit Glaubenserfahrungen aus verschiedenen Epochen unserer
Geschichte und Gegenwart.

Singen und Musizieren ist Teil einer gemeinsamen Lebensgestaltung
und ldsst uns Gemeinschaft erfahren. Alles wirkt sich auf die zwi-
schenmenschlichen Beziehungen aus: die Probe nach einem arbeits-
reichen Tag, das liturgisch gut abgestimmte Singen und Musizieren im
Gottesdienst oder ein gelungenes Konzert.

Alles schafft eine besonders intensive Gemeinschaft, die im Héren
aufeinander griindet und die auch Freude und Leid gemeinsam tra-
gen kann. In hohem MaBe ist Musik ein emotionaler Ausdruck des
Lebensgefiihls und des Glaubens. Nicht zuletzt wissen wir, dass die
Kirchenmusik uns auch zur Sprachschule des Glaubens werden kann.
Das Singen und Musizieren in unseren Gemeinden wird getragen und
gefordert von den 64.897 Mitgliedern in 3.441 Kinder-, Jugend- und
Erwachsenenchdren, Singteams, Gospel- und Popchdren, Posaunen-
chdren, Bands, Orchestern und anderen Instrumentalkreisen.
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Neben den Ensembles, die sich wdchentlich regelméBig zu den Pro-
ben treffen, gibt es in zunehmendem MaB auch kirchenmusikalische
Gruppen, die projektmaBig arbeiten. Damit wird den familidren, beruf-
lichen und individuellen Gegebenheiten vieler Musikfreunde Rech-
nung getragen. Landeskirchliche GroBevents wie Gospelkirchentage
oder Musicals, z. B. ,Martin Luther” oder ,Martin Luther King“, finden
groBen Zuspruch.

Im Vordergrund der kirchenmusikalischen Arbeit steht die Mitgestal-
tung der Gottesdienste und anderer Veranstaltungen der Gemeinden.
Dariiber hinaus finden in unserer Landeskirche jahrlich iiber 5.600
kirchenmusikalische Veranstaltungen statt, die von rund 875.000
Menschen besucht werden.

2.4.2.4.1. Unser Evangelisches Gesangbuch —
Klaviatur des Glaubens

Schon immer singt die christliche Gemeinde in ihren Gottesdiensten.
Nicht nur im gesprochenen Gebet, auch im Singen duBert sie Bitte
und Firbitte, Klage, Dank und Anbetung.

Mit ihren Liedern antwortet die Gemeinde aber nicht nur auf Gottes
Wort oder duBert fromme Gefiihle, sondern sie richtet auch Gottes
Wort aus, sie predigt, indem sie singt. Im Neuen Testament wird
das Singen der Gemeinde sogar eine ,Wohnung des Wortes Christi“
(Kolosser 3,16) genannt, es ist also Medium der Prdsenz Gottes.
Dabei (iberspringt die Gemeinde permanent die Zeiten, denn mit
ihrem Singen reprasentiert die Gemeinde im Gottesdienst nicht nur
sich selber. Dass in der Kirche immer wieder alte Lieder erklingen,
hat deshalb weniger mit dem angeblichen Musikgeschmack einer kir-
chenmusikalischen Elite zu tun als vielmehr damit, dass im Singen
der Gemeinde von heute die Kirche aller Zeiten in die gegenwdrtige
Erfahrung kommt.
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In den Liedern werden geronnene Glaubensiiberzeugungen und Glau-
benserfahrungen fiir alle ausdrucksféhig und helfen, in kritischer An-
eignung ldentitat zu bilden und zu pflegen. Wie nichts sonst ermdg-
licht das Singen von Liedern aller Zeiten also eine Kdrpererfahrung
der Kirche aller Zeiten. Das Gesangbuch ist dafiir das grundlegende
Instrument.

Es verbindet nicht nur die Zeiten, sondern in einer geografischen Oku-
mene auch die Regionen und Konfessionen. Die Okumene im Singen
ist vielfaltig. EG-Lieder und -Gesédnge stehen im katholischen ,,Got-
teslob“,'® die meisten davon durch ein ,,6“ gekennzeichnet, manche
davon in anderer Strophenzahl, gelegentlich mit kleinen Abweichun-
gen im Text. Lieder aus anderen Landern und Sprachen (vgl. EG 847)
bringen die weltweite Okumene bei uns zum Klingen. Zusammen mit
den neuen Liederheften, wie ,Wo wir dich loben, wachsen neue Lieder
PLUS* wird in den unterschiedlichen musikalischen Stilistiken auch
die Okumene der Milieus immer wichtiger.

Das EG wurde in Wiirttemberg am 1. Advent 1996 eingefiihrt. Seinen
Stammteil haben wir gemeinsam mit allen Landeskirchen in Deutsch-
land, mit der Evangelischen Kirche in Osterreich und der Unierten
Protestantischen Kirche im Elsass und in Lothringen (UEPAL).

Der wiirttembergische Regionalteil spiegelt die besondere Pragung
unserer Landeskirche wider. Insgesamt gibt es in Deutschland und
Osterreich acht verschiedene Regionalteile.

Der gemeinsame Stammteil umfasst Nr. 1-535 des Gesangbuchs,
der wiirttembergische Regionalteil endet bei Nr. 683. Die Lieder des
Stammteils sind in Anordnung, Text und Melodie in allen Landeskir-
chen identisch.

Der Regionalteil ordnet seine Lieder nach derselben Systematik wie
der Stammteil. Im Layout weicht Wiirttemberg mit Bayern und Thi-
ringen von der Mehrzahl der (ibrigen Kirchen ab.

10 Vergleich der wiirttembergischen EG-Ausgabe mit dem Gotteslob der Erzdiézese
Freiburg und der Diézese Rottenburg-Stuttgart.
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Die gelb markierten Lieder des Stamm- und Regionalteils sind in vier
groBe Themenkreise geordnet:

Kirchenjahr (EG 1-154; 536-559);

Gottesdienst (EG 155-269; 560-597);

Biblische Gesadnge (EG 270-315; 598-605);

Glaube — Liebe — Hoffnung (EG 316-535; 606-683).
Die Themenkreise sind ihrerseits untergliedert in verschiedene Rub-
riken (z. B. Advent, Weihnachten etc). In diesen Rubriken sind die
Lieder ihrem Alter nach geordnet. Eroffnet wird jede Rubrik durch ein
charakteristisches Leitlied, ein Bild und einen biblischen Spruch.
Das Gesanghbuch schopft aus einem uniibersehbaren Reichtum von
Liedern, angefangen bei den Psalmen (EG 295) und den Gesédngen
des Maildnder Bischofs Ambrosius, des abendlédndischen Vaters des
Kirchengesangs im 4. Jh. (EG 4), iiber Martin Luther (EG 362), Paul
Gerhardt (EG 361), Nikolaus Ludwig Graf von Zinzendorf (EG 391),
Philipp Friedrich Hiller (EG 123) und Jochen Klepper (EG 452) bis hin
zu Liedern von Dieter Trautwein (EG 171), Manfred Siebald (EG 543)
oder Ubertragungen aus vielen anderen Sprachen von Jiirgen Henkys
(EG 98) und vielen anderen mehr.
Die stilistische Vielfalt reicht von der Gregorianik ber Barock und
Taizé bis zu Schlager und Popularmusik. Lieder aus anderen Landern
stehen neben Kinderliedern und Volksliedern. Neue Lieder und geist-
liche Volkslieder des 19. Jahrhunderts sind mit Harmoniebezeichnun-
gen versehen, um die Begleitung mit der Gitarre anzuregen oder das
Begleiten an Klavier, Keyboard oder Orgel nach Akkordsymbolen. Bei
zahlreichen Liedern finden sich Zwischentexte, die sich jeweils genau
auf das Lied beziehen, daran ankniipfen oder einen Kontrast formu-
lieren. Uber die Halfte davon sind Gebete, es finden sich aber auch
zentrale Bibeltexte, Perlen der deutschen Literatur, Zeugnisse von
Christen aus aller Welt. Bilder aus allen Epochen der Kunstgeschichte
mit einem Schwerpunkt auf der Moderne machen das Gesangbuch in
Wiirttemberg auch zu einem Bilder-Buch, das zur Betrachtung einladt.
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Zusatzlich zu den Liedern enthélt das Gesangbuch Informationen und
Register, die den Gebrauch des Gesangbuchs erleichtern und vertie-
fen. Es beginnt mit der Darstellung der Konzeption (S. 6-11).

In der Zusammenstellung sogenannter ,Ur-Worte“ (S. 17-22) finden
sich zu spirituellen Grundbegriffen vielerlei Angaben von Liedern,
Zwischentexten, Psalmen, Gebete und Bilder.

So kann in kurzer Zeit allein mit dem Gesangbuch eine Andacht oder
gar ein ganzer Gottesdienst zusammengestellt werden.

Der violett markierte Teil des Gesangbuchs enthélt die Gottesdienst-
formen, die in der wiirttembergischen Landeskirche eingefiihrt sind
(EG 684-689), niitzlich vor allem fiir das Mitfeiern bei der Messe (EG
689). Die gleichbleibenden Stiicke der Messe (,Ordinarium®) sind
aufgefiihrt (EG 690-694) sowie die Kernstiicke der Kasualien Tauf-
gottesdienst, Trauung und Bestattung (EG 695-700).

In besonderen Fallen kann es auf jeden zukommen, eine Nottaufe zu
vollziehen, das Gesangbuch bietet Anleitung dazu (EG 696). Auch eine
Urnenbeisetzung kann mit dem Gesangbuch von jedem vollzogen
werden. Des weiteren finden sich die Stiicke der Gemeinde fiir den
Gottesdienst, Psalmen (EG 701-770), eine Anleitung zur Andacht (EG
771-778), gregorianische Stundengebete fiir vier Tageszeiten (EG
779-786) und ein Gebet mit Taizégeséngen (EG 787).

Der griin markierte Teil enthdlt Gebete und Texte fiir Andachten und
Gottesdienste sowie fiir vielerlei Anldsse des Lebens bis hin zur Ster-
bebegleitung (EG 789-832, S. 1426-1480).

Der Abschnitt ,Bekenntnisse“ (EG 834-837, S. 1482-1511) enthélt
Grundtexte des evangelischen Glaubens, Ausziige aus Luthers Klei-
nem Katechismus mit Stiicken von Johannes Brenz, zentrale Artikel
aus dem Augsburgischen Bekenntnis von 1530, die Barmer Theolo-
gische Erkldrung von 1934 und die Stuttgarter Schulderkldrung von
1945.

Der grau markierte Teil enthélt schlieBlich den liturgischen Kalender
(EG 838-840) mit den Sonntagsnamen, Wochenspriichen und allen
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Predigttexten, der sich allerdings mit der neuen Perikopenordnung
ab dem 1. Advent 2018 dndert. Es folgt eine komprimierte und bril-
lante Liedgeschichte (EG 841), eine Aufzéhlung aller Personen, die
mit Texten oder Melodien im Gesangbuch vertreten sind samt einer
Kurzbiografie (EG 842).

Man bekommt ein ndheres Verhdltnis zu vielen Liedern, wenn man
erfahrt, wer das Lied geschrieben, wer die Melodie komponiert hat,
unter welchen Umsténden es entstand und in welchem Umkreis es
gesungen wurde.

Eine wiirttembergische Gesangbuchgeschichte (EG 843) schlieBt sich
an, Verzeichnisse (ber die Bilder (EG 844), die Zwischentexte (EG
845) und Bibelstellen, die bei Liedern stehen (EG 846). Register iiber
Lieder aus der Okumene (EG 847-848) und iiber Lieder, die beson-
ders fiir Kinder und Jugendliche geeignet sind (EG 849) u. a. runden
das Buch ab.

Zum Gesangbuch gibt es eine Fiille musikalischer Literatur fiir Klavier,
Orgel, Chére, Posaunenchére und Bands. Es gibt Biicher mit Liedan-
dachten und Liederkldrungen. Das Buch ,Lied trifft Text“ gibt fiir jeden
Sonn- und Feiertag eine Fiille von Hinweisen zum Umgang mit dem
Gesangbuch im Gottesdienst.

Gleichzeitig entstehen zu allen Zeiten neue Lieder, die in regelmaBigen
Abstanden in Liederbiichern herausgegeben werden und kiinftig zum
groBen Teil wie alle Gesangbuchlieder auch online zur Verfiigung ste-
hen. 2005 erschien das Erganzungsheft ,Wo wir dich loben, wachsen
neue Lieder”, 2018 ist es um mehr als das Doppelte erweitert erschie-
nen als ,Wo wir dich loben wachsen neue Lieder PLUS".

Die 2018 anlaufende Arbeit an einem EG-Nachfolgegesangbuch diirfte
mehr als zehn Jahre in Anspruch nehmen.

Durch die Zeiten erweist sich das Gesangbuch als Sprachschule und
Klaviatur des Glaubens, oder, wie es Martin RoBler formulierte, als
»Fundament und Instrument der Frommigkeit*.
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2.4.2.4.2. Der nebenberuflich ausgelibte kirchenmusikalische Dienst

In ca. 90 % unserer Kirchengemeinden wird der kirchenmusikalische
Dienst auf sogenannten C-Stellen nebenberuflich wahrgenommen.
Oft werden Chor- und Orgeldienst von verschiedenen Personen aus-
gelibt.

Die Chor- und Instrumentalarbeit hat sich mit Sing- und Musikteams,
Bands und verschiedenen Blechbldserensembles in den letzten Jahren
stark nach Selbstverstandnis, Stil und Altersgruppen ausdifferenziert.
Die Mitarbeitenden sind in der Regel durch die Arbeit der Bezirks-
kantoren und durch Angebote landeskirchlicher Einrichtungen quali-
fiziert. Landeskirchlich eingefiihrt sind der sogenannte Befdhigungs-
nachweis und die C-Priifung.

Die C-Kurse sind auf die vielfaltige Musizierpraxis in unseren Gemein-
den ausgerichtet. Sie kdnnen in folgenden Fachbereichen belegt wer-
den: Orgel, Chorleitung, Kinder- und Posaunenchorleitung, Pop-Chor-
leitung, Keyboard und Gitarre. Anteilig werden Gebiihren fiir die Kurse
von den Kirchenbezirken erhoben.

Ublicherweise werden die einzelnen kirchenmusikalischen Dienste auf
C-Stellen nach der sogenannten ,Richtsatztabelle” vergiitet.

In der Eingruppierung wird unterschieden nach ,Kirchenmusiker mit
C-Priifung”, ,Kirchenmusiker mit Befahigungsnachweis“ oder ,Kir-
chenmusiker ohne Befdhigungsnachweis®.

Erfreulicherweise engagieren sich Musikfachkréfte verschiedener
Schularten oder anders Qualifizierte in der Kirchenmusik. Die Bewer-
tung und Anerkennung nichtkirchlicher Ausbildungen wird im Amt fiir
Kirchenmusik beim Evangelischen Oberkirchenrat vorgenommen.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die regelmaBig kirchenmusikalische
Dienste wahrnehmen, sollen von den Kirchengemeinden entspre-
chend ihrer Qualifikation fest angestellt werden.

Die Leitung von Posaunenchdren ist aus ihrem Selbstverstindnis
heraus wie auch die Bandarbeit, die Sing- und Musikteams Teil der
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kirchlichen Jugendarbeit und vom Evangelischen Jugendwerk Wiirt-
temberg betreut. Dieser kirchenmusikalische Dienst wird vom Grund-
saiz her ehrenamtlich geleitet.

Die allgemeine Mobilitdt der Gesellschaft und ein verdndertes Freizeit-
verhalten stellen die Suche nach Mitarbeitenden fiir den regelmaBigen
kirchenmusikalischen Dienst vor neue Herausforderungen.

2.4.2.4.3. Der hauptberuflich ausgelibte kirchenmusikalische Dienst

In insgesamt 150 Kirchengemeinden bestehen hauptamtliche Kir-
chenmusikstellen. Hier sind Kirchenmusikerinnen und Kirchenmu-
siker mit Bachelor- oder Masterexamen (friiher B- oder A-Diplom)
angestellt. Abschliisse der Evangelischen Kirchenmusik kénnen an
einer Hochschule in staatlicher oder kirchlicher Tragerschaft erworben
werden.

Im Bereich der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg sind dies:
die Hochschule fiir Kirchenmusik der Evangelischen Landeskirche
in Wiirttemberg, Tlibingen
die Staatliche Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst,
Stuttgart
die Staatliche Hochschule fiir Musik, Trossingen

Wer Kirchenmusik studieren will, muss sich friihzeitig sowohl im ins-

trumentalen als auch im vokalen Bereich vorbereiten.

Ein Hochschulstudium nach dem Abitur ist nur nach einer erfolgrei-

chen Aufnahmepriifung mdglich. Orgel und Klavier sind Hauptinstru-

mente, aber auch Fihigkeiten und Kenntnisse in Gesang, Chor- und

Orchesterleitung und Musiktheorie sind erforderlich. In Tiibingen

besteht auch die Mdglichkeit, Kirchenmusik mit popularmusikali-

schem Hauptfach zu studieren.

Die B- oder A-Diplome bzw. der Bachelor- oder Masterabschluss

berechtigen nach Abschluss eines postgraduellen einjahrigen Berufs-
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praktikums oder einer mindestens fiinfjdhrigen vergleichbaren haupt-
amtlichen Tatigkeit zur Ubernahme einer hauptamtlichen Diplom-Kir-
chenmusikstelle im Bereich der Evangelischen Landeskirche in
Wiirttemberg. Die Stellen sind nach einem Punktebewertungssystem
eingeteilt in Gemeindestellen (G1-, G2- und G3-Stelle) oder in Bezirks-
kantorenstellen (BK1- und BK2-Stelle).

Diplom-Kirchenmusikstellen sind als Bezirkskantorenstellen ausge-
wiesen, wenn zu deren Dienstauftrag die Aus- und Fortbildung von
Organisten und Chorleitern, die Betreuung und Unterstiitzung der
Chorarbeit im Kirchenbezirk, die fachliche Beratung der Mitarbeiten-
den und der Kirchengemeinden sowie die Zusammenfiihrung aller in
der Kirchenmusik Tatigen in gemeinsamen Aktionen gehdren.
Dartiber hinaus bieten landeskirchliche Einrichtungen und Werke ein
breites Angebot an Aus- und Fortbildungsmdglichkeiten an.

Der Dienstauftrag in den Bezirkskantorenstellen ist aufgeteilt in Auf-
gaben in einer ortlichen Kirchengemeinde (in der Regel in der Deka-
natsstadt) und den Aufgaben im Kirchenbezirk.

Die Diplom-Kirchenmusikstellen ohne Bezirksauftrag sind bis auf
wenige Ausnahmen Teilzeitstellen mit einer durchschnittlichen dienst-
lichen Inanspruchnahme von 68 %. Die Quantitdt eines Dienstauf-
trags errechnet sich nach den ,Richtlinien zur Bewertung der Dienst-
auftrage®.

2.4.2.4.4. Der instrumentale Bereich

Geschatzt 5.000 Organistinnen und Organisten spielen in Gottes-
diensten, Kirchenmusiken und Konzerten Orgel. Neben den origindren
Aufgaben im Gottesdienst und Konzert wird die Orgel und die fiir sie
komponierte Musik zunehmend in gesonderten, altersgerechten Ver-
anstaltungen fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene eingefiihrt und
erldutert.
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In erfreulich groBziigiger Weise engagieren sich viele Freunde der Or-
gelmusik bei Renovierungen und Neubauten von Orgeln. Zunehmend
werden Gottesdienste auch vom Klavier aus oder mit Musikteams
gestaltet.

In ca. 500 Bands und Musikteams, Orchestern und Instrumentalen-
sembles finden sich (iber 4.500 Mitarbeitende.

2.4.2.4.5. Der vokale Bereich

Chore gehdren zum wichtigen Bestandteil einer Kirchengemeinde.
Bereits vor der — von einigen Schwarzwaldgemeinden initiierten —
Griindung des Evangelischen Kirchengesangsvereins am 24. Oktober
1877 gab es kirchliche Laienchore.

Nach der Bliite der Kirchengesangsvereine entwickelte sich die kirch-
liche Chorlandschaft weiter. Zusétzlich zu den Kirchenchéren entstan-
den Kantoreien, Vokalensembles und Kammerchére.

Mit der Begeisterung fiir Gospels, Spirituals und Pop-Musik differen-
zierte sich die kirchliche Sing- und Musizierarbeit aus und erreichte
damit weitere Menschen. So stellt sich derzeit die Kirchenmusik als
ein groBer und vielseitiger, farben- und stilreicher Arbeitszweig kirch-
licher Arbeit dar.

Doch mussten wir auch erkennen, dass das gemeinsame Singen
in der Familie, im Kindergarten, im Konfirmandenunterricht, in der
Schule und der gesamten Gesellschaft stark zuriickgegangen war.

Es entstanden daraufhin viele staatliche und kirchliche Initiativen zur
Férderung des Singens, so zum Beispiel die Initiative der Landeskir-
chen in Wiirttemberg und Baden mit der ,Kernliederliste®. Diese Liste
fand eine rasche Akzeptanz und Verbreitung innerhalb der EKD.
Verschiedene weitere Aktivitdten auf Gemeinde-, Bezirks- und landes-
kirchlicher Ebene widmeten sich verstarkt dem Thema ,,Zum Singen
bringen®.
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Alle haben sie das Ziel, dem Singen wieder seine wichtige Bedeutung
zuriickzugeben.

Dazu gehdren Singtage und offenes Singen fiir alle oder fiir bestimmte
Zielgruppen, Singangebote fiir Eltern, Erzieherinnen und Religionspé-
dagoginnen und -pddagogen und eine Verstarkung des Aus- und Fort-
bildungsangebots fiir Leiterinnen und Leiter von Kinderchéren. Auch
im Kirchenmusikstudium wird dem Singen mit allen Generationen,
besonders dem Singen mit Kindern, als elementare LebensduBerung
hohe Bedeutung eingerdumt.

Die Kinderchorarbeit ist in den zuriickliegenden zehn Jahren um 15 %
gewachsen. In aktuell 350 Kinderchorgruppen singen fast 7.000 Kin-
der. Hinzu kommen noch Kinder- und Jugendinstrumentalkreise.

Mit der flichendeckenden Einfiilhrung der Ganztagesschule kommt
eine starke Herausforderung auf alle in der auBerschulischen Kinder-
und Jugendarbeit Tétigen zu. Noch singen knapp 3.000 jugendliche
Sangerinnen und Séanger in etwa 150 kirchlichen Choren.

Ungezéhlte vertonte Bibeltexte und freie geistliche Dichtungen werden
sowohl bei den Zuhdrenden als auch ganz besonders bei den aktiv
Singenden zu einem groBen geistlichen Schatz und Lebensbegleiter.
Unsere Chore und Ensembles sind ein unverzichtbarer Bestandteil
kirchlicher Arbeit. Sie bringen das Evangelium singend unter die Men-
schen. Sie singen und spielen zur Ehre Gottes und laden viele ein, sich
mitsingend oder zuhérend diesem zu 6ffnen.

Martin Luther hat dies in seiner Gesangbuchvorrede 1545 so aus-
gedriickt: ,Denn Gott hat unser Herz und Mut fréhlich gemacht durch
seinen lieben Sohn, welchen er fiir uns gegeben hat zur Erlésung von
Siinden, Tod und Teufel. Wer solchs mit Ernst gldubet, der kanns nicht
lassen, er muss frohlich und mit Lust davon singen und sagen, dass
es andere auch horen und herzukommen.*
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2.4.2.4.6. Singen und Musizieren im Kirchenbezirk

Die Bezirkskantoren sind die Fachberaterinnen und Fachberater im
Kirchenbezirk. In Fragen der Fachaufsicht sind sie vom Kirchenbe-
zirksausschuss zu héren. Dies ist so in der ,,Ordnung des kirchenmu-
sikalischen Dienstes in der Evangelischen Landeskirche in Wiirttem-
berg“ aus dem Jahr 1987 festgehalten.
Bezirkskantoren sind Ansprechpartner fiir alle an der Kirchenmusik im
Kirchenbezirk beteiligten Personen und Einrichtungen und zusténdig
fiir die musikalische Aus- und Fortbildung im Kirchenbezirk.
In jedem unserer ca. 50 Dekanate ist mindestens eine Bezirkskanto-
renstelle angesiedelt, in manchen sind weitere Personen mit Teilauf-
tragen in der Aus- und Fortbildung beauftragt.
In den Kirchenbezirken Esslingen, Heilbronn, Reutlingen, Tlibingen
und Tuttlingen ist die Arbeit auf jeweils zwei Bezirkskantorenstellen
aufgeteilt.
In der Regel setzen sich die Dienstauftrage aus 40 % Bezirksaufgaben
und 60 % értlichen Aufgaben zusammen.
Zu den Bezirksaufgaben gehéren:
Unterrichtstétigkeit (Organisten- und Chorleitungskurse,
C-Lehrgange)
Durchflinrung von Bezirksgesangstagen und Fortbildungen
Begleitung und Betreuung der nebenberuflich tatigen Kirchen-
musikerinnen und Kirchenmusiker
Sonstige Aufgaben laut Ordnung des kirchenmusikalischen
Dienstes einschlieBlich Verwaltungsarbeit und Einberufung
der Bezirkskonferenz flir Kirchenmusik

Einige Ordnungen, Erlasse und Richtlinien:
,0rdnung des kirchenmusikalischen Dienstes in der Evange-
lischen Landeskirche in Wiirttemberg® (Verordnung des Ober-
kirchenrats vom 10. November 1987 — AZ 50.40 Nr. 7)
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»Ausfihrungsbestimmungen zur Ordnung des kirchenmusikali-
schen Dienstes in der Evangelischen Landeskirche in Wiirttem-
berg“ vom 23. Februar 1988 (AZ 50.40 Nr. 81 geéndert laut
Erlass vom 2. Mérz 2004 — AZ 59.10 zu Nr. 37)

»Allgemeine Dienstanweisung fiir Kirchenmusiker*

vom 23. Februar 1988 (AZ 50.40 Nr. 81)

~Erhebungsbogen zur Einstufung von Diplom-Kirchenmusik-
stellen” (Anlage 1 und 2 zur Anderung der Ausfiihrungs-
bestimmungen zur Ordnung des kirchenmusikalischen
Dienstes — AZ 59.10 zu Nr. 37/6 vom 05.07.2004)

»Richtlinien zur Bewertung der Dienstauftrdge der (haupt-
beruflich tatigen) Kirchenmusiker” (Rechtssammiung Nr. 806)
Richtsatztabelle fiir nebenberuflich ausgeiibte kirchenmusika-
lische Dienste (Rechtssammlung Nr. 700 — Anlage 3.5.1)

Landeskirchliche Einrichtungen fiir die kirchenmusikalische

Aus- und Fortbildung:
Amt fiir Kirchenmusik beim Evangelischen Oberkirchenrat,
Postfach 10 13 42, 70012 Stuttgart, Tel. 0711 2149-524
Verband Evangelische Kirchenmusik in Wirttemberg,
GerokstraBe 19, 70184 Stuttgart, Tel. 0711 2371934-10
Posaunenarbeit im Evangelischen Jugendwerk in Wiirttemberg,
HaeberlinstraBe 1-3, 70563 Stuttgart, Tel. 0711 7981-223
Musikplus im Evangelischen Jugendwerk in Wiirttemberg,
HaeberlinstraBe 1-3, 70563 Stuttgart, Tel. 0711 9781-152

2.4.2.4.7. Posaunenchdre — eine evangelische , Spezialitat*
In der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg musizieren 700

solcher Blechbldserchdére mit rund 18.000 Blaserinnen und Blasern
zwischen 8 und 88 Jahren zum Lob Gottes und zur Freude der Men-
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schen. Die Posaunenchdre proben wochentlich und musizieren regel-
maBig in Gottesdiensten, in Krankenhdusern, Altenheimen oder bei
Geburtstagsstdndchen. Sie bilden aber auch alle 2 Jahre beim Lan-
desposaunentag in Ulm den ,gréBten Posaunenchor der Welt“ unter
dem hdchsten Kirchturm der Welt.

Die wiirttembergische Posaunenchorarbeit ist Teil des Evangelischen
Jugendwerks in Wiirttemberg und leistet einen wichtigen Beitrag zur
Jugendarbeit und zur Integration der Generationen.

Posaunenchdére werden meist von ehrenamtlichen Chorleitern gelei-
tet. In den letzten Jahren wurde verstarkt die Frage nach einer Ver-
gltung fiir Chorleiter diskutiert, um die Attraktivitdt dieser Aufgabe
zu verbessern. Fiinf hauptamtliche Posaunenwarte sind fiir die Fort-
bildungsangebote verantwortlich.

Auch fiir Posaunenchdre gibt es eine ,Rahmenordnung fiir die Bildung
von Kirchengemeindevereinen flir Evangelische Posaunenchdre®.

Informationen unter:
https://www.ejwue.de/service/rechtsfragen/d/news/
satzungen-fuer-posaunenchoere/

2.4.3. Diakonische Kirche — solidarische Gemeinde (Diakonia)

2.4.3.1. Warum Kirche diakonisch ist

2.4.3.1.1. Theologische Grundlagen und Orientierungen

Diakonie, der Dienst am Mitmenschen, gehort von Anfang an zum
Leben der Kirche. ,,Diakonie ist Teil der Kirche®. So heiBt es im Leitbild
des Diakonischen Werks Wiirttemberg. Eine Kirche ohne diakonisches
Engagement wiirde an den Glaubens- und Lebensmdglichkeiten, die
ihr Jesus eroffnet hat, vorbeileben.
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Ohne den Einsatz fiir Menschen in Not wiirde sie eine zentrale Dimen-
sion der Gegenwart Jesu und des Reiches Gottes (ibersehen.

Die Kirche hat und erkennt ihren Grund und ihre Quelle in der Feier
des Gottesdienstes. Im Gottesdienst werden wir von Gott beschenkt.
Im Bewusstsein der eigenen Angewiesenheit richtet sich im Gottes-
dienst unser Blick auf Menschen, die ebenfalls bediirftig sind und die
Zuwendung Gottes brauchen. Von der Not dieser Menschen beriihrt,
wird die Gemeinde bereits im Gottesdienst diakonisch aktiv, indem sie
alle in das Fiirbittgebet einschlieBt.

Unter dem Segen Gottes gehen Christinnen und Christen aus dem
Gottesdienst zuriick in den Alltag und begegnen darin unterschied-
lichen Menschen. Im Umgang mit ihnen findet der Glaube eine prakti-
sche Gestalt in Wort und Tat. Diese diakonische Praxis des Glaubens
ist lebendiges Zeugnis der Kirche.

Jesus stellt die Néhe des Reiches Gottes ins Zentrum seiner frohen
Botschaft (Markus 1,15; Lukas 17,21). In seiner umfassenden Hilfe
flir Menschen in Not sieht er diese gute Herrschaft Gottes schon
Wirklichkeit werden (Lukas 11,20). Er nimmt damit ein Anliegen der
Propheten auf, die die Menschen in Israel dazu ermunterten, es Gott
gleichzutun: die Schwachen zu schiitzen und fiir Arme und Fremde
einzutreten. Jesus macht deutlich, dass benachteiligte Menschen
gerade dadurch an Gottes guter Herrschaft Anteil bekommen und
von ihm selig gepriesen werden (Matthdus 5,3ff), dass er ihnen zu
neuem Glauben und Leben verhilft (Matthdus 11,5). Die Erfahrung
des Todes und der Auferstehung Jesu hat die Jiingerinnen und Jiinger
dazu gefiihrt, an die bleibende Gegenwart Jesu zu glauben (Matthdus
28,18ff). Sie setzen seine Verkiindigung wie auch sein helfendes Han-
deln fort und eréffnen so in seinem Namen Menschen die Glaubens-
und Lebensmaglichkeiten des Reiches Gottes.

In ihrem diakonischen Handeln ist die Gemeinde aufs Engste mit
Jesus, ihrem Herrn, verbunden: ,Was ihr getan habt einem von diesen
meinen geringsten Bridern, das habt inr mir getan® (Matthédus 25,40).
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Diese Verbundenheit mit Christus ist der innere Kern ihres Tuns und
eine stetige Quelle ihrer Freude und Motivation (Psalm 36,10). Dabei
bleibt Jesus fiir sie der erste ,diakonos®, der erste Diener, der von
sich sagt: ,,Ich aber bin unter euch wie ein Diener (Lukas 22,27). Die
Gemeinde weiB sich so in ihrem helfenden Handeln von Jesus getra-
gen und in seiner Nachfolge.

Zum diakonischen Engagement sind alle Christenmenschen berufen.
Durch ihr helfendes Wort und ihre helfende Tat haben und geben sie
Anteil an den Glaubens- und Lebensmdglichkeiten des Reiches Gottes.
Dies duBert sich in einem vielfaltigen ehrenamtlichen Engagement. In
einer Welt, die zunehmend durch Spezialisierungen gekennzeichnet
ist, leben ehrenamtlich Engagierte das ,Priestertum aller Getauften®
und bringen damit zum Ausdruck, dass der Einsatz flir andere und ein
achtsames Miteinander zum Glauben und Leben eines jeden Christen
gehort.

Nach bestem Wissen und Gewissen stehen Gemeindeglieder anderen
Menschen bei der Bewdltigung ihres Lebens als Partnerin und Partner
zur Seite. Sie gehen wie Jesus hinaus ,auf die LandstraBen und an
die Zdune“ (Lukas 14,22), um alle Menschen anzusprechen und ein-
zubeziehen. Dabei kommt immer das Evangelium, die frohe Botschaft
Jesu, zur Sprache. Teilweise ausdriicklich durch das Wort, in jedem
Fall aber auch durch die tétige Hilfe selbst.

Da die diakonische Arbeit aus dem Raum der Kirche kommt, wird
sie als das erkennbar, was sie ist und sein will: mitmenschliche Hilfe
im Namen Jesu. Wo dieser Zusammenhang heute nicht mehr aus-
reichend erkennbar ist, gilt es, diesen in geeigneter Weise deutlich
zu machen.

Von der diakonischen Hilfe ist kein Mensch ausgeschlossen. Das gilt
flir den eigenen Ort und fiir die ganze Welt. Darin kommt der univer-
sale Horizont des Reiches Gottes zum Ausdruck. Die Ndchstenliebe
kennt keine Grenzen und Vorbedingungen. Im Gleichnis vom barm-
herzigen Samariter (Lukas 10,25ff) macht Jesus deutlich: Wer mir
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zum Néchsten wird, wem ich zu helfen habe, das bringt das Leben
mit sich; Gott selbst zeigt mir den Menschen, dem ich zum Néchsten
werden soll. Dabei konnen Schranken fallen und Grenzen iiberwun-
den werden, wie Jesus in der Begegnung mit einer heidnischen Frau
und Mutter selbst erfahrt (Markus 7,24ff). Das Reich Gottes gilt allen
Menschen.

Das Reich Gottes gilt Menschen in allen Notlagen. So wie das Reich
Gottes fiir den ganzen Menschen da ist — mit Leib und Seele —, so
kiimmert sich die Diakonie auch um Menschen in all ihren Lebens-
beziigen. Nicht selten gehen seelische, korperliche und soziale Note
Hand in Hand. Die diakonische Hilfe ist getragen von der VerheiBung
Jesu, dass er den ganzen Menschen heil macht (Markus 2,1ff).
Seelsorgliche Angebote gehdren deshalb notwendig zur diakonischen
Arbeit und miissen eine enge Verbindung mit anderen Hilfeformen
eingehen. Im Bereich der Hospizarbeit oder im Zusammenhang von
Palliative Care ist dies beispielhaft umgesetzt.

Diakonische Arbeit zielt dabei immer auch auf die Verbesserung der
Strukturen und Verhéltnisse, in denen die Menschen leben. Diakoni-
sche Arbeit ist Anwdltin der Menschen, die an den Rand unserer Ge-
sellschaft gedriickt und allzu leicht Gibersehen und iberhdrt werden.
In der Nachfolge Jesu sucht sie gerade jene Menschen auf und ver-
sucht, ihre N6te und auch deren Ursachen zu verstehen. Als Stimme
fir all jene Menschen, die kaum eine Stimme haben, bringt sie deren
Anliegen o6ffentlich vor und in die gesellschaftspolitische Diskussion
ein.

Die diakonische Arbeit ist keine EinbahnstraBe, sondern ein Geben und
Nehmen. Sie geschieht in einem geschwisterlichen und partnerschaft-
lichen Miteinander. Wo diakonische Hilfe gelingt, ist allen geholfen:
Der, der helfen kann, wird ebenso beschenkt wie der, dem geholfen
wird; die Freude geht auf beide (ber. So erleben alle etwas von der
Kraft und Herrlichkeit des Reiches Gottes (vgl. Markus 6,30ff).
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Martin Luther riihmt in den Schmalkaldischen Artikeln von 1537 die
tiberschwéngliche Fillle des Evangeliums. Er zahlt die verschiedenen
Weisen auf, in denen uns das Evangelium gegeben ist: in der Predigt,
der Taufe, dem Abendmabhl, durch den Zuspruch der Vergebung in der
Beichte, aber auch in dem wechselseitigen Zuspruch und Trost unter
den Gemeindegliedern (,per mutuum colloquium et consolationem
fratrum®). Flr Luther steht fest: Dort, wo Menschen einander beistehen
und helfen, wird das Evangelium laut. Es gilt die Zusage Jesu: ,Wo
zwei oder drei versammelt sind in meinem Namen, da bin ich mitten
unter ihnen” (Matthdus 18,20).

Dort geschieht Gottesdienst in einem umfassenden Sinn: Menschen
helfen einander an Leib und Seele und erfahren darin die Nahe und
Liebe Gottes. Beide, der, dem geholfen wird, und der, der helfen kann,
nehmen sich in ihrer Wiirde als Menschen und Kinder Gottes wahr.
Beiden gilt, was Jesus einem Schriftgelehrten gesagt hat, der in dem
Doppelgebot der Liebe das wichtigste Gebot erkannt hatte: ,Du bist
nicht fern vom Reich Gottes* (Markus 12,34).

2.4.3.1.2. Das diakonische Erbe. Die Geschichte der Diakonie

Das diakonische Handeln kann aus einem reichen Erbe schopfen. Es
griindet darin, dass sich der dreieinige Gott uns Menschen dienend
zugewandt und uns Menschen in sein diakonisches Handeln mit hin-
eingenommen hat.

Schon in der Zeit des Alten Testaments hat er die zu seinem Volk
gehérenden Menschen in sein diakonisches Handeln einbezogen. Er
hat sie immer wieder daran erinnert, dass sie selbst Fremdlinge in
Agypten waren und seine befreiende und befhigende Liebe erfahren
haben. Und er hat sie aufgefordert, anderen fremden und beddirftigen
Menschen ebenfalls in dieser Zuwendung zu begegnen.
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Jesus Christus hat gegeniiber den Pharisédern immer wieder deut-
lich gemacht, dass er nicht fiir die Gesunden gekommen ist, sondern
gerade fiir die Kranken, Ausgeschlossenen und Ubersehenen. So
nahm er Siinder und Z6lIner hinein in seine Gemeinschaft. Er ist noch
einen Schritt weiter gegangen und hat die Perspektive seiner Jiinge-
rinnen und Jiinger auf den Kopf gestellt, indem er zu ihnen gesagt
hat: ,Was ihr getan habt einem von diesen meinen geringsten Briidern
(und Schwestern), das habt ihr mir getan“ (Matthdus 25,40).

Jesus hat sich selbst mit den Geringsten identifiziert und damit deut-
lich gemacht, dass sich unsere Beziehung zu ihm gerade in unserem
Umgang mit den geringsten Briidern und Schwestern ausdriickt.
Bereits in der friihen Christenheit wurde deutlich, dass es — unge-
achtet dessen, dass der diakonische Auftrag Jesu allen gilt — auch
Menschen braucht, denen in besonderer Weise aufgetragen ist, das
Augenmerk auf die Menschen zu richten, die sonst (ibersehen wer-
den. So wurden bereits in Apostelgeschichte 6 Diakone berufen und
damit ein kirchliches Amt geschaffen, das die Kirche bis zum heutigen
Tag bewahrt hat.

Ein Verdienst der Reformation war es, deutlich zu machen, dass der
Mensch sich mit Werken der Nachstenliebe sein Heil nicht verdienen
kann. Dieses bekommt er allein aus Gnade im Evangelium zugespro-
chen und in der Taufe zugeeignet. Er hdlt an diesem Heil fest allein
durch den ihm geschenkten Glauben, durch das Vertrauen auf das
geschenkte Heil. Der Glaube wird aber konkret in der Zuwendung zu
den geringsten Briidern und Schwestern. Die zentrale reformatorische
Erkenntnis Luthers, dass der Mensch die heilsame Zuwendung Gottes
allein aus Gnaden zugesprochen bekommt, versetzt ihn gerade in die
Lage, sich uneigenniitzig der Not des Néachsten zuzuwenden.

Luther sah die Sorge um das Gemeinwohl als Aufgabe der ganzen
biirgerlichen Gemeinde an: Der Unterhalt von Schulen und Ausbil-
dungsstatten sollte dazu beitragen, dass mdglichst viele Menschen
ihren Lebensunterhalt durch ihre Arbeit bestreiten konnten.
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Armenordnungen sollten gewéahrleisten, dass jeder Bediirftige die not-
wendigen Mittel erhélt, um seine Existenz zu sichern.

Die tief greifenden Verdnderungen, die mit der 100 Jahre spéter statt-
findenden Industrialisierung einhergingen, lieBen die Armenordnun-
gen zusammenbrechen.

Auf die entstandene soziale Not antwortete der Pietismus mit der
Griindung von diakonisch-sozialen Einrichtungen: Zum europaweit
beachteten Vorbild wurde August Hermann Franckes Zentrum von
Erziehungsanstalten in Halle, dessen Ausstrahlungskraft auch die Ent-
wicklung der Diakonie in Wiirttemberg beeinflusste.

Nach den Napoleonischen Kriegen und der Hungersnot von 1816/17
herrschte in Wiirttemberg bittere Not. Die billigen Textilimporte aus
England zerstorten die heimische Textilproduktion. In den entstehen-
den Industriebetrieben herrschten furchtbare Arbeitsbedingungen.
Die Zahl bettelnd durch die StraBen ziehender Kinder stieg sprunghaft
an.

Die eigentliche Geburtsstunde der neuzeitlichen Diakonie schlug An-
fang des 19. Jahrhunderts mit der Griindung zahlreicher Kinderret-
tungsanstalten, wie z. B. der Paulinenpflege in Stuttgart und Winnen-
den oder dem Bruderhaus in Reutlingen. In den Rettungshdusern
wurden die Kinder so lange betreut, bis sie eine Ausbildung abge-
schlossen hatten und in der Lage waren, auf eigenen FiiBen zu stehen.
Ab 1830 wurden in wiirttembergischen Stidten und Ddrfern die ers-
ten Kindergérten erdffnet. Sie nahmen Kleinkinder auf, deren Eltern
berufstitig waren oder Erziehungsprobleme hatten. Wilhelmine Canz
griindete 1855 die erste wiirttembergische Ausbildungsstatte fiir
Kleinkinderpflegerinnen in GroBheppach.

Zur gleichen Zeit kiimmerten sich die Schwestern der Diakonissen-
mutterhduser von Stuttgart und Schwabisch Hall um die Versorgung
der Kranken und Alten in den Krankenh&usern und in der Gemeinde-
krankenpflege. Viele unverheiratete Frauen folgten dem Ruf ,,zu diesem
Werk des Glaubens, der in der Liebe tétig ist”.
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Die Arbeiterbevélkerung war der Kirche gréBtenteils entfremdet. Die
1830 gegriindete Evangelische Gesellschaft in Stuttgart versuchte,
diese zunéchst durch die Verbreitung von kleinen religiésen Schriften
fiir den Glauben zu gewinnen.

Spater baute sie ihre sozialen Hilfsangebote kontinuierlich aus: neben
Ehrenamtlichen kiimmerten sich auch angestellte Stadtmissionare um
die materielle Unterstiitzung und seelsorgliche Begleitung von Lehr-
lingen, Arbeiterfamilien, Armen, Obdachlosen und Gefangenen.

In allen deutschen Lédndern entstanden in den unterschiedlichsten
Handlungsfeldern diakonisch-soziale Initiativen. Johann Hinrich Wi-
chern, der theologisch-diakonische Vordenker aus Hamburg, wollte
erreichen, dass sich die Kirchengemeinden mit den freien diakoni-
schen Diensten und der staatlichen Armenpflege vernetzen.

Mit der Griindung des Central-Ausschusses fiir die Innere Mission
bot er dazu eine entsprechende Plattform an. Auf dem Kirchentag in
Wittenberg 1848 hielt er aus dem Stegreif eine Rede, die das Kirchen-
volk von den Stiihlen riss: ,Es tut eines not, dass die evangelische Kir-
che in ihrer Gesamtheit anerkenne: Die Arbeit der Inneren Mission ist
mein; dass sie ein groBes Siegel auf die Summe dieser Arbeit setze:
Die Liebe gehdrt mir wie der Glaube. Die Liebe muss in der Kirche als
die helle Gottesfackel flammen, die kundmacht, dass Christus eine
Gestalt in seinem Volke hat.”

Die Kirche war lange Zeit rechtlich nicht mit den diakonischen Ein-
richtungen verbunden.

Dies dnderte sich erst in den dreiBiger Jahren des 20. Jahrhunderts.
Um zu verhindern, dass die diakonischen Einrichtungen von den Natio-
nalsozialisten gleichgeschaltet und aufgeldst wurden, bezog man den
Centralausschuss fiir die Innere Mission rechtlich in die verfasste
Kirche ein. In einem Erlass aus dem Jahr 1940 wurde festgehalten,
dass die Innere Mission eine ,Wesens- und LebensdufBerung der
evangelischen Kirche“ sei. Diese Zuordnung wurde nach dem Krieg
beibehalten und in die Grundordnung der EKD (Art. 15) sowie in das
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Diakoniegesetz der Wiirttembergischen Landeskirche (Art. 2) aufge-
nommen. Diakonisches Handeln ist somit auch im kirchlichen Recht
als Grundzug kirchlicher Identitat anerkannt.

Da die traditionellen Werke der Inneren Mission die immense Not, die
durch den 2. Weltkrieg hervorgerufen wurde, nicht beheben konnten,
wurde im August 1945 zusatzlich das Hilfswerk der Evangelischen
Kirchen in Deutschland gegriindet. Triebfeder war die Evangelische
Kirche in Wiirttemberg mit Landesbischof Theophil Wurm und Eugen
Gerstenmaier. So kam es, dass die Bundeszentrale des Hilfswerkes
ihren Sitz in Stuttgart hatte. Mit groBziigigen Spenden, die auslandi-
sche Kirchen bereitstellten, unterstiitzte das Hilfswerk insbesondere
die vielen Heimatvertriebenen. Aus Dankbarkeit fiir die erfahrene
Unterstiitzung riefen die Evangelischen Kirchen 1959 die Aktion Brot
fiir die Weltins Leben, um nun ihrerseits Solidaritat mit Not leidenden
Menschen in den Entwicklungsldndern zu iiben.

Als in Deutschland der Hilfebedarf mit dem Einsetzen des Wirtschafts-
wunders zuriickging, beschloss man, das Hilfswerk und den Cen-
tral-Ausschuss fiir Innere Mission schrittweise in einem Werk zusam-
menzuschlieBen. In Wiirttemberg verschmolzen beide Einrichtungen
endgiltig 1970 im Diakonischen Werk der evangelischen Kirche in
Wiirttemberg e. V. Auf rtlicher Ebene sind aus den ehemaligen Hilfs-
werkstellen die heutigen Diakonischen Bezirksstellen entstanden.
Seit der Verwaltungsreform im Jahr 2005 werden soziale Belange
von politischer Seite aus zunehmend auf Landkreisebene verhandelt.
Die Landkreise sind meist geografisch nicht deckungsgleich mit den
Kirchenbezirken. Deshalb vernetzt sich die diakonische Arbeit der
Kirchenbezirke und bildet z. B. Kreisdiakonieverbidnde. Zusammen
mit den im Landkreis aktiven diakonischen Einrichtungen sind sie in
der Diakonie im Landkreis verbunden. Hier geht es auch darum, den
politischen Entscheidungsgremien gegeniiber mit einer Stimme zu
sprechen und so das kirchliche Anliegen mit groBerem Gewicht in die
Diskussion einbringen zu kénnen.
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2.4.3.1.3. Diakonie und Sozialstaat

Die Kirche wirkte von Anfang an bei der sozialstaatlichen Ausge-
staltung der Bundesrepublik mit. Mittlerweile hat sich die Diakonie
zu einem der groBten Anbieter und Arbeitgeber im Bereich sozialer
Dienstleistungen entwickelt.

Der deutsche Sozialstaat garantiert gesetzlich die soziale Sicherheit
seiner Biirgerinnen und Biirger. Da in ihm das Subsidiaritatsprinzip
gilt, delegiert er den (iberwiegenden Teil der sozialen Dienstleistungen
an gemeinniitzige oder private Trdger. Der Staat und die Gemeinschaft
darf nur dann unterstiitzend — subsididr — eingreifen, wenn der selbst
verantwortliche Einzelne (iberfordert ist. Zum Beispiel darf nur dann
Erziehungshilfe geleistet werden, wenn Eltern mit der Erziehung ihrer
Kinder Gberfordert sind.

In &hnlicher Weise darf die je groBere Gemeinschaft nur die Aufgaben
ibernehmen, die von der je kleineren nicht bewéltigt werden kénnen.
Das heifit, der Staat bietet in der Regel einen sozialen Dienst nur dann
an, wenn sich keine biirgerschaftliche Gruppe dazu entschlieft.
Diese subsididre Praxis sozialer Hilfe ist nach wie vor eine Chance fiir
alle diakonischen Tréger: Sie erhalten einen gewissen Vorrang gegen-
Uber staatlichen Anbietern und konnen so pragend auf inr Umfeld ein-
wirken und ihr Hilfehandeln so ausgestalten, dass es Zeugnis von der
christlichen Hoffnung ablegt.

Lange Zeit hat der Staat soziale Dienstleistungen vorrangig an Ein-
richtungen der freien Wohlfahrtspflege delegiert. Diese arbeiten im
Gegensatz zu kommerziellen Anbietern gemeinwohlorientiert, diirfen
keine Gewinne erzielen und erfiillen mildtatige und gemeinniitzige
Zwecke. Die durch die Erbringung der Dienstleistung entstandenen
Kosten wurden vom Staat getragen.

Seit der Einfithrung der Pflegeversicherung 1995 hat sich diese Praxis
verdndert. Die zu erbringenden Dienstleistungen werden ausgeschrie-
ben und nicht mehr vorrangig an Einrichtungen der freien Wohl-
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fahrtspflege vergeben. Sie kénnen nun genauso von kommerziellen
Anbietern erbracht werden, die mit ihrem Dienstleistungsangebot
Gewinne erzielen wollen. Haufig entscheidet dabei der Preis. Durch
den dadurch geschaffenen Wettbewerb ist der Kostendruck enorm
gestiegen. Gleichzeitig wurde die Angebotsvielfalt groBer und die
Position der Hilfesuchenden hat sich teilweise verbessert.

Je geringer die finanziellen Spielrdume von Bund, Landern und Kom-
munen werden, desto gréBer wird der Kostendruck und der damit
verbundene Wettbewerb. Die politische Arbeit von Kirche und Diako-
nie und die durch sie angestoBene und eingeforderte gesellschaftliche
Diskussion wird deshalb immer wichtiger. Es geht um den Stellenwert
sozialer Arbeit und darum, was sie uns als Gesellschaft wert ist. Es
geht um soziale Gerechtigkeit und darum, wie menschliche Wiirde
gewahrt und gesellschaftliche Teilhabe ermdglicht werden kann.

Die Diakonie stellt sich den Herausforderungen des Sozialmarktes.
Um der Menschen willen und um der Menschenfreundlichkeit Got-
tes willen bleibt sie prasent in der Flache und in den verschiedenen
Arbeitsfeldern. Sie sucht entsprechend ihres Auftrages die Nahe zur
Gemeinde, um gemeinsam das soziale Leben vor Ort mitzugestalten.
Die Notwendigkeit dazu ist groB, ebenso groB sind aber auch die
Mdglichkeiten. Mit inren Gemeinden und diakonischen Einrichtungen
und Diensten ist die Kirche vor Ort prasent. Zahlreiche Ehrenamtliche
engagieren sich diakonisch.

Gerade durch ihre vielfiltigen Seelsorgeangebote sind Kirche und
Diakonie anerkannt. Durch eine bestehende Infrastruktur, aber auch
durch finanzielle Eigenmittel und Spenden werden diakonische Aktivi-
taten ermdglicht und bestehende diakonische Angebote unterstiitzt.
Zahlreiche Untersuchungen belegen, dass die diakonische Arbeit flir
die Wahrnehmung von Kirche insgesamt von groBter Bedeutung ist.
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2.4.3.2.  Aktuelle Themen und Herausforderungen
2.4.3.2.1. Soziale Polarisierung

Die Kluft zwischen Arm und Reich in unserem Land wird immer gro-
Ber. Die privaten Haushalte besitzen ein Nettovermdgen von knapp
sechs Billionen Euro, das jedoch duBerst ungleich verteilt ist.

Das reichste Zehntel verfiigt (iber sechzig Prozent des Nettovermo-
gens, die untersten dreiBig Prozent haben praktisch kein Vermégen,
das unterste Zehntel ist zum GroBteil iiberschuldet.

Armut trifft vor allem Familien, Alleinerziehende und junge Erwachse-
ne. Als arm gilt, wer iiber einen ldngeren Zeitraum weniger als sechzig
Prozent des mittleren Einkommens, ungefahr 780 € netto, zur Verfii-
gung hat.

In Deutschland leben rund sechs Millionen Menschen von Hartz [V
(2018). Uber sechs Millionen Menschen arbeiten im Niedriglohnsek-
tor. Sie kénnen von ihrer Hande Arbeit nicht leben, viele miissen ihren
geringen Lohn mit Hartz IV oder anderen Sozialleistungen aufstocken.
Ein Anstieg der Altersarmut zeichnet sich als Folge bereits ab und wird
sich in Zukunft verscharfen.

Armut grenzt aus. Arme und langzeitarbeitslose Menschen sind Vor-
urteilen und Abwertung ausgesetzt. Ihre Lebenssituation ist belas-
tend. Sie sind deutlich 6fter und schwerer krank.

Sie haben auch eine deutlich kiirzere Lebenserwartung. Krankheit
macht sie zudem noch drmer. Uber ihre Rechtsanspriiche wissen sie
oft nicht Bescheid und werden von Amtern und Behérden haufig nicht
geniigend beraten und informiert.

Die wiirttembergische Landessynode schreibt in einer EntschlieBung
vom 16. Juli 2010:

»Armut und Reichtum miissen zum Thema in unserer Gesellschaft
gemacht werden. Es ist dabei an die im Grundgesetz verankerte So-
zialpflichtigkeit des Eigentums zu erinnern.
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Um Armut und Ausgrenzung nachhaltig zu iiberwinden, ist ein ein-
faches, gerechtes und transparentes Steuersystem nétig, das nach
Leistungsfahigkeit besteuert und alle Einkunftsarten erfasst. Steuer-
flucht und -hinterziehung miissen entschieden bekdmpft werden.
Wir treten entschieden fiir die vom Bundesverfassungsgericht gefor-
derte Gewahrleistung eines menschenwiirdigen Existenzminimums
ein, das die Mdglichkeit der sozialen, kulturellen und politischen Teil-
habe mit einschlieBt. Wir fordern dazu auf, der Diskriminierung armer
und arbeitsloser Menschen 6ffentlich entgegenzutreten und sich iiber
ihre Lebenssituationen zu informieren.

Es ist eine der zentralen Aufgaben fiir Kirche und ihre Diakonie, an-
waltschaftlich fiir Benachteiligte einzutreten und hierfiir Verbiindete zu
suchen.”

Als Christinnen und Christen orientieren wir uns an den Propheten
des Alten Testaments und am Beispiel Jesu. Er wandte sich armen
und ausgegrenzten Menschen in besonderer Weise zu und ergriff
offentlich flir sie Partei. Auch heute gilt es, armen Menschen zur Seite
zu stehen und fiir inre Rechte einzutreten.

2.4.3.2.2. Demografischer Wandel — dlter, bunter, weniger

Wir werden weniger, alter, bunter. Die Verdnderung der Altersstruktur
ist eine der zentralen Herausforderungen fiir die ganze Gesellschaft,
insbesondere fiir die Zukunft des Sozialstaates. Kommen heute zwei
Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer auf eine Rentnerin/einen Rentner,
wird das Verhéltnis bis 2050 voraussichtlich etwa eins zu eins sein.

Die steigende Lebenserwartung sorgt fiir ein in der Geschichte einma-
liges Phdanomen: Die nachberufliche Lebenszeit ist eine eigene Lebens-
phase geworden. Fiir die meisten Seniorinnen und Senioren sind dies
zehn bis zwanzig gute und aktive Jahre. Diese als drittes Lebensalter
bezeichnete Phase zeichnet sich durch ein wachsendes freiwilliges
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Engagement im Gemeinwesen aus. Das vierte Lebensalter ist haufig
mit einem hohen Bedarf an Hilfe und Pflege, aber auch an seelsorg-
licher Begleitung verbunden. Im Blick auf die wachsende Zahl der
Demenzerkrankungen wird dieser Bedarf weiter steigen.

Das AusmaB all dieser Verdnderungen lasst sich statistisch recht
genau beschreiben, auch wenn es einige Faktoren gibt, die in der Sta-
tistik nur unzureichend erfasst und prognostiziert werden konnen. Ob
dies jedoch eine zunehmende Entsolidarisierung oder eine Starkung
des gesellschaftlichen Zusammenhaltes zur Folge haben wird, bleibt
offen. Die Finanzierung der wachsenden sozialen Aufgaben kann
dabei nicht durch die politisch gewollte private Vorsorge aufgefangen
werden. Dies fiihrt angesichts von briichigen Erwerbsbiografien und
einem wachsenden Niedriglohnsektor zu einem deutlichen Anstieg
der Altersarmut.

Umso problematischer ist der Umstand, dass Kinder nach wie vor
ein Armutsrisiko darstellen und (iberproportional viele Kinder von
Armut betroffen sind. Besonders betroffen sind Kinder alleinerzie-
hender Eltern und Kinder, deren Eltern auslandische Wurzeln haben.
Die Gewdhrleistung einer guten Bildung als wesentliche Vorausset-
zung gesellschaftlicher Teilhabe ist umso wichtiger. Gut ausgebildete
Arbeitskrafte werden in Zukunft in immer mehr Branchen dringend
gebraucht. Deshalb wird auch die Zahl der im Ausland angeworbenen
Arbeitskrafte zunehmen. Uns fiir sie zu 6ffnen ist eine zentrale gesell-
schaftliche Aufgabe.

In Kirchengemeinden selbst steigt die Zahl alter Menschen, die aus
gesundheitlichen Griinden nicht mehr oder nur noch sehr einge-
schrankt am kirchlichen Leben teilnehmen kdnnen. Umso wichtiger
werden verschiedene Formen der Seelsorge im Alter, z. B. in Gestalt
einer organisierten Besuchspraxis.

Auch in der Nachbarschaftshilfe oder bei neu entstehenden Betreu-
ungsangeboten ist eine seelsorgliche Grundhaltung wichtig, um Men-
schen gut begleiten zu kénnen.
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Die Bedeutung ehrenamtlichen Engagements wird insgesamt weiter
zunehmen. Viel hdngt davon ab, ob es gelingt, die wachsende Zahl
an Seniorinnen und Senioren zur Mitarbeit in Kirche und Diakonie zu
motivieren. Von diesen gehdren immer weniger zur Kerngemeinde.
Sie werden sich nur dann in der Gemeinde engagieren, wenn sie sich
als Person mit ihren Vorstellungen und Wiinschen ernst genommen
flihlen.

Eine wesentliche Frage wird sein, wie stark sich Kirchengemeinden
im Gemeinwesen engagieren. Der diakonische Auftrag gilt allen Men-
schen. Kirchengemeinden werden deshalb intensiver danach fragen,
wie sie sich im Gemeinwesen engagieren und der Stadt Bestes suchen
konnen (Jeremia 29,7).

Die diakonische Arbeit lebt vom Engagement ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Diese werden im Durchschnitt immer élter und kom-
men haufiger an die Grenzen ihrer kérperlichen und seelischen Belast-
barkeit. Zum diakonischen Auftrag gehért es deshalb, Menschen aller
Altersgruppen in ihrem sozialen Bewusstsein und Engagement zu
starken. Dies gilt inshesondere fiir Jugendliche und junge Erwach-
sene, die als Nachwuchskrafte in der Diakonie dringend gebraucht
werden.

Der demografische Wandel mit seinen Folgen wird auch in der Ver-
kiindigung und in der Seelsorge an Bedeutung gewinnen. Geht es
doch darum, das Alter als geschenkte Lebenszeit anzunehmen und
zu gestalten. Dies beinhaltet immer auch eine politische und gesell-
schaftskritische Dimension. Die von Gott geschenkte Wiirde auch des
gebrechlichen und altersverwirrten Menschen muss angesichts der
hohen Akzeptanz von aktiver Sterbehilfe in der Bevélkerung immer
wieder geltend gemacht werden. Dazu gehdrt auch eine theologisch
fundierte Auseinandersetzung mit den vorherrschenden Altersbildern
in der Gesellschaft. Gerade angesichts des demografischen Wandels
muss die Kirche mit ihrer Diakonie glaubwiirdige Anwaltin sein fiir
die, die nicht mehr fiir sich selbst sprechen kdnnen.
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2.4.3.2.3. Migration, Asyl und kulturelle Vielfalt

Weltweite Migrations- und Fluchtbewegungen, Européisierung und
Globalisierung tragen wesentlich zu einer wachsenden Vielfalt an
Lebensstilen, kulturellen Pragungen und religiésen Traditionen bei.
Diese kulturelle Vielfalt unserer Gesellschaft spiegelt sich wider in vie-
len Lebensbereichen, angefangen von den Kindertageseinrichtungen
bis zur Pflege alt gewordener Menschen, von den alltdglichen Begeg-
nungen im Stadtteil und in der Kirchengemeinde bis in die 6ffentli-
che Verwaltung und Politik. Kirche und Diakonie haben einerseits Teil
an dieser Vielfalt, die sich zunehmend auch in ihren Einrichtungen,
Diensten und Kirchengemeinden abbildet. Andererseits gestalten sie
als pragende Kraft mit, wie mit Vielfalt umgegangen wird.

Hier gilt es, vor allem Angste und Unsicherheit im Umgang mit Frem-
den ernst zu nehmen und Vorurteile durch Begegnungen zu iiberwin-
den.

Unter den Vorzeichen eines respektvollen Zusammenlebens, von
Chancengerechtigkeit und Teilhabe geht es darum, allen Menschen —
unabhéngig von ihren kulturellen, religiosen oder weltanschaulichen
Prdgungen — Zugang zu Bildung, Arbeit und sozialen Dienstleistungen
und Hilfeangeboten zu ermoglichen und eigene Angebote kultursensi-
bel zu gestalten. Zentral hierfiir ist eine ,interkulturelle Orientierung®
als eine Haltung, die Menschen in ihrer Unterschiedlichkeit als gleich-
wertig anerkennt.

Interkulturelle Orientierung ist nach biblischer Uberlieferung ein inte-
graler Bestandteil des christlichen Selbstverstdndnisses. So bezeugen
die Grunderzdhlungen (1. Mose 1-11) die unverlierbare Wiirde jedes
Menschen als Gottes Ebenbild und die von Gott gewollte Vielfalt der
Menschen in der Unterscheidung von Mann und Frau und der Vielzahl
der Vélker. Die Liebe zum Nachsten gilt auch dem Fremden.

Die Gastfreundschaft bildet ein hohes Gut. Auf diesem biblisch-theo-
logischen Hintergrund verstehen Kirche und Diakonie Prozesse inter-
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kultureller Offnung als ein Eintreten gegen Ausgrenzung und Diskri-
minierung und damit als ein Eintreten flir Gerechtigkeit und Teilhabe.
Das Diakonische Werk Wiirttemberg hat auf dieser Grundlage Leit-
linien und Handlungsempfehlungen fiir die Einrichtungen und Dienste
entwickelt und Fachstellen eingerichtet, die Kirchengemeinden und
Mitgliedseinrichtungen der Diakonie im Sinne interkultureller Orien-
tierung und eines produktiven Umgangs mit Vielfalt beraten und
begleiten.
Sich fiir verfolgte und gefliichtete Menschen einzusetzen, gehért zu
den elementaren Aufgaben von Kirche. Den Fremden zu schiitzen,
durchzieht die biblische Botschaft und ist begriindet in der Geschichte
Gottes mit seinem Volk. In den Gemeinden gibt es eine groBe Bereit-
schaft, Gefliichteten zu helfen und sie zu beteiligen. Gleichzeitig gibt
es auch Unsicherheiten und Angste im Umgang mit Fremden. Diese
lassen sich vor allem mit Begegnungen (iberwinden.
Um Kirchengemeinden in dieser Aufgabe zu unterstiitzen und zu be-
gleiten, sind Stellen der Kirchlich-diakonischen Fliichtlingsarbeit ein-
gerichtet worden, zundchst auf Prélaturebene und dann auf Kirchen-
bezirksebene. Die Kirchlich-diakonische Fliichtlingsarbeit unterstiitzt
Kirchengemeinderate, Kirchengemeinden und -bezirke. Sie

informiert und referiert Gber die Themen Flucht und Asyl,

Fluchtursachen und Migration,

begleitet und initiiert gemeinsam Projekte,

gestaltet thematische Gottesdienste, Unterricht in Konfirman-

denarbeit und Schule sowie Gemeindeveranstaltungen fiir

verschiedene Zielgruppen,

fiihrt interkulturelle Trainings durch,

flihrt Seminare mit Kirchengemeinderaten und in der

Erwachsenenbildung durch,

berat in Einzelféllen,

arbeitet zusammen mit den Kirchenbezirksbeauftragten

flir Asyl.
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Die Themenfelder sind vielfaltig und reichen von der Auseinanderset-
zung mit Rassismus (iber Gestaltung einer Interkulturellen Woche bis
zu Erstinformationen zum Kirchenasyl.

Themen- und Veranstaltungswiinsche kénnen iber das
Diakonische Werk angefragt werden:
www.diakonie-wuerttemberg.de/rat-hilfe/menschen-mit-
migrationsgeschichte/fluechtlinge/.

2.4.3.2.4. Inklusion: Miteinander Kirche sein

Inklusion heift: Alle gehdéren dazu, alle sind Teil der Gesellschaft.
Unabhéngig davon, ob jemand beispielsweise aufgrund von Behinde-
rung oder psychischer Erkrankung, Alter, Fluchterfahrung, geringem
Einkommen oder Langzeit-Arbeitslosigkeit an der vollen Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben ausgeschlossen ist. Denn Gottes Liebe gilt
allen Menschen. Er hat uns geschaffen fiir ein Leben in Gemeinschaft
in gegenseitiger Verantwortung.

Vielfalt ist von Gott gewollt und sorgt fiir ein lebendiges Miteinander.
In der Gemeinde wird diese Vielfalt lebendig im Vertrauen auf den
einen Gott und in der Einbeziehung derer, die am Rande stehen (Lukas
14,21-23).

Der Begriff Inklusion ist vor allem durch die Behindertenrechtskonven-
tion der Vereinten Nationen bekannt geworden, die 2009 in Deutsch-
land ratifiziert wurde. Damit wurde die Verpflichtung eingegangen,
dafiir zu sorgen, dass insbesondere behinderte und nicht behinderte
Menschen alle Menschenrechte und Grundfreiheiten wahrnehmen
kénnen. Eine volle und wirksame Teilhabe aller Menschen an der Ge-
sellschaft und die Achtung ihrer Wiirde soll entsprechend gewahrleis-
tet werden.

Diese Verpflichtung gilt fiir alle staatlichen Ebenen.
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Die Behindertenrechtskonvention beschreibt keine politischen, wirt-
schaftlichen, sozialen und kulturellen Sonderrechte, sondern das, was
fiir alle Menschen selbstversténdlich gilt.

Das Besondere der Konvention liegt in ihrer Perspektive:
Inklusion meint die umfassende und uneingeschrankte Teilhabe

am gesellschaftlichen Leben.

Fiir Menschen mit Behinderungen gilt:

Mit Blick auf das neue Verstiandnis von Behinderung, das Behinderung
im Kontext individueller Beeintrachtigung und behindernder Umwelt-
bedingungen und Einstellungen versteht, fordert die Konvention vor
allem zum Abbau von einschrankenden und diskriminierenden Barrie-
ren auf. Das Ziel ist, dass sdmtliche Angebote und Dienstleistungen
im Bereich von Bildung, Wohnen, Arbeit, Gesundheit, Verkehr, Kultur,
Religion, Sport, Freizeit und Medien fiir Menschen mit Behinderung
zugénglich sind und auch tatséchlich genutzt werden.

Die Reichweite des Inklusionsanspruchs macht deutlich, dass alle
Ebenen, alle gesellschaftlichen Akteure und alle Politikfelder aufgeru-
fen sind, an der Umsetzung der Behindertenrechtskonvention mitzu-
wirken — einschlieBlich der diakonischen Tréger der Behindertenhilfe
und der Kirchengemeinden.

Die fiir die diakonische Behindertenhilfe daraus erwachsenden Ver-
dnderungen zeigen sich in aktuellen Diskussion um die Wandlung von
GroB- und Komplexeinrichtungen mit der gleichzeitigen Entwicklung,
dass wohnortnahe bzw. gemeindeintegrierte kleinteilige oder indivi-
duelle Wohnformen mit gréBtmaéglicher Selbstbestimmung geschaf-
fen werden.

Die Herausforderung der Behindertenrechtskonvention wird greifbar
in der vollen, wirksamen und gleichberechtigten Partizipation von
Menschen mit Behinderung und dadurch, dass ihnen eigenstindiges
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Handeln im Rahmen ihrer Mdglichkeiten zugetraut wird. Im Sinne der
Partizipation miissen nun alle gesellschaftlichen Akteure Menschen
mit Behinderung befahigen und darin unterstiitzen, dass sie die ihnen
eingerdumten individuellen und kollektiven Rechte der Mitbestim-
mung und Mitgestaltung wirksam wahrnehmen kdénnen.

Das setzt zunichst die Schaffung von Ermdglichungs- und Entfal-
tungsrdumen fiir Menschen mit Behinderung voraus, andere Formen
des Austausches und der Verstdndigung sowie aufmerksames Zuho-
ren. Die Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes folgt dieser Perspek-
tive, auch wenn zahlreiche Details umstritten sind.

Fiir die Kirchengemeinden filhrt der Inklusionsanspruch zu Uberle-
gungen, wie ihre Angebote fiir alle Menschen mit eingeschrankter
Teilhabe zugénglich und nutzbar gemacht werden kénnen. Dabei geht
es um weit mehr als einen rollstuhlgerechten Zugang zur Kirche oder
technische Unterstlitzung flir schwerhdrige Menschen im Gottes-
dienst. Es geht grundsétzlich darum, wie Menschen mit Behinderung
am Leben der Gemeinde beteiligt sein kénnen. Inklusion bedarf daher
einer Offnung der Gemeinde und einer Verinderung von Wahrneh-
mungen und Haltungen.

Wesentliche Impulse gehen seit einigen Jahren vom Aktionsplan
»Inklusion leben® aus. Wichtig fiir den Prozess in Wiirttemberg war
das Projekt ,Auf dem Weg zu einer inklusiven Arbeit in der Diakonie
Wiirttemberg“ und dabei die Erarbeitung eines diakonischen Zugangs
zur Inklusion (Konturenpapier) und das Wort des Landesbischofs.

Vgl. dazu https://aktionsplan-inklusion-leben.de/
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2.4.3.2.5. Diakonische Identitat gestalten

Die diakonische Arbeit wird getragen von Menschen, die sich aus
christlicher Uberzeugung heraus und aus der Bejahung des diakoni-
schen Auftrages fiir benachteiligte Menschen einsetzen.

Andachten und Gebete, Gottesdienste und Seelsorge, gelebte Nachs-
tenliebe und ein lebendiges Miteinander der diakonisch Engagierten
gehdéren zum diakonischen Handeln. Das hohe Engagement ihrer Mit-
arbeitenden zeichnet die Diakonie aus. Fachlichkeit und anwaltschaft-
liches Eintreten fiir ihre Klienten sind daflir wichtige Kennzeichen.
Begleitet wird dies von dem stdndigen Nachdenken dartiber, wie sich
das eigene diakonische Selbstverstindnis konkret duBert und das
eigene Handeln orientiert. Daraus leitet sich auch der Anspruch einer
diakonischen Dienstgemeinschaft ab.

Der sogenannte Dritte Weg, der auf eine einvernehmliche Lésung
zwischen Dienstgebern und Dienstnehmern setzt, hat sich in guten
Arbeitsbedingungen und einer hohen Tarifbindung mit guter Bezah-
lung fiir die Mitarbeitenden bewahrt.

Gleichzeitig wird der Dritte Weg aus unterschiedlichen Griinden
infrage gestellt, nicht zuletzt im Zusammenhang der Anstellungsvo-
raussetzungen fiir diakonische Mitarbeitende und des bestehenden
Fachkréftemangels insbesondere in der Pflege.

Diakonische Unternehmensethik und diakonisches Leitungshandeln
sind deshalb mehr denn je gefragt, das Besondere der Diakonie deut-
lich zu machen.

Es geht um die Glaubwiirdigkeit diakonischer Arbeit, die vom christ-
lichen Menschenbild als Grundlage lebt. Zur guten Gestaltung einer
diakonischen Kultur braucht es entsprechende Bildungsangebote.
Sie konnen dazu beitragen, dass sich Mitarbeitende besser mit den
christlichen Grundlagen diakonischer Arbeit identifizieren kénnen und
sich in ihrer beruflichen Praxis an den MaBstédben des christlichen
Menschenbildes orientieren.
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Konkret duBert sich dies in der Gestaltung von Ritualen, z. B. bei der
BegriiBung einer neuen Bewohnerin im Heim oder bei der Verabschie-
dung verstorbener Menschen, in Andachten und gottesdienstlichen
Angeboten mit Bewohnerinnen und Bewohnern sowie den Mitarbei-
tenden.

Entsprechend ist eine seelsorgliche Grundhaltung im Umgang mit Hil-
febedirftigen und deren Angehdrigen ein wichtiger Bestandteil einer
diakonischen Kultur. Es geht immer darum, sich auf den einzelnen
Menschen in seiner besonderen Situation und in seiner Bezogenheit
auf andere einzulassen.

Einen wesentlichen Beitrag zur diakonischen Kultur kénnen Kirchen-
gemeinden leisten. Gemeinsam gefeierte Gottesdienste, ehrenamtli-
ches Engagement, gemeinsame Aktivitaten und seelsorgliche Ange-
bote sind wesentliche Elemente einer diakonischen Kultur.

Nicht zuletzt sind Kirchengemeinden ein wichtiger Lernort fiir diakoni-
sches Handeln, der junge Gemeindeglieder motivieren kann, sich auch
beruflich in der Diakonie zu engagieren.

2.4.3.2.6. Freiwilliges Engagement
In der Gemeinde:

Diakonisches Engagement lebt von den Ideen und der Mitarbeit
ehrenamtlich Engagierter. Im Bereich der Fliichtlingsarbeit ist das
groBe Potenzial und die zentrale Bedeutung der Ehrenamtlichen deut-
lich geworden. Die wachsende Arbeit der Vesperkirchen, von Mittags-
tischen oder Diakonieladen ist ohne ihr Engagement nicht denkbar.
Angesichts des demografischen Wandels wird das Engagement
Ehrenamtlicher im Zusammenhang der stationdren und ambulanten
Pflege an Bedeutung gewinnen.
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Nachbarschaftshilfe, Alltagsbetreuung und Seelsorge im Alter sind
wichtige Stichworte. Fiir diakonische Aktivitdten lassen sich oft auch
Menschen ansprechen, die nur unregelméBig am Leben der Kirchen-
gemeinde teilnehmen oder den Kontakt zu ihr verloren haben.

Das hat sich insbesondere in der Fliichtlingsarbeit gezeigt. Kirchenge-
meinden bieten Menschen aller Altersgruppen zahlreiche Méglichkei-
ten, sich auch punktuell diakonisch zu engagieren, z. B. bei Aktionen,
Praktika, Veranstaltungen fiir Altere ... Diakonisches Engagement
bietet eine Fiille von Maglichkeiten, unterschiedliche Gaben und Bega-
bungen einzusetzen und zu entwickeln.

In Einrichtungen:

Ehrenamtliches Engagement ist ein unverzichtbarer Bestandteil und
eine wertvolle Bereicherung der Arbeit in diakonischen Einrichtungen
und Diensten.
Menschen jeden Alters kénnen dort ihre Féhigkeiten, Kenntnisse und
Erfahrungen einbringen und dabei auch selbst vom Einsatz fiir andere
profitieren.
Die Tatigkeiten reichen

von Besuchsdiensten bei dlteren Menschen zu Hause oder

im Pflegeheim

liber die Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen

bis hin zur Freizeitgestaltung fiir Menschen

mit Behinderungen.
Der zeitliche Umfang und die Dauer des Engagements kénnen indivi-
duell gestaltet werden.
Viele Einrichtungen bieten neben der Begleitung durch Fachkréfte auch
kostenlose Fortbildung und regelmaBige Treffen mit anderen Ehren-
amtlichen an.
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Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ), Freiwilliges Okologisches
Jahr (FOJ) und Bundesfreiwilligendienst (BFD):

Eine besondere Form des Engagements sind die Freiwilligendienste.
Die Diakonie Wirttemberg bietet mehr als 2.000 Platze, vorwiegend
in diakonischen Einrichtungen und Diensten sowie in Kirchengemein-
den, und weitere Stellen in Projekten von Partnerorganisationen im
Ausland.

Die Dauer betrdgt mindestens sechs und héchstens 18 Monate. Die
Freiwilligen sind sozialversichert und erhalten je nach Dienstart ein
monatliches Taschengeld sowie Zuschiisse zu Verpflegung und Fahrt-
kosten in HGhe von insgesamt 400 € bis 495 € (Stand: Juni 2018).
FSJ und FOJ kénnen im Alter von 16 bis 26 Jahren abgeleistet wer-
den, im Bundesfreiwilligendienst gibt es keine Altersbeschrdnkung;
flir Teilnehmer (iber 27 ist der Dienst auch in Teilzeit moglich.

Fiir alle Freiwilligen werden zusatzliche Seminare und eine individuelle
padagogische Begleitung angeboten. Die Freiwilligendienste dienen
der persdnlichen Weiterentwicklung, der beruflichen Neuorientierung
und der sinnvollen Uberbriickung von Ubergangszeiten, bspw. zwi-
schen Schule und weiterer Ausbildung. Freiwilligendienste fordern
das soziale und interkulturelle Lernen und werden von vielen Univer-
sitdten mit Bonuspunkten belohnt.

2.4.3.3. Wer kann was tun? Handlungsebenen

Kirchengemeinderate und andere Gemeindeglieder erfahren immer
wieder, dass Menschen Hilfe brauchen. Nicht immer kann oder muss
diese von der Gemeinde selbst geleistet werden. So gibt es viele Auf-
gaben, die auf der Bezirksebene angesiedelt sind.
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Die folgende Grafik zeigt die verschiedenen Ebenen diakonischer
Arbeit und wie sie miteinander verbunden sind.

Diakonisches Werk der evangelischen Kirche
in Wiirttemberg e.V.

§ 6 Diakoniegesetz
Landesgeschéftsstelle

Evangelische
Kirchenbezirke

Diakonische
Bezirksstellen

Bezirks-
diakonische
Aufgaben

§3

Diakoniegesetz

Diakonie im Landkreis
Regionale Zusammenschliisse der Mitglieder
im diakonischen Werk Wiirttemberg

Kreisdiakonie-
verbande

Kreisdiakonie-
stellen

Von Kirchenbezir-
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diakonische
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Stadt- und Land-
kreisebene

§§ 3 und 4
Diakoniegesetz

§ 5 Abs. 3 Diakoniegesetz

Diakonische
Einrichtungen

Rechtlich selbststandiger
Tréger

z. B. in den Hilfebereichen

— Altenhilfe

— Arbeitslosenhilfe

— Behindertenhilfe

— Gesundheit und Pflege

— Kinder, Jugend und Familie
— Suchthilfe

— Wohnungslosenhilfe

— Selbsthilfegruppen

§1Abs. 2.4
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Evangelische Kirchengemeinden

Gemeindediakonische Aufgaben
§ 2 Diakoniegesetz
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2.4.3.3.1. Kirchengemeinde

,Diakonie ist gelebter Glaube der christlichen Gemeinde in Wort und
Tat.” Mit diesem Satz beginnt das Diakoniegesetz der wiirttember-
gischen Landeskirche. Damit wird deutlich, dass Diakonie zu den
wesentlichen Aufgaben einer Kirchengemeinde gehort. Hier kann
die Hoffnung Gestalt annehmen, dass Gottes Reich mitten unter uns
lebendig wird, und in die Tat umgesetzt werden. Diakonie als ,,gelebter
Glaube in Wort und Tat” hat ihre Keimzelle in der Gemeinde.

Die Diakonie in der Kirchengemeinde geschieht eigenstindig oder im
Zusammenwirken mit Kirchenbezirk, Kreisdiakonieverband, selbst-
stdndigen Einrichtungen und Trégern und Diakonischem Werk Wiirt-
temberg. Die diakonische Arbeit im Bereich der Kirchengemeinde und
ihre Aufgaben sind in § 2 des Diakoniegesetzes beschrieben und fin-
den in jeder Kirchengemeinde ihre eigene Auspragung.

In manchen Aufgabenbereichen sind aus einem traditionellen ge-
meindlichen Engagement eigenstdndige ortsbezogene Fachdienste
entstanden, in denen ausgebildete Fachkréfte ihren hauptamtlichen
Dienst tun. So helfen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Diako-
nie-Sozialstation bei der Pflege und Versorgung von kranken, dlteren
oder behinderten Menschen zu Hause. Sie ibernehmen Leistungen
im Rahmen der Pflegeversicherung und unterstiitzen Angehdrige von
Pflegebedirftigen bei ihrer Arbeit. Forder- und Krankenpflegevereine
unterstiitzen die Arbeit der Diakoniestationen finanziell und ideell.

In jeder Kirchengemeinde gibt es eine Diakoniebeauftragte oder einen
Diakoniebeauftragten. Meist sind es Kirchengemeinderatinnen oder
Kirchengemeinderate oder Personen, denen die Diakonie ein Anliegen
ist. Der oder die Diakoniebeauftragte wird vom Kirchengemeinderat
fiir seine Aufgabe berufen.

Er oder sie widmet sich dem Thema Diakonie und gibt Anregungen
und Impulse, um das diakonische Handeln in der Gemeinde lebendig
und im Bewusstsein zu halten.
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Diakonie ist Aufgabe aller in der Gemeinde und lebt von einem guten
Miteinander von Haupt- und Ehrenamtlichen. Eine wichtige Rolle
spielen dabei Diakoninnen und Diakone, weil sie als Hauptamtliche
neben einer diakonischen Ausbildung auch ber entsprechende zeit-
liche Moglichkeiten fiir die diakonische Arbeit und deren Entwicklung
verfligen.

2.4.3.3.2. Kirchenbezirk

,Der Kirchenbezirk unterstiitzt die ihm zugehérenden Kirchengemein-
den bei der Erfiillung ihrer diakonischen Aufgaben und férdert die
Zusammenarbeit benachbarter Kirchengemeinden auf diesem Gebiet.
Er nimmt diejenigen Aufgaben eigensténdig wahr, die die Maglich-
keiten einer Kirchengemeinde [...] iibersteigen.“ So beschreibt das
Diakoniegesetz in § 3 die diakonischen Aufgaben des Kirchenbezirks,
zu denen insbesondere die Angebote der Beratung und Hilfe fiir Men-
schen in schwierigen Lebenslagen sowie die Unterstiitzung bei der
Inanspruchnahme von sozialen Leistungen gehoren.

In der Diakonischen Bezirksstelle sind die Beratungs- und Hilfsange-
bote des Kirchenbezirks bzw. des Kreisdiakonieverbandes zusammen-
gefasst. Dazu gehdren z. B. Sozial- und Lebensberatung, Kurberatung,
Paar- und Familienberatung, Schuldnerberatung, Schwangeren- und
Schwangerschaftskonfliktberatung, Suchtberatung und Ansprechpart-
nerinnen/Ansprechpartner fiir Kirchengemeinden und Initiativen in der
Fliichtlingsarbeit.

Hier sind Fachkréfte tétig, die bei sozialen und persénlichen Problemen
qualifiziert beraten und Hilfsangebote vermitteln kdnnen. Menschen
finden hier mit ihren Fragen und Problemen konkrete Unterstiitzung.
Die Beratungs- und Hilfsangebote sind niederschwellig und meistens
kostenlos.
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Eine Ubersicht der drtlichen Beratungs- und Hilfsangebote

finden Sie im Internet unter
https://www.diakonie-wuerttemberg.de/rat-hilfe/menschen-in-not/
diakonische-bezirksstellen-und-kreisdiakoniestellen/.

Im Rahmen des diakonischen Grunddienstes unterstiitzen die Bezirks-
stellen die Kirchengemeinden bei der Entwicklung und Durchfiihrung
von diakonischen Angeboten und ihrer sozialrdumlichen Orientierung
sowie bei der Begleitung und Qualifizierung von Ehrenamtlichen in
kirchlich-diakonischen Handlungsfeldern. Dazu gehdren so verschie-
dene Angebote wie die Arbeit der Tafeln, der Vesperkirchen, Diakonie-
laden, Trauergruppen, die Hospizarbeit oder die Hausaufgabenhilfe.
In jedem Kirchenbezirk gibt es in der Regel einen Diakonischen Bezirks-
ausschuss sowie eine Bezirksdiakoniepfarrerin oder einen Bezirksdia-
koniepfarrer. Sie verantworten und begleiten die diakonische Arbeit im
Kirchenbezirk und in den Gemeinden.

2.4.3.3.3. Diakonie im Landkreis

Kirchenbezirke, die gemeinsam in einem Land- oder Stadtkreis liegen,
arbeiten in einem Kreisdiakonieverband oder durch Aufgabeniibertra-
gung zusammen (§ 4 des Diakoniegesetzes, § 1 Abs. 4 der Kirchen-
bezirksordnung). Entsprechend sind dann Aufgaben an eine Kreisdia-
konigstelle und einen Kreisdiakonieausschuss delegiert.

Auf diese Weise kdnnen die diakonischen Anliegen der Kirchenbezirke
gemeinsam gegeniiber Landkreis und Kommunen vertreten werden.
Die Zustandigkeit der Landkreise fiir die soziale Arbeit ist durch die
Verwaltungsstrukturreform in Baden-Wiirttemberg erheblich aus-
geweitet worden. Deshalb stellt sich die Diakonie verstdrkt land-
kreisbezogen auf. Das Diakonische Werk Wiirttemberg hat unter der
Bezeichnung Diakonie im Landkreis regionale Gliederungen mit einer
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einheitlichen Ordnung gebildet. In ihr sind neben den diakonischen
Einrichtungen der Kirchenbezirke auch die rechtlich selbststandigen
Trager in einem Stadt- bzw. Landkreis zusammengeschlossen. Zweck
der Diakonie im Landkreis ist im Sinne von § 5 des Diakoniegeset-
zes die Starkung diakonischer Krifte, die Forderung der diakonischen
Arbeit aller Trager und ihrer Zusammenarbeit im Landkreis.

Die Einrichtungen arbeiten auf der Grundlage der Ordnung des Diako-
nischen Werkes Wiirttemberg oder in Form von Arbeitsgemeinschaf-
ten und runden Tischen zusammen. Sie vertreten gemeinsame Inte-
ressen der Diakonie und bringen sich in die Gestaltung des Sozialen
auf Landkreisebene ein.

Auf Landkreisebene gibt es also zwei Formen der Zusammenschliisse:
die Diakonieverbadnde als Zusammenschluss der Kirchenbezirke in
einem Landkreis und die Diakonie im Landkreis als Plattform aller
diakonischen Einrichtungen.

2.4.3.3.4. Diakonische Einrichtungen und Dienste

Vor Ort gibt es viele diakonische Einrichtungen und Initiativen, die or-
ganisatorisch selbststandig sind. Sie nehmen den diakonischen Auf-
trag der Kirche in inrem Arbeitsbereich wahr.

Gemeinde und diakonische Einrichtungen und Initiativen sind trotz
der organisatorischen Trennung durch das gemeinsame diakonische
Anliegen aufeinander bezogen. Es ist wichtig, dass sie sich gegenseitig
wahrnehmen und unterstiitzen.

Bekannt in den Gemeinden sind vor allem die Altenpflegeheime von
rechtlich selbststandigen diakonischen Einrichtungen. Diese sind
nicht nur vor Ort vertreten, sondern haben meist Heime im gesamten
Bereich der Landeskirche. Neben den Altenpflegeheimen gibt es viele
Einrichtungen fiir Menschen mit Behinderungen oder psychischen
Erkrankungen sowie fiir wohnungslose und arbeitslose Menschen.
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In Sonderschulen, Wohngruppen und im Zusammenhang vielfaltiger
Beratungsangebote werden benachteiligte Kinder und Jugendliche
begleitet. In vielen beruflichen Schulen werden junge Menschen fiir
soziale Berufe wie Altenpflege, Behindertenhilfe, Kinder- und Jugend-
erziehung ausgebildet.

Diese rechtlich selbststédndigen Einrichtungen sind oft nicht sofort als
diakonische Trdger erkennbar, da die Bezeichnung Diakonie selten in
den Einrichtungsnamen auftaucht (Evangelische Heimstiftung, Sama-
riterstiftung, Die Zieglerschen, Mariaberg etc.) und nicht tiberall das
gemeinsame Zeichen der Diakonie, das Kronenkreuz, angebracht ist.
Lange Jahre haben diese Trager Menschen vor allem in stationédren
Einrichtungen betreut. Inzwischen werden immer mehr Menschen mit
Betreuungs- und Assistenzbedarf wohnortnah begleitet und versorgt.
So leben nun viele Menschen mit Behinderungen oder psychischen
Erkrankungen wie auch Kinder und Jugendliche in Wohngruppen mit-
ten in den Gemeinden.

Fiir die diakonische Arbeit der Gemeinde sind diese Einrichtungen
wichtige Partner. Sie sind Teil eines sozialen Netzwerkes und sorgen
mit ihrem fachlichen Know-how fiir gute Betreuung, Begleitung und
Teilhabe von Menschen am Rand der Gesellschaft.

Die diakonischen Einrichtungen wiederum brauchen die Partner-
schaft der Kirchengemeinden. Diese starken ihnen in der éffentlichen
Diskussion den Riicken, ermdglichen zusétzliche Betreuung durch
ehrenamtliche Besuchsdienste oder Forderkreise und tragen wesent-
lich dazu bei, dass sich Menschen mit Hilfebedarf wieder als Teil der
Gesellschaft angenommen fiihlen kénnen.

Die Vernetzung zwischen Gemeinde und diakonischen Einrichtungen
und Diensten wird immer wichtiger, damit die Kirche ihren diakoni-
schen Auftrag auch in Zukunft erfiillen kann.
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2.4.3.3.5. Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt

Der Kirchliche Dienst in der Arbeitswelt (KDA) versteht sich als Bri-
ckenbauer zwischen Kirche und Arbeitswelt. Bundesweit entstand er
1955 auf der EKD-Synode in Espelkamp. Dort wurde das Ziel definiert,
sich als Kirche bewusster auf die Welt der industriellen Arbeit einzu-
lassen.

In der wiirttembergischen Landeskirche gehort der KDA von Anfang
an als Fachdienst zur Evangelischen Akademie Bad Boll im Arbeits-
bereich ,Wirtschaft, Globalisierung, Nachhaltigkeit*.

Die Wirtschafts- und Sozialpfarrerinnen/Sozialpfarrer des KDA arbei-
ten zzt. mit verschiedenen thematischen Schwerpunkten in den vier
Prélaturen Heilbronn, Reutlingen, Stuttgart und Ulm.

»Menschlich geht es besser.” Dieses Motto des KDA zieht sich wie
ein roter Faden durch sein vielseitiges Angebot in der Arbeitswelt. Bei
Gesprachen in Unternehmen mit den Geschéftsfiihrenden, den Per-
sonalverantwortlichen und mit Mitgliedern des Betriebsrates geht es
zunachst darum, die Themen wahrzunehmen, die die heutige Arbeits-
welt pragen. Stichworte wie global, flexibel, befristet, mobil kenn-
zeichnen manche Probleme in der Arbeitswelt, mit denen der KDA
konfrontiert wird.

Die Wirtschafts- und Sozialpfarrerinnen/Sozialpfarrer werden einge-
laden zu Betriebsversammlungen oder zu Konfliktgespréachen, um zu
moderieren oder zu unterstiitzen. Als Vertreterinnen/Vertreter der Kir-
che sind sie gefordert, die aktuellen Themen sozialethisch zu reflektie-
ren und aus biblischer Perspektive Stellung zu beziehen.

Wichtige Themenkomplexe sind dabei ,gute Arbeit — gutes Leben®,
~menschenwiirdige Lohne“, ,,gesundheitsforderlich fiihren®.

Im Austausch mit Vertreterinnen/Vertretern der Verbdnde und Insti-
tutionen in der Arbeitswelt (IHK, Handwerkskammer, Gewerkschaften
u. a.) geht es um die Frage, wie Wirtschaft so gestaltet werden kann,
dass Okonomie, Okologie und Soziales in Einklang stehen.

103




104 | Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg

Daraus entstehen gemeinsame Tagungen an der Evangelischen Aka-
demie Bad Boll zu den Auswirkungen einer sich massiv verdndernden
globalen Wirtschaft.
Der KDA unterstiitzt die Kirchengemeinden und -bezirke.
Er
referiert (iber Vorgédnge und Verdnderungen im Bereich
der Arbeitswelt, der Wirtschaft und der Sozialpolitik,
unterstiitzt in sozial- und wirtschaftsethischer Reflexion,
gestaltet thematische Gottesdienste,
organisiert Betriebsbesuche in den Dekanaten,
flihrt Seminare mit Kirchengemeinderaten, in der
Vikarsausbildung und Pfarrerinnen-/Pfarrerfortbildung
durch und
verfasst Broschiiren und Arbeitshilfen, wie Themen
der Arbeitswelt in der Arbeit der Kirchengemeinden
aufgegriffen werden kénnen.

2.4.3.3.6. Diakonisches Werk der evangelischen Kirche
in Wiirttemberg e. V. (DWW)

Rund 310 Trdger diakonischer Einrichtungen, darunter alle Kirchen-
bezirke mit ihren diakonischen Bezirksstellen und verschiedene Frei-
kirchen (Evangelisch-methodistische Kirche, Baptisten, Altkatholische
Kirche etc.), haben sich im Diakonischen Werk Wiirttemberg e. V.
(DWW) zusammengeschlossen.

Das DWW ist der Dachverband von rund 2.000 sozialen Einrichtun-
gen, Initiativen und Schulen, die taglich rund 200.000 Menschen
erreichen.

Circa 45.000 Haupt- und 35.000 Ehrenamtliche sind in der wiirttem-
bergischen Diakonie tatig. Zu rund 15.000 in der Fliichtlingsarbeit
Engagierten hatten diakonische Dienste im Jahr 2017 Kontakt.
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Das DWW bietet seinen Mitgliedern Unterstlitzung bei fachlichen,
betriebswirtschaftlichen und arbeitsrechtlichen Fragen. Es vertritt die
diakonische Arbeit auf Landesebene gegeniiber Politik und Gesell-
schaft.

Gemeinsam mit den anderen Spitzenverbdnden der Freien Wohlfahrts-
pflege (Arbeiterwohlfahrt, Caritas, Deutscher Paritdtischer Wohl-
fahrtsverband, Deutsches Rotes Kreuz und Zentralwohlfahrtsstelle
der Juden in Deutschland) gestaltet die Diakonie den Sozialstaat mit
und setzt sich fiir Teilhabe von Menschen am Rande der Gesellschaft
ein. Gegeniiber der Landespolitik vertritt das DWW die Interessen der
diakonischen Einrichtungen und bezieht Position fiir Arme und Aus-
gegrenzte. Eine wichtige Rolle spielen dabei auch die Fachverbdnde
der einzelnen Hilfebereiche. Hier arbeiten Landesgeschéftsstelle und
Mitglieder eng zusammen. Gleiches gilt fiir die verschiedenen Pro-
jekte, mit denen wichtige Zukunftsthemen bearbeitet werden, z. B. zu
den Themen Inklusion, Armut, Personalentwicklung und -gewinnung,
Leben im Alter oder im Bereich Jugendhilfe. Uber die Projekte wird
eine engere Zusammenarbeit iber die einzelnen Hilfebereiche hinweg
und mit der Landeskirche gefordert.

Im Auftrag der Landeskirche organisiert das DWW u. a. den Bundes-
freiwilligendienst, das Freiwillige Soziale und das Freiwillige Okolo-
gische Jahr (FSJ und FOJ). Das DWW bietet auBerdem verschiedene
Beratungs- und Seelsorgeangebote u. a. fiir Migrantinnen und Mig-
ranten, Fliichtlinge sowie fiir Gehérlose und Schwerhérige an.

In allen wichtigen Hilfebereichen sorgen Fortbildungen, Fachtage und
Veroffentlichungen fiir eine kontinuierliche Weiterentwicklung dia-
konischer Arbeit. Theologische und ethische Fragestellungen werden
in unterschiedlichen Formen und Zusammenhédngen vertieft und
dienen der Orientierung diakonischer Arbeit am christlichen Glauben.

Ein Uberblick tiber die verschiedenen Arbeitsbereiche der Landes-
geschéftsstelle findet sich unter www.diakonie-wuerttemberg.de.

105



http://www.diakonie-wuerttemberg.de

106 | Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg
2.4.3.3.7. Evangelisches Werk fiir Diakonie und Entwicklung e. V.

Hilfe kennt keine Grenzen. Deshalb entstand aus dem Diakonischen
Werk der EKD und dem evangelischen Entwicklungsdienst 2012 das
~Evangelische Werk fiir Diakonie und Entwicklung® in Berlin. Unter
diesem Dach ist die nationale und weltweite Diakonie zusammenge-
schlossen.

Das eine Standbein heift seitdem , Diakonie Deutschland — Evangeli-
scher Bundesverband“ (DDEB). Die Diakonie Deutschland erfiillt auf
der Bundesebene wichtige Koordinierungsaufgaben. Sie unterstiitzt
die ihr angeschlossenen Organisationen: Sie bietet Dienstleistungen
an, fordert die Zusammenarbeit der Mitglieder und setzt Impulse zur
fachlichen Entwicklung in den unterschiedlichen Hilfesparten.

Zudem vertritt die DDEB die gemeinsamen Anliegen der Diakonie,
die Belange der diakonischen Mitarbeitenden und die Interessen von
Armen und Ausgegrenzten gegeniiber der Regierung der Bundesre-
publik Deutschland, in- und ausléndischen Organisationen (wie z. B.
der Européischen Union) und der allgemeinen Offentlichkeit.

Der Name des zweiten Standbeins ist: ,Brot fiir die Welt — Evange-
lischer Entwicklungsdienst. In ihm sind die beiden evangelischen
internationalen Hilfswerke ,Evangelischer Entwicklungsdienst“ (EED)
und ,Brot fiir die Welt“ (BfdW) zusammengeschlossen. Dies ist not-
wendig geworden, da beide oft in den gleichen Landern aktiv waren
und durch den Zusammenschluss ihre Aktivitdten besser biindeln
kénnen.

Neben der langfristigen Entwicklungsarbeit unter dem Motto ,Den
Armen Gerechtigkeit” gehért zum Zentrum auch die ,,Diakonie Katas-
trophenhilfe”, die bei weltweiten Katastrophen sofort vor Ort aktiv ist.
Ein Kennzeichen aller Arbeit bei ,Brot fiir die Welt — Evangelischer
Entwicklungsdienst” ist, dass nie Hilfe von auBen einfach importiert
wird, sondern immer Projekte und Aktivitdten von Partnerorganisatio-
nen unterstitzt werden.
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Mit dem Zusammenschluss sind das Diakonische Werk der EKD
und BfdW endgliltig von Stuttgart nach Berlin umgezogen. Dadurch
ist gewdhrleistet, dass Lobbyarbeit fiir Arme und Ausgegrenzte in
Deutschland und weltweit an der Stelle passieren kann, an der auch
die politischen Entscheidungen in Deutschland gefallt werden.

Mehr Informationen unter www.diakonie.de

2.4.3.3.8. Eurodiaconia

Die Verlagerung wichtiger Politikbereiche auf die europdische Ebene
macht es notwendig, dass sich auch die Diakonie européisch aufstellt.
1996 hat sich der europdische Verband fiir Diakonie neu konstituiert.
Wobhlfahrtseinrichtungen protestantischer, anglikanischer und ortho-
doxer Kirchen arbeiten bei Eurodiaconia in Briissel zusammen.

Nach innen bietet der Verband eine Plattform, auf der sich die Mit-
gliedsorganisationen (iber ihre Arbeit austauschen, sich vernetzen und
eine gemeinsame Willensbildung im Blick auf européische Themen
betreiben.

Nach auBen fordert der Verband das diakonische Bewusstsein in
Europa. Gegeniiber den politischen Gremien vertritt Eurodiaconia
die Interessen ihrer Mitglieder und engagiert sich in sozialpolitischen
Grundsatzfragen.

Die Diakonie versteht sich als Partner bei der Gestaltung eines sozia-
len Europas und als Teil einer Bewegung, die ,,Europa ein Zielbewusst-
sein gibt, das iiber das Wirtschaftswachstum hinausgeht* (Bratislava-
Erkldrung 1994).

Eine Selbstdarstellung von Eurodiaconia finden Sie unter
www.eurodiaconia.org/de/who-we-are/presentation/.
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2.4.3.3.9. Internationale / 6kumenische Diakonie und Friedensarbeit

Rund eine Milliarde Menschen hungern weltweit. Jede sechste Se-
kunde stirbt ein Kind an Hunger. Gleichzeitig werden in den reichen
Landern 40 Prozent aller Lebensmittel weggeworfen. Der Klimawan-
del verscharft die Situation — vor allem die armen Lénder leiden dar-
unter.

Diese wenigen Fakten zeigen: In einer globalisierten Welt reicht es
nicht, wenn sich Kirche und Diakonie fiir arme und ausgegrenzte
Menschen nur in Wiirttemberg oder in Deutschland einsetzen.

Der weltweite — also 6kumenische — Blick ist fiir die Diakonie eine
Selbstverstdndlichkeit. Deshalb ist das Diakonische Werk Wiirttem-
berg (DWW) auch die Landesstelle der internationalen diakonischen
Hilfswerke wie ,Brot fiir die Welt“ und ,,Diakonie Katastrophenhilfe®.
Die Landesstelle Brot fiir die Welt im DWW unterstiitzt ehrenamtliche
Brotbotschafterinnen/Brotbotschafter, die sich in den Kirchengemein-
den und Kirchenbezirken flir entwicklungspolitische Belange engagie-
ren. Sie flihrt Projekte fiir verschiedene Zielgruppen durch, u. a. jedes
zweite Jahr die Aktion ,Brot zum Teilen®, bei der in vielen Backereien
Konfirmandinnen und Konfirmanden Brot zugunsten von ,Brot fiir die
Welt“ backen.

Das ,Brot fiir die Welt“-Mobil kann in Kirchengemeinden, zu Veran-
staltungen oder auch in Schulen etc. eingeladen werden und bietet
mit dem Ausschank fair gehandelten Kaffees und Kakaos niedrig-
schwellige Moglichkeiten zur Auseinandersetzung mit entwicklungs-
politischen Themen. Kirchengemeinden kdnnen anhand bestimmter
Kriterien als ,Faire Gemeinde“ ausgezeichnet werden.

Wahrend bei der weltweiten Hilfe die wiirttembergische Diakonie vor
allem die bundesweiten Projekte unterstiitzt, unterhélt sie auf Europa-
ebene eigene Partnerschaften. Sie ist fiir die diakonische Ausgestal-
tung der Dreikirchenpartnerschaft von Slowakei, Thiiringen und Wiirt-
temberg zustandig.
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Sie unterstiitzt Hilfsprojekte in Serbien, Kosovo, Ruménien, Russland,
Georgien und weiteren osteuropdischen Landern. ,Hoffnung fiir Ost-
europa“ ist der Name des wiirttembergischen internationalen Hilfs-
werks, das Zeichen setzen will flir ein gerechtes Europa.

Mit dem Opfer am Karfreitag wird die Hilfsaktion unterstiitzt. Davon
profitieren auch Osteuropa-Projekte von Kirchengemeinden und Kir-
chenbezirken.

Im Blick auf die internationale Verantwortung der Kirche spielt ihre
Friedensarbeit eine wichtige Rolle, zdhlt doch der Auftrag zum Frie-
denstiften zum Zentrum der Kirche und kommt diesem fiir uns auf-
grund der deutschen Geschichte ein besonderes Gewicht zu. In der
Kirchengemeinde haben Friedensinitiativen und die 6kumenische
Friedensdekade Bedeutung.

In den Dekanaten ist jeweils wenigstens eine Pfarrerin/ein Pfarrer mit
der Forderung des Friedenszeugnisses beauftragt. Auf landeskirchli-
cher Ebene ist das Pfarramt fiir Friedensarbeit tétig.

Die Beauftragten auf Dekanatsebene unterstiitzen bei der Ausgestal-
tung der jéhrlich im November stattfindenden dkumenischen Frie-
densdekade, bearbeiten die Frage der Friedensbildung in Schule, Kon-
firmanden- und Jugendarbeit, férdern die Ausbildung in gewaltfreier
und konstruktiver Konfliktbearbeitung und erteilen Informationen iiber
Maglichkeiten eines freiwilligen Friedensdienstes und der Gedenkstéat-
tenarbeit.

Das wirttembergische Engagement hat tiefe geschichtliche Wur-
zeln. Zu nennen sind etwa der Name von Christoph Blumhardt d.J.
oder Traditionen aus dem Pietismus. Besondere Herausforderungen
fiir die Begleitung der Gewissen und die Friedensethik ergeben sich
durch Zentren der Produktion und des Exports von Riistungsgiitern
im Gebiet der evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg. So wurde
beispielsweise die Herstellung von Waffen und Munition vom wiirt-
tembergischen Konig, der auch Oberhaupt der evangelischen Kirche
war, in Oberndorf am Neckar angesiedelt.
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2.4.3.4. Diakonische Gemeindeentwicklung
oder: Schritte auf dem Weg als diakonische Gemeinde

Der Auftrag, das Evangelium in Wort und Tat zu bezeugen, gilt jedem
Christenmenschen und jeder Kirchengemeinde. Dieser Auftrag ge-
schieht nicht im luftleeren Raum, sondern in der Welt, d. h. in einer
ganz bestimmten Situation. Der jeweilige Kontext bestimmt mit, wie
Kirchengemeinden ihrem Auftrag heute nachkommen kdnnen.
Die Unterschiede zwischen einem stadtischem und einem dorflichen
Kontext sind groB. Die Situation vor Ort ist gepragt durch Traditionen,
gewachsene Kulturen und durch das Engagement einzelner Personen
oder Gruppen.
Es gibt deshalb keine Patentrezepte, wie eine Kirchengemeinde heute
mit den ihr zur Verfiigung stehenden Mitteln ihren diakonischen Auf-
trag erfiillen kann. Es ist vielmehr die Verantwortung des Kirchenge-
meinderats, dies jeweils neu im Blick auf die spezifische Situation der
eigenen Gemeinde zu prifen.
Der klassische und gerade fiir den diakonischen Auftrag bewahrte
Dreischritt lautet daher: Wahrnehmen, Urteilen, Handeln.
Im Folgenden geht es deshalb um die Fragen:

Was ist unsere spezifische Situation?

Wo sind wir als Gemeinde gefordert?

Was kdnnen und sollen wir tun?

Wie kdnnen wir es tun oder es auf den Weg bringen?

2.4.3.4.1. Das Diakonische in der eigenen Gemeinde entdecken

Diakonische Gemeindeentwicklung beginnt da, wo Bediirftigkeit wahr-
genommen und vorhandenes Engagement gesehen und gewiirdigt
wird. Deshalb ist es wichtig, neben einer intensiven Wahrnehmung
des Sozialraums den Blick auf die eigene Gemeinde und ihre diakoni-
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schen Akteure zu richten. Dabei zeigen sich viele verschiedene Mdg-
lichkeiten, wie Kirchengemeinden zum Gemeinwohl beitragen kénnen.
Hilfreich ist dazu die Unterscheidung von vier Ebenen diakonischen
Handelns:

unterschiedliche Formen einer Alltagsdiakonie (1.),

die diakonische Dimension allen kirchlichen Handelns (2.),

organisierte Formen der Gemeindediakonie (3.) und

Angebote von diakonischen Einrichtungen und Diensten 2

am Ort (4.).

1. Unterschiedliche Formen einer Alltagsdiakonie

Viele Gemeindeglieder helfen punktuell oder regelméBig Menschen
in der Nachbarschaft oder aus ihrem Bekanntenkreis. Sie nehmen
sich Zeit fiir Gesprache, machen Besorgungen, vermitteln Kontakte,
begleiten bei Einkdufen, Arztbesuchen oder Behdérdengangen. Sie tun
dies oft in einer groBen Selbstversténdlichkeit und Bescheidenheit aus
einer Haltung christlicher Nachstenliebe heraus.

Diese Form der Hilfe und Unterstiitzung ist nicht organisiert. Sie ist
aber im sozialen Nahbereich besonders wichtig, weil sie mit personli-
chen Kontakten verbunden ist und entsprechend soziale Teilhabe ge-
wéhrleistet.

Gerade weil sie an Selbstverstandlichkeit verliert, ist es wichtig, unter-
schiedliche Formen der Alltagsdiakonie zu wiirdigen und gerade so
dazu anzuregen.

Da sie an bestehende Kontakte ankniipft, sind Zugezogene oder zu-
riickgezogen lebende Menschen oft nicht im Blick.

2. Die diakonische Dimension allen kirchlichen Handelns

Beim Gottesdienst zeigt sich die diakonische Dimension z. B. in einer
barrierefreien Kirche, einem Rollstuhldienst, in der Fiirbitte und Kol-
lekte, in der Einbeziehung diakonischer Gruppen, durch Diakoniegot-
tesdienste oder diakonisch ausgerichtete Predigten.
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Bei der Jugendarbeit kénnte man z. B. die Einbeziehung von jugend-
lichen AuBenseitern oder die kostenlose Teilnahme an einer Jugend-
freizeit fiir Kinder sozial benachteiligter Familien nennen.

3. Organisierte Formen der Gemeindediakonie

Dazu gehdren Aktionen, Angebote oder Netzwerke fiir bestimmte Per-
sonengruppen. Zum Beispiel ein Diakonie- oder Tafelladen, ein Mit-
tagstisch oder eine Vesperkirche als generationeniibergreifendes An-
gebot (iber Milieugrenzen hinweg, eine Gesprachsgruppe fiir Trauern-
de, ein Asylcafé oder ein Besuchsangebot fiir Menschen, die zu Hause
gepflegt werden.

Bei diesen Formen organisierter Diakonie sind (iberwiegend Ehren-
amtliche beteiligt. Hauptamtliche und der Kirchengemeinderat sorgen
fir die ndtigen Rahmenbedingungen. Oft sind sie auch flir die Koor-
dination zusténdig.

Der Impuls fiir solche Angebote kommt hdufig von auBen durch ent-
sprechende Informationen an Multiplikatoren in einer Gemeinde. Dies
sind entweder die Diakoniebeauftragten, die Hauptamtlichen (Pfarre-
rin/Pfarrer, Diakonin/Diakon, Mitarbeitende der Diakonie) oder beson-
ders engagierte und gut vernetzte Ehrenamtliche.

Organisiertes gemeindediakonisches Handeln ist oft auf unterschied-
liche Formen der Vernetzung und Kooperation angewiesen; sei es mit
diakonischen Diensten und Einrichtungen, sei es mit entsprechen-
den Strukturen auf Bezirks- oder Landesebene oder im kommunalen
Bereich.

Gemeindediakonie entwickelt sich auf Basis solcher Vernetzungen
und angesichts der groBen gesellschaftlichen Herausforderungen zu-
nehmend in Richtung einer Gemeinwesendiakonie.

4. Angebote von diakonischen Einrichtungen und Diensten
Diese existieren entweder unabhdngig von den Strukturen einer Kir-
chengemeinde (z. B. ein Pflegeheim) oder sie sind strukturell an die
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Kirchengemeinde angebunden (z. B. durch die satzungsgemaBe Mit-
arbeit der Gemeindepfarrerin/des Gemeindepfarrers im Vorstand der
Diakonie- und Sozialstation). Aufgrund der jeweils eigenen Strukturen
braucht es regelméaBige Kontakte, um eine gute Kooperation zu ent-
wickeln. Sie setzen aber auch die Bereitschaft und entsprechende zeit-
liche Ressourcen auf beiden Seiten voraus.

Auf Gemeindeebene werden Mitarbeitende in der Diakonie oft zu
wenig wahrgenommen. Und Mitarbeitende der Diakonie haben aus
unterschiedlichen Griinden nicht automatisch Interesse an der Orts-
gemeinde, etwa weil sie nicht in der Gemeinde wohnen. Umso wich-
tiger ist es, dass regelméBige Kontakte entstehen und gemeinsame
Ziele formuliert werden.

Diakonische Gemeindeentwicklung bezieht sich immer auf alle vier
Ebenen des diakonischen Handelns. Nur so wird deutlich, was das
gemeinsame diakonische Anliegen ist und wie sehr die unterschied-
lichen Ebenen voneinander profitieren. Die bewusst gestaltete dia-
konische Dimension des Gemeindelebens stdrkt das diakonische
Bewusstsein in der Gemeinde und ist ein guter Nahrboden fiir organi-
sierte Formen der Diakonie.

Menschen, die sich gerne alltagsdiakonisch engagieren und darin
gewirdigt werden, bringen héufig viele wichtige Erfahrungen und
auch die Motivation fiir ein ehrenamtliches Engagement mit. Und das
Engagement von Ehrenamtlichen in einer diakonischen Einrichtung
sorgt dafiir, dass ein regelmaBiger Kontakt entsteht und z. B. gemein-
sam Diakoniegottesdienste gefeiert werden.

2.4.3.4.2. Die Wahrnehmung des Sozialraums
Uber die Entdeckung des Diakonischen in der Gemeinde hinaus gilt

es nun, den ,Sozialraum®, in dem die Kirchengemeinde lebt, wahrzu-
nehmen.
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Menschen, die am Rand der Gesellschaft leben und haufig tibersehen
werden, bleiben meist auch in der Kirchengemeinde verborgen.
Einige Fragen konnen helfen, diese Menschen und ihre Lebens-
situation in den Blick zu bekommen:

Wer wohnt eigentlich am Ort?

Wie sieht die Altersverteilung aus?

Wie viele Menschen sind Hartz-IV-Empfanger?

Wie viele davon sind Kinder, wie viele davon alte Menschen?
In der Regel gibt es in jedem Rathaus dazu leicht zugéngliche Statisti-
ken. Sichtbar werden hier auch Personengruppen, die kaum oder gar
nicht im Blick sind, z. B. Asylbewerberinnen/Asylbewerber.
Die Zahlen des Rathauses sind das eine. Leben z. B. an einem Ort viele
altere Menschen, muss das noch nicht heiBen, dass die Gemeinde mit
diesen diakonisch aktiv werden muss. Es kdnnte ja auch sein, dass
es dort zwar besonders viele altere Menschen gibt, diesen aber gar
nichts fehlt, weil sie alles zu FuB erreichen konnen und der Ort mit
offentlichen Verkehrsmitteln sehr gut angebunden ist. Das lenkt den
Blick auf den Ort.
Altere Menschen leben nicht in jedem Ort gleich gut. Aufschlussreich
ist es deshalb, einmal durch den eigenen Ort zu gehen und sich vor-
zustellen, ein dlterer Mensch zu sein, verwitwet, ohne Auto und auf
einen Gehwagen angewiesen. Dann wird schnell deutlich, ob fiir einen
solchen Menschen das Leben am Ort einfach oder schwierig ist.
Schwierig ist es, wenn man z. B. fiir den privaten Einkauf ins Auto stei-
gen muss, weil es am Ort keine Einkaufsmaoglichkeit gibt, der Bus nur
zweimal am Tag fahrt und man auf dem Weg zum Seniorencafé fiinf
Stufen zu Gberwinden hétte. Ein solcher Spaziergang kann leicht aus
der Perspektive einer alleinerziehenden Mutter oder eines Jugendlichen
wiederholt werden. Wichtig ist auch die Frage nach unterschiedlichen
Wohngegenden und deren Bewohnern. Dann féllt woméglich auf,
dass es ausgerechnet dort, wo viele d&rmere Menschen ohne Auto
leben, keinen Einkaufsladen gibt und nur eine Bushaltestelle.
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Wesentlich fiir die Wahrnehmung des Sozialraums mit seinen Stérken
und mit seinen Schwéchen ist das Gesprach mit ganz unterschied-
lichen Menschen.

Nur so wird deutlich, wo die Defizite des Sozialraums tatsachlich lie-
gen und was die zentralen Bediirfnisse der unterschiedlichen Perso-
nengruppen sind.

In der Regel lassen sich auf Basis der hier vorgestellten Schritte ein-
zelne Themenfelder identifizieren, die fiir die eigene Gemeinde und
den eigenen Wohnort besonders relevant sind.

Das kénnen Themen wie Armut, Behinderung, Demenz, Seelsorge
oder Erziehung sein.

2.4.3.4.3. Diakonische Gemeindeentwicklung
als Aufgabe des Kirchengemeinderats

Diakonie ist gelebter Glaube und damit eine wesentliche Dimension
im Leben einer Kirchengemeinde. Ohne ihr diakonisches Handeln fehlt
es einer Gemeinde an Glaubwiirdigkeit oder sie wird von vielen erst
gar nicht wahrgenommen. Diakonie ist nicht etwas, was die Gemeinde
auch noch macht, sondern was sie ausmacht.

Die urchristliche Gemeinde achtete darauf, dass leiturgia (Gottes-
dienst), martyria (Zeugnis), diakonia (Dienst am Ndchsten) und koi-
nonia (Gemeinschaft) aufeinander bezogen bleiben. Es gehért deshalb
zur Leitungsaufgabe des Kirchengemeinderats, diakonisches Handeln
in der Gemeinde zu fordern und zu gestalten. Diese Aufgabe ldsst sich
nicht an Diakoniebeauftragte delegieren. Diakoniebeauftragte haben
vielmehr die Funktion, das Thema Diakonie im Kirchengemeinderat
regelmaBig einzubringen.

Die Anldsse dazu konnen sehr vielféltig sein, z. B. das Bekanntma-
chen diakonischer Angebote und Initiativen im Kirchenbezirk oder die
Anfrage nach Beteiligung an sozialen Aktionen vor Ort.
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Haufig sind es auch diakonisch engagierte Gemeindeglieder, die mit
ihren Anregungen und Ideen auf Diakoniebeauftragte oder die Vor-
sitzenden zukommen.

Sie werden das vor allem dann tun, wenn sie wissen, dass sie gehort
werden und ihr Anliegen ernsthaft gepriift wird. Auch bei Mitarbeiter-
treffen, Gemeindeversammiungen oder Gemeindevisitationen kénnen
diakonische Themen aufgenommen oder angestoen werden.

Eigene Erfahrungen und Betroffenheit spielen dabei eine wichtige Rol-
le. Aber auch die Beschéftigung mit entsprechenden biblischen Texten
und aktuellen gesellschaftlichen Veranderungen tragen zu einer Sensi-
bilisierung bei. Ein Klausurtag des Kirchengemeinderates bietet die
Maglichkeit einer Bestandsaufnahme.

Eine daraus entstehende Konzeption fiir die Gemeinde sollte nach
Mdglichkeit Antwort auf folgende Fragen geben:

Was ist die Ausgangssituation?

Warum sind wir als Kirchengemeinde gefragt?

Was sind die vorrangigen Ziele?

Was geschieht in diesem Bereich bereits?

Wer sind mogliche Bindnispartner und Untersttzer?

Wie kann die ganze Gemeinde informiert, sensibilisiert

und beteiligt werden?

Welche Ressourcen werden benotigt?

Welche Personen sollen und konnen fiir eine Mitarbeit

gewonnen werden?

Welche Strukturen braucht es?

Wie gestaltet sich die Steuerung des Prozesses?

Was sind die zentralen MaBnahmen?
Der Kirchengemeinderat ist dabei in der Regel nicht das ausfiihrende
Organ, sondern er unterstiitzt, koordiniert und steuert den Prozess.
Dazu gehéren auch eine regelmaBige Auswertung des bisher Gesche-
henen und eine entsprechende Nachjustierung des Geplanten.
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In jeder Gemeinde gibt es Zeiten, in denen eine Schwerpunktsetzung
auf ein diakonisches Thema nicht mdglich ist. Dann ist es umso wich-
tiger, dass Diakonie regelmaBig zum Thema wird und die diakonische
Dimension der anderen Arbeitsschwerpunkte in den Blick kommt.
Auch mit kleineren MaBnahmen kénnen Zeichen gesetzt und Verdnde-
rungsprozesse angestofen werden.

2.4.4. Gemeinschaft leben (Koinonia)
2.4.4.1. Einheit in Vielfalt

Der griechische Begriff Koinonia entstammt der Welt des Rechts und
bezeichnet die Teilhabe an einem gemeinschaftlichen Besitz, z. B.
dem einer Ehe oder eines Staatswesens. Im Gegensatz zum Privat-
vermogen dient er dazu, Aufgaben und Soziallasten gemeinsam zu
tragen. Darliber hinaus wurde er zum Inbegriff einer Gemeinschaft
von Personen, die sich durch gemeinsame Werte und Vorstellungen
miteinander verbunden wissen und sich fiir diese einsetzen. Auf dem
Hintergrund ist dann auch die Bezeichnung Geféhrten fiir Johannes,
Jakobus und Simon am See Genezareth (Lukas 5,10) zu deuten: die
Fischer sind einerseits Arbeitskollegen, andererseits sind ihre Boote
und Netze gemeinschaftliches Gut. Sie sind Teilhaber einer Genossen-
schaft, fiir die sie arbeiten und die sie nahrt.

Besonders die paulinischen Briefe deuten den Ursprung und die Be-
deutung der christlichen Gemeinschaft im Sinne einer koinonia. So
entfaltet Paulus in Romer 6, dass die Taufe den Glaubenden zum
Teilhaber an Leiden, Tod und Auferstehung Jesu Christi macht. Das
Untertauchen im und Auftauchen aus dem Wasser bewirkt, dass der
Glaubende mit Christus mit-gestorben, mit-begraben, mit-auferstan-
den und mit-verherrlicht ist. So wird der Mensch Teilhaber an Chris-
tus und seinem Weg.
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Diese engste Verbundenheit mit Christus ist nur méglich, weil dieser
sich selbst zunéchst einmal zum Teilhaber der menschlichen Natur
und ihres Verhaftetseins in Schuld und ihrer Vergédnglichkeit gemacht
hatte (siehe auch Hebrder 2,14).

Die Tatsache der Teilhabe an Christus verbindet wiederum die Glau-
benden untereinander. Sichtbar an dem einen Kelch und einen Brot,
das im Abendmahl geteilt wird, bildet die christliche Gemeinde einen
Leib (1. Korinther 10,16f), der sich ausprégt in zahlreichen Gliedern.
Gerade das Bild vom Leib, wie auch das Bild vom Bau (1. Petrus 2,4-6)
betont die Einheit, ohne gleichzeitig Einheitlichkeit zu fordern.
Glieder am Leib und Steine am Bau ermdglichen erst durch ihre
Unterschiedlichkeit die Funktionen des Leibes bzw. des Bauwerks.
Gleichzeitig gilt: was einem Glied oder Bauteil zugedacht wird, kommt
letztlich dem Ganzen und damit auch den anderen Gliedern und Teilen
zugute: wer andere aufbaut, baut sich selbst auf (z. B. Epheser 4,11f).
Glaube als Teilhabe wird lebendig, wo wir ihn miteinander teilen.
Glaube als Vertrauen in etwas, das man nicht sieht (Hebrder 11,1),
lebt aus der Ermutigung durch Menschen, die mit auf dem Wege sind.
Besonders in Zeiten von Zweifel und Noéten, so Dietrich Bonhoeffer,
brauchen wir die stirkende Gegenwart des Geistes Jesu Christi im
anderen.

Christen glauben, dass in Jesus Christus der Grund fiir die Gemein-
schaft aller Glaubenden gelegt ist. Aber schon in den biblischen
Zeugnissen wird deutlich, dass es fiir Gemeinden eine grofe Heraus-
forderung ist, diese Gemeinschaft in jeder einzelnen Gemeinde und
zwischen verschiedenen Gemeinden zu leben. So macht etwa der
Apostel Paulus im ersten Brief an die Gemeinde in Korinth deutlich,
dass das Abendmabhl dort seinen Sinn verloren hat, weil Gemeinschaft
nicht gelingen kann, wenn die Armen dabei hungrig bleiben, wahrend
die Reichen Wein im Uberfluss trinken (1. Korinther 11,17-34).

Die finanzielle Solidaritdt der christlichen Gemeinden untereinander
hat Paulus in seiner Spendensammlung flir die verarmte Jerusale-
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mer Gemeinde nachdriicklich eingefordert (1. Korinther 8,3f; Rémer
15,26f). Fiir Paulus war es demnach selbstverstandlich, dass die
Gemeinschaft der Christen mehr als nur Mitgefiihl ist, dass sie in
konkreter Hilfe und gerechter Teilhabe ihren Ausdruck findet. In den
johanneischen Briefen wird dies sogar noch weitergefiihrt: ,Wenn wir
uns untereinander lieben, so bleibt Gott in uns, und seine Liebe ist in
uns vollkommen*® (1. Johannes 4,12).

Christliche Gemeinschaft entsteht und gelingt bis heute dort, wo das
Evangelium von der Liebe Gottes in allen denkbaren Formen kom-
muniziert wird. Glaube kann entstehen und wachsen, wo Menschen
erfahren, dass sie willkommen sind und sich am Geben und Nehmen
in jeder Hinsicht beteiligen kdnnen.

Wer damit beschéftigt ist, sein nacktes Uberleben zu sichern, bekommt
den Kopf nur schwer frei fiir das Wort Gottes. Wo die Sehnsucht nach
Nahe und Geborgenheit groB ist, muss Gemeinschaft erfahrbar wer-
den, damit sie geglaubt werden kann. Und wer am Sinn seines Lebens
zweifelt, dem tut es gut, wenn seine ldeen und Fahigkeiten von ande-
ren gebraucht werden. Es ist die Aufgabe aller Gemeinden und der
ganzen Kirche, fiir diese Erfahrungen den Raum so zu bereiten, dass
alle Menschen sich willkommen fiihlen und eigene Ankniipfungsmaog-
lichkeiten finden kénnen.

Weil die Herausforderung, christliche Gemeinschaft zu leben und zu
gestalten, groB ist, wird im Gottesdienst immer wieder daran erin-
nert, wer die Grundlage dafiir gelegt hat, und die Kraft zur Gestaltung
wird zugesprochen: ,Die Gnade unseres Herrn Jesus Christus und
die Liebe Gottes und die Gemeinschaf des Heiligen Geistes sei mit
euch allen!” (2. Korinther 13,13). Christliche Gemeinschaft war von
Anfang an eine Gemeinschaft, in der Wege gesucht werden mussten,
wie die Vielfalt und Verschiedenheit ihrer Mitglieder ausgehalten und
fruchtbar gemacht werden kann. In den Paulusbriefen finden sich ver-
schiedene Zeugnisse davon, wie schwierig es in den ersten Jahren der
Ausbreitung des Christentums war, den Streit zu schlichten zwischen

119




120 | Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg

Christen, die die jlidischen Reinheitsgesetze einhalten wollten, und
solchen, denen diese Gesetze fremd waren.

Paulus sagt deshalb von sich, er sei den Juden ein Jude geworden
und den Schwachen ein Schwacher, damit alle am Evangelium teil-
haben konnen (1. Korinther 9,20-23).

2.4.4.1.1. Priestertum aller Getauften und die verschiedenen Amter

In der Vielfalt der Begabungen von Christen liegt aber auch eine groBe
Chance. Jede und jeder kann andere Aufgaben fiir die Gemeinschaft
ibernehmen und ist dazu auch von Gott berufen; ,Und er hat einige
als Apostel eingesetzt, einige als Propheten, einige als Evangelisten,
einige als Hirten und Lehrer, damit die Heiligen zugeriistet werden
zum Werk des Dienstes® (Epheser 4,11f). Je gréBer die Gemeinden
wurden, desto wichtiger wurde es, dass die vielen Aufgaben inner-
halb der Gemeinden gut verteilt wurden. Deshalb beriefen die Gemein-
den begabte Manner und Frauen und dbertrugen ihnen spezielle
Verantwortungshereiche (Apostelgeschichte 6,1-6; Romer 16,1-4).
Auf diese Weise sollte sichergestellt werden, dass das Evangelium
wirklich in allen seinen Dimensionen verkiindigt wird und alle Men-
schen mit Leib und Seele Teil der christlichen Gemeinschaft werden
und bleiben konnten. Diese besondere Beauftragung Einzelner sollte
aber nie dazu fiihren, dass alle anderen aus ihrer Berufung und Ver-
antwortung entlassen werden. Deshalb ist im Neuen Testament auch
vom ,Priestertum aller Getauften® die Rede (1. Petrus 2,9; vgl. Heb-
rder 4,16), in das alle Christen durch ihre Taufe berufen sind.

Dem Priestertum aber waren im antiken Judentum zentrale Aufgaben
anvertraut, die zu gelingendem Menschsein und gutem Zusammen-
leben beitrugen: Teile der Rechtsprechung, die Verteilung der Opfer-
gaben an die Armen, die Heilung von Kranken und der Zugang zu Gott
im Allerheiligsten des Stiftszeltes oder des Jerusalemer Tempels.
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Es leuchtet unmittelbar ein, dass fiir alle diese Aufgaben in einer
modernen Welt und deshalb auch innerhalb der Kirche und ihrer
Gemeinden gut ausgebildete Fachleute notwendig sind, obwohl jede
Gemeinschaft davon lebt, dass in Ehe und Familie, in Nachbarschaft
und Freundschaft Menschen wechselseitig Verantwortung flireinander
tibernehmen. Die besondere Beauftragung Einzelner und die Berufung
aller bleiben wechselseitig aufeinander angewiesen und die Macht der
Fachleute ist auch in der Kirche immer nur delegierte Macht.
Entsprechend formuliert das Barmer Bekenntnis im IV. Artikel: ,Die
verschiedenen Amter in der Kirche begriinden keine Herrschaft
der einen (iber die anderen, sondern die Ausiibung des der ganzen
Gemeinde anvertrauten und befohlenen Dienstes.” Das heiBt, auch
Manner und Frauen, die in ein kirchliches Amt berufen sind, bleiben
Teil der Gemeinde und (iben aus, was Auftrag der ganzen Gemeinde
ist.

So sind auch die vielen Amter und Dienste in der Kirche zu verstehen,
die mit und ohne Bezahlung, 6ffentlich und auch ganz im Stillen aus-
geiibt werden. Sie dienen alle der Kommunikation des Evangeliums
in unterschiedlicher Weise: Pfarrerinnen und Pfarrer sind in erster
Linie mit der offentlichen Wortverkiindigung und der Verwaltung der
Sakramente beauftragt. Diakoninnen und Diakone tragen Sorge dafiir,
dass niemand — aus welchen Griinden auch immer — aus der christli-
chen Gemeinschaft ausgeschlossen bleibt. Kirchenmusikerinnen und
Kirchenmusiker verleinen dem Evangelium musikalischen Ausdruck.
Mesnerinnen und Mesner gestalten den feierlichen Rahmen der Got-
tesdienste mit und die Mitarbeitenden in den Gemeindebiiros und
Sekretariaten geben der Kirche ein Gesicht. Kirchliche Leitungsauf-
gaben sind auch Juristinnen und Juristen anvertraut und die kirchli-
che Finanzverwaltung wére ohne Betriebswirtinnen und Betriebswirte
nicht zu bewaltigen.

Ohne die vielen Ehrenamtlichen im Predigtdienst, in Kirchengemeinde-
ratsgremien, in Besuchsdiensten und Nachbarschaftshilfe wéren die
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vielen Aufgaben im Dienst der durch das Evangelium von Jesus Chris-
tus gestifteten christlichen Gemeinschaft nicht zu bewéltigen.

2.4.4.2. Arbeit mit verschiedenen Zielgruppen

Das erste Zielgruppenangebot war vor gut 150 Jahren der Kindergot-
tesdienst. Die Ausdifferenzierung kirchlicher Arbeit fiir Frauen, Mén-
ner, Jugendliche und Senioren ist weit jiinger. Sie hat sich erst seit
der zweiten Hélfte des vergangenen Jahrhunderts in der Fliche ausge-
bildet und etabliert.

Wenn nun im Folgenden einige Facetten dieser sogenannten Zielgrup-
penarbeit benannt werden, ist dabei immer zu bedenken, dass Kirche
als koinonia auch Verbindendes zu starken hat. Lange Zeit bildete der
Gottesdienst am Sonntagmorgen diese verbindende Mitte. Das ist
heute nicht mehr selbstversténdlich.

Es bieten sich aber andere Formen an wie etwa das Gemeindefest, eine
gemeinsame Aktion mit diakonischem Charakter oder eine Woche der
Gemeinschaft, indem sich Gemeindeglieder generationen- und grup-
peniibergreifend einladen und besuchen.

Lockere Verbindungsformen sind etwa der Gemeindebrief mit regel-
maBigen Berichten oder eine Plattform der ehrenamtlichen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, iilber die Wege der Zusammenarbeit einzel-
ner Zweige entdeckt und entwickelt werden konnen.

2.4.4.2.1. Frauen

Nach wie vor stellen Frauen die Mehrheit der evangelischen Gemein-
deglieder in Wiirttemberg und sind auch in den Kirchengemeinden
zahlenmaBig iberdurchschnittlich aktiv, z. B. als Gottesdienstbesu-
cherinnen oder als ehrenamtliche Mitarbeiterinnen.
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Jedoch wirken sich im gemeindlichen wie auch im landeskirchlichen
Kontext die gesellschaftlichen Umbriiche der letzten Jahrzehnte aus,
die insbhesondere den Lebensalltag von Frauen verdndern: Frauen
sind zunehmend erwerbstétig und stehen vor ganz neuen Herausfor-
derungen, z. B. im Blick auf die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
ehrenamtlichem Engagement. Das wirkt sich auch auf die zeitlichen
Ressourcen von Frauen aus.

Zudem befinden sich auch die traditionellen Geschlechterrollen und
damit verbunden die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung im Wandel.
Das hat Auswirkungen auf die gewachsenen Strukturen und Arbeits-
weisen in Bezirken, Gemeinden wie auf Landesebene, so z. B. auf die
Rahmenbedingungen kirchlicher Frauenarbeit.

Einerseits finden Veranstaltungen fiir Frauen, z. B. Frauenfriihstiicke
oder (Bezirks-)Frauentage, nun haufiger am Wochenende statt, damit
auch erwerbstatige Frauen teilnehmen konnen.

Das Interesse von Frauen hat sich von rein erwachsenenbildneri-
schen Angeboten hin zu Veranstaltungen verlagert, die wohltuende
und stérkende Elemente haben. Auszeitangebote, die eine Unterbre-
chung des eng getakteten Frauen- bzw. Mtteralltags bieten, werden
stark nachgefragt. Im Blick auf Glaubensfragen sind spirituelle Ange-
bote wie z. B. liturgische Wanderungen oder Stationenwege attraktiv,
die Kérper, Geist und Seele gleichermaBen ansprechen.

Auch eine geschlechterbewusste Sprache in Gebeten und anderen
liturgischen Texten ist vielen Frauen wichtig, ebenso eine dementspre-
chende Liedauswahl.

Auf der anderen Seite werden traditionelle Angebote der Frauenarbeit
weitergefiihrt und nach wie vor in Anspruch genommen: die Frauen-
kreise haben oft lange Traditionen in den Gemeinden. Ebenso hat der
Weltgebetstag seinen festen Ort und wird jedes Jahr auf Gemeinde-
ebene von einem okumenischen Team von Frauen vorbereitet und
gefeiert. Relativ unverandert ist auBerdem, dass liberwiegend Frauen
bzw. Mitter fiir die religiése Erziehung der Kinder zustandig sind.
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Daher werden die Eltern-Kind-Gruppenarbeit und der Kinderbereich in
den Gemeinden weiterhin stark von Frauen getragen und gepragt, so
z. B. die Eltern-Kind-Gruppen, Krabbelgottesdienste oder die Tisch-
elternarbeit im Zusammenhang mit KU 3. Erfreulicherweise beteiligen
sich gerade an den Angeboten fiir Kleinkinder immer héufiger auch
die Véter.

Evangelische Frauen sind vielfaltig aktiv: als Ehren- und Hauptamt-
liche, in Gemeinde und Verband, in Kirche, Diakonie und in der Gesell-
schaft. Das landeskirchliche Werk ,,Evangelische Frauen in Wiirttem-
berg“ (EFW) biindelt dieses Engagement.

Die Landesstelle der EFW versteht sich landeskirchenweit als Service-
stelle fiir die Arbeit von und mit Frauen und ihren Organisationen. Die
EFW beschaftigen sich aus Frauensicht mit Glaubens- und Lebens-
fragen und wirken als Interessensvertretung evangelischer Frauen an
der Gestaltung von Kirche, Diakonie und Gesellschaft mit.

Unter dem Dach der EFW organisieren sich die Bezirksarbeitskreise
Frauen (BAFs), die an der Schnittstelle zwischen der Geschaftsstelle
der EFW und der gemeindlichen Frauenarbeit wichtige Koordinations-
aufgaben ibernehmen. Im Bereich der frauenpolitischen Interessens-
vertretung sind die EFW als Netzwerk aus aktuell 23 Verbdnden aktiv.
Die Angebote der EFW richten sich grundsétzlich an alle Frauen der
Landeskirche. Dariiber hinaus gibt es spezielle Angebote fiir ehren-
amtlich in Frauen- und Eltern-Kind-Gruppen engagierte Frauen und
Mitarbeiterinnen in den Bezirksarbeitskreisen Frauen.

Weitere Ideen und Schulungsangebote finden Sie
iber die Evangelischen Frauen in Wiirttemberg unter
www.frauen-efw.de.


http://www.frauen-efw.de
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2.4.4.2.2. Manner und Mannerarbeit
Ménner sind anders

m/nw
,0as emnw (Evangelisches Méanner-Netzwerk e
Wiirttemberg) leitet die Vision einer Kirche L““"“‘;g:ﬂ;ﬁtﬁ;fh"e'E"
und Gesellschaft, in der Manner sich bewusst it Hime Hervek Wirtenbery
Raum und Zeit zur Entfaltung ihres persénlichen Lebens und Glaubens
nehmen.”
Das emnw sucht die Begegnung und das offene Gespréach zur Selbst-
orientierung und zur Weiterentwicklung der Geschlechter-, Vater- oder
Partnerrolle, die sich im Laufe eines Mannerlebens immer wieder ver-
andert. Wir forschen nach ganzheitlichen Lebensentwiirfen, die Sinn
und Werte vermitteln und den christlichen Glauben und die ménnliche
Spiritualitat mit einschlieBen.
Das Mitgestalten von Gemeinde und Kirche, Arbeitswelt und Gesell-
schaft und die Bewahrung der Schdpfung sind darin eingeschlossen.
Der Ménnerblog www.maennersegen.de will auch online in diesem
Sinne flir Mdnner zuganglich sein und die Vernetzung von Ménnern
stdrken.
Das Méannervesper ist die verbreitete Form der Mannerarbeit fiir Man-
ner jeden Alters in Wirttemberg. Daneben sind Mannergruppen, Man-
nerkochen, Pilgertage, Schweigetage, Schwitzhiitte, Mdnner on tour,
Manner Alpin, verschiedene Aktionen fiir Vater und Kinder/Jugend-
liche ... weitere Gelegenheiten, wo Manner vor Ort vorkommen kén-
nen.

Kontakte und Ideen finden Sie auf der emnw-Homepage unter
www.emnw-maenner.de.
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2.4.4.2.3. Jugendliche und junge Erwachsene

Das Evangelische Jugendwerk in Wiirttemberg (ejw) ist der von der
Landeskirche offiziell beauftragte Jugendverband, der ,selbststdndig
im Auftrag“ in regelmaBiger Kommunikation mit der Kirchenleitung
arbeitet. In (iber 15.000 Jugend-, Projekt- und Aktionsgruppen sind
tiber 50 000. ehrenamtlich Mitarbeitende landesweit aktiv. Ziele und
Aufgaben des EJW werden heute so beschrieben:

Ziele

Wir begegnen jungen Menschen in ihren Lebenswelten und laden sie
zu einem eigenen Glauben an Jesus Christus ein. Sie finden so eine
sinnstiftende Orientierung fiir ihr Leben. Wir begleiten junge Men-
schen dabei, ihr Leben aus diesem Glauben heraus zu gestalten.

Sie erleben tragféahige Gemeinschaft, gewinnen Werte und entwickeln
Lebenskompetenz. Wir befdhigen junge Menschen zur Ubernahme von
Verantwortung und begleiten sie dabei. Die gestalten Jugendarbeit,
Kirche und Gesellschaft im weltweiten Horizont.

Wir schaffen deshalb zusammen mit jungen Menschen die dafiir not-
wendigen Rahmenbedingungen und vertreten ihre Interessen.

Aufgaben

Wir unterstiitzen, beraten und férdern die Jugendarbeit in den Bezir-
ken und Gemeinden. Wir erarbeiten, erproben und multiplizieren zu-
kunftsweisende Modelle und Projekte in der Jugendarbeit. Wir veran-
stalten , Younify* — eine GroBveranstaltung fiir Jugendliche und junge
Erwachsene und den Landesposaunentag in Ulm. Wir unterstiitzen
und fordern ehren- und hauptamtliche Mitarbeitende durch Beratung,
Seelsorge, Fortbildung und Arbeitshilfen. Wir (ibernehmen Verkiindi-
gungs- und Vortragsdienste in Orten und Bezirken.

Die demografische Entwicklung bringt es mit sich, dass die jiingere
Generation in den meisten Kirchengemeinden in der Minderheit ist.
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Die Gefahr ist deshalb groB, Entscheidungen im Sinne der Mehrheit
und orientiert an dem, was immer schon war, zu treffen. Je mehr sich
andererseits Jugendliche in eigene Gemeindeformen zuriickziehen,
umso weniger leuchtet es ein, dass sich in der Gemeinde, aus der sie
stammen, etwas verdndern sollte.

Doch die Frage ist, wie zukunftsfahig eine Gemeinde ist, die riickwérts-
gewandt lebt und sich nicht an der kommenden Generation orientiert.
Die junge Generation braucht Freiraum zur Selbstfindung und zur Fin-
dung eigener und passender Ausdrucksformen von Gemeinde.
Damit Jugendliche und junge Erwachsene innerhalb der Landeskirche
Heimat finden, brauchen sie in der Kirchengemeinde, auf Distrikts-
oder Bezirksebene Mdglichkeiten, ihre Ausdrucksformen von Glaube
und Kirche einzubringen. Sobald junge Erwachsene sich beruflich und
familidr etabliert haben, sind sie offen fiir stabile Gemeindeangebote,
die anschlussfahig sind fiir inre Bediirfnisse und Lebenssituationen,
je nach Wohnsituation auch in rdumlicher Nahe. Ihre Integration wird
erleichtert, wenn die Verbindung nie ganz gerissen ist und sich beide
Seiten bem(iht haben, Gemeinsamkeiten zu entdecken und zu pflegen.

2.4.4.2.4. Familien

In der Kleinkindphase nehmen Familien gerne ortsnahe Angebote in
Anspruch. So vermeiden sie weitere, oft lange Anfahrtswege und sind
sicher, dass ihre Kinder auch in Jungschar und Kinderkirche mit ihren
Freunden zusammen sein kdnnen.

Viele Kirchengemeinden entwickeln daher ihre Kindertagesstatten
bewusst zu Familienzentren weiter oder suchen die Kooperation mit
der nahe gelegenen Familien-Bildungsstatte. Damit nehmen sie das
Bediirfnis von Familien nach niederschwelligen Orten der Begegnung,
nach Austausch, Unterstiitzung und Anregung auf. Ideal ist es, wenn
diakonische Unterstiitzungsangebote, pddagogische und theologi-
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sche Bildungs- und Gesprdchsangebote und Geselligkeit, die die Iso-
lation benachteiligter Familien aufhebt, zusammenkommen.

Auch Familienfreizeiten konnen ein wichtiges Angebot sein. Anregun-
gen, wie am Ort die Begegnung mit Familien mit Migrationshinter-
grund gelingen oder wie eine Kirchengemeinde noch familienfreund-
licher werden kann, aber auch Hinweise auf Unterstiitzungsangebote
flir Familien bieten die Homepages der LEF (www.lef-wue.de) sowie
der zahlreichen Familien-Bildungsstétten und des Projekts ,,Familien
starken® (www.eaew.de oder www.lef-wue.de). Ebenso finden sich bei
der eaf (www.eaf-wue.de) zahlreiche Hinweise und Informationen zu
unterschiedlichen Unterstiitzungsleistungen fiir Familien.

Nicht nur im diakonischen, sondern auch im gottesdienstlichen Be-
reich werden Familien in vielfaltiger Weise angesprochen: Neben dem
oben schon erwdhnten Gottesdienst fiir Kleinkinder erfreuen sich
Familiengottesdienste immer gréBerer Beliebtheit.

Traditionelle Termine sind der Heilige Abend, das Erntedankfest und
das Gemeindefest. An manchen Orten werden monatlich Familiengot-
tesdienste angeboten oder auch Gottesdienste, in denen die Kinder
in einen Teil des Programms integriert sind, wahrend sie zur Predigt
in eigene altersgerechte Gruppen gehen. Aber auch die Feiern von
Taufgottesdiensten als Familiengottesdienst in Erwartung einiger Ge-
schwisterkinder der Tauflinge bieten sich an.

Doch ein regelmaBiger Gottesdienstbesuch am Sonntagmorgen ist
trotz zahlreicher Bemiihungen um neue Formen oder Ubertragungs-
maglichkeiten fiir Eltern mit kleinen Kindern selten geworden. Fiir viele
Familien ist der Sonntag der einzige gemeinsame Tag und wird des-
halb als solcher auch geniitzt. Umso beliebter sind punktuelle Ange-
bote wie besagte Familiengottesdienste, aber auch Kinderfriihstiick
und Kinderbibeltag — als Ersatz fiir den Kindergottesdienst — finden
mehr und mehr Verbreitung. Daneben gibt es Haus- und Gesprachs-
kreise, die ausschlieBlich aus jungen Familien bestehen und in denen
ein ausgeprégter Zusammenhalt gelebt wird.



http://www.lef-wue.de
http://www.eaew.de
http://www.lef-wue.de
http://www.eaf-wue.de
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2.4.4.2.5. Seniorinnen und Senioren

Seit Mitte des letzten Jahrhunderts sind zur Lebenserwartung iiber 15
Jahre dazugekommen. Es sind geschenkte Jahre. Wir leben heute in
einer Gesellschaft des langen Lebens — das ist noch nie da gewesen!

Chancen

Prozentual am stdrksten nimmt die Zahl der Hochaltrigen zu. Noch
bedeutsamer fiir die kirchliche Arbeit ist jedoch: Bis etwa 2030 steigt
die Zahl der ,jungen Alten®.

120%
110% -+
100% -

90% Gemeindeglieder
gesamt

e 50-75 Jahre

80% -

b1 — - .
2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

Die Gemeindegliederzahl in der Evangelischen Landeskirche in Wiirt-
temberg geht von 2016 bis 2030 von 2.067.000 auf etwa 1.662.000
zuriick; demgegeniiber steigt die Zahl der ,jungen Alten“ von 375.000
auf etwa 448.000.

Viele von ihnen sind bereit, sich in Kirche und Gesellschaft zu enga-
gieren. Sie kdnnen vielfaltige Kompetenzen und Berufs- und Lebens-
erfahrung einbringen. Und sie haben zeitliche Ressourcen!

Die traditionellen Seniorennachmittage erreichen vor allem die Hoch-
altrigen, jedoch meistens nicht die ,,jungen Alten“. Diese wollen nicht
versorgt werden, sondern sich selbstbestimmt einbringen.
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Sie wollen mitgestalten. Viele von ihnen stehen der Kirchengemeinde
eher distanziert gegeniiber. Gleichzeitig sind Menschen im hohen
Alter zunehmend geistig und korperlich gesund genug, um sich in
Kirche und Gesellschaft einzubringen.

Die Kirchenverbundenheit der 60- bis 69-Jéhrigen hat allerdings stark
abgenommen, so stark wie in keiner anderen Altersgruppe; eine wei-
tere Abnahme ist zu vermuten. Es gilt nicht mehr: ,,Im Alter kommt
der Psalter”.

Herausforderungen

Gleichzeitig gibt es immer mehr Altere, die nach lebenslanger Arbeit
kein gesichertes Auskommen haben, Altere, die immobil und auf Rund-
umpflege angewiesen sind, oder auch Altere, die schmerzlich an ihrer
Einsamkeit leiden, da die Freunde schon langst alle gestorben sind.

Parallel werfen die Verletzlichkeiten des Alters Fragen auf:
Wie kdnnen sich Menschen mit Einschrankungen am Leben
in der Gemeinde einbringen und teilhaben?
Wie kénnen Komm-Strukturen weiter entwickelt werden?
Wie kénnen pflegende Angehérige durch entsprechende
Angebote entlastet werden?
Wie kénnen wir Gesellschaft, Gemeinschaft und Gemeinde
fiir alle Menschen lebenswert gestalten?

Was kénnen Kirchengemeinden tun?

Sie kdnnen z. B. den Wunsch der ,jungen Alten“ und Menschen im
hohen Alter nach Selbstbestimmung und Engagement positiv auf-
nehmen und ihnen Unterstiitzung und Raum fiir selbst verantwortete
gemeindliche und diakonische Initiativen bieten.

Kirchengemeinden kénnen ferner Angebote machen mit Themen, die
die Lebenssituation der Alteren betreffen, wie: ,Langes Leben lernen®,
»Wohnen im Alter*, ,,gegenseitige Hilfe“ usw.
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AuBerdem: ,Was kénnen Altere fiir Jiingere tun?”, z. B. als Lese-Pa-
ten im Kindergarten, Job- Paten fiir Schulabgédnger, Leihomas/-opas

Kirchengemeinden konnen sich mehr und mehr zu ,sorgenden Ge-
meinschaften” im Dorf, im Stadtteil entwickeln, in Kooperation mit
anderen Akteuren, im Gemeinwesen, mit dem Ziel, miteinander neue
Formen der generationeniibergreifenden Arbeit fiir und mit &lteren
Menschen zu entwickeln.

Wie kdnnen Sie als Kirchengemeinderatinnen und Kirchengemeinde-
rate beginnen?
Sie kénnen die Chance der geschenkten Jahre zum Sitzungsthe-
ma im Kirchengemeinderat machen und Ideen entwickeln; dazu
konnen Sie auch Beraterinnen und Berater (s. unten) einladen.
Sie kénnen fragen: in welcher Gemeinde mdchte ich gerne
leben und alt werden?
Sie kénnen die Initiative ergreifen und ,junge Alte“ zu einem
Abend mit einem Impulsvortrag einladen; anschlieBend bietet
sich die Gelegenheit, dass sich Interessierte zusammenfinden.
Auch kdnnen Sie auf Einzelne zugehen, die dann ihrerseits
die Initiative ergreifen konnen.

Wichtige Ansprechpartner/-innen und weitere Hinweise

Evangelische Senioren in Wiirttemberg (LAGES)

Die LAGES ist das Kompetenznetzwerk der Evangelischen Landeskir-
che in Wiirttemberg zur Forderung von Bildung und Teilhabe élterer
Menschen. Fiir Kirchenbezirke und kirchliche Einrichtungen fungiert
die LAGES als zentrale Anlaufstelle fiir Altersfragen innerhalb der Lan-
deskirche.

Geschaftsfiihrerinnen: Bettina Hertel b.hertel@eaew.de und

Isabell Rossler roessler.i@diakonie-wue.de
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www.lages-wue.de
Hier finden Sie unter anderem im Evaluationsbericht die Wirkfakto-
ren des Gelingens in der kirchlichen Arbeit mit Alteren, ein digitales
Werkstattbuch fiir Ihre Arbeit vor Ort und andere Basisinformationen
zur Arbeit mit Alteren sowie aktuelle Informationen, z. B. auch im
LAGES-Newsletter.

AltenPflegeHeimSeelsorge

Menschen im Alter seelsorglich zu begleiten, besonders wenn sie
krank, dement oder pflegebediirftig sind, ist das Anliegen der Alten-
pflegeheimseelsorge in Wiirttemberg. Seelsorglich qualifizierte Pfar-
rerinnen/Pfarrer und Diakoninnen/Diakone unterstiitzen und begleiten
Betroffene in Kirchengemeinden und Einrichtungen der Altenhilfe.
Sie bieten kollegiale beratende Begleitung an und beraten bei gottes-
dienstlichen Angeboten, die sich speziell an hochaltrige, pflegebediirf-
tige oder dementiell erkrankte Menschen richten.

Kontakte:

Pfarrer Johannes Brockel, Fachstelle Stuttgart
Broeckl.j@diakonie-wuerttemberg.de

Pfarrerin Cornelia Reusch, Vorsitzende der APHS Wiirttemberg
Cornelia.Reusch@elkw.de

www.Seelsorge-im-alter.de
Hier finden Sie Informationen und Impulse zu Seelsorge und Leben
im Alter, eine Materialbdrse und Fortbildungsangebote.

Besuchsdienst

Die Ausbildung und Begleitung von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im Besuchs- und Gemeindedienst durch den Refe-
renten des Amtes fiir Missionarische Dienste hilft, das Prinzip einer
hingehenden Gemeinde zu verwirklichen.

Wolfgang Fuchs alopex.stetten@web.de
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Gemeindeberatung

Kirchengemeinden und deren Leitungs- oder Arbeitsgremien in Distrik-
ten oder Kirchenbezirken werden beraten. Gegenstand der Beratung
konnen z. B. sein: die Analyse der Gemeindesituation, die Beratung in
Verdnderungsprozessen, die Erarbeitung eines Leitbildes fiir die zu-
kiinftige Entwicklung ihrer Gemeinde.

Gisela Dehlinger gisela.dehlinger@elk-wue.de

Arbeitsmaterial zum Thema ,Sorgende Gemeinde werden®

Die Evangelische Arbeitsgemeinschaft fiir Altenarbeit (EAfA) méchte
Kirchengemeinden und Kirchenbezirke in ihnrem Bemiihen unterstiit-
zen, Teil einer zukunftsfahigen sorgenden Gemeinschaft zu sein.
Durch Informationen zur Nachbarschaftsarbeit, zur Férderung sozia-
ler Netze und zu generationeniibergreifenden Angeboten und weiteren
Arbeitsmaterialien will sie all denen helfen, die dazu Veranstaltungen
planen und Projekte initiieren.

www.ekd.de/eafa/sorgende gemeinde werden.html

2.4.4.3. Gemeinden auf Zeit

2.4.4.3.1. Gemeinde im Voriibergehen, ,en passant” —
Passantengemeinden

Aus Sicht derer, die sie in Anspruch nehmen, sind sie ein zeitlich eng
begrenztes Angebot. Gemeint sind Gottesdienste im Griinen, Citykir-
chen, Seelsorgeangebote am Flughafen und auf der Messe, Raume
der Stille an Autobahnen oder Programme von Erwachsenenbildungs-
statten bzw. Hausern der Familie.

Aber auch kirchliche Angebote im Urlaub wie Kurseelsorge und Cam-
pingdienste sowie in Krankenh&usern und Kliniken kénnen Gemeinde
auf Zeit werden.
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Charakteristisch fiir diese Form von Gemeindearbeit ist, dass die Nut-
zerinnen und Nutzer lediglich das fiir sich in Anspruch nehmen, was
sie gerade jetzt brauchen, um dann wieder weiterzuziehen.

Sie suchen bewusst einen Gottesdienst im Griinen aus, weil das Wet-
ter giinstig ist fiir einen Ausflug. Sie nehmen die Mdglichkeit der Stille,
der Seelsorge oder der Andacht in einer gedffneten Kirche wahr. Sie
besuchen sporadisch und je nach Wetter das Zelt der Campingkirche
wéhrend ihres Urlaubs am Bodensee. Langfristige Beheimatung und
Verbindlichkeit sind nicht gewollt und werden auch nicht erwartet.
Manche der Besucher kennen Kirche bereits, weil sie an einem ande-
ren Ort mit einer Gemeinde verbunden sind. Andere besuchen Kirche
nur hier, im Urlaub, bei Bedarf, im Voriibergehen.

Von Gemeinde als Koinonia kann in diesem Fall nicht gesprochen wer-
den. Aber es kdnnen wichtige AnstdBe davon ausgehen, die zum Glau-
ben anregen oder im Glauben vergewissern.

2.4.4.3.2. Bildungszeiten — Freizeiten

Voriibergehend, aber doch verbindlich gestalten sich Freizeiten und
LUrlaub ohne Koffer“, Kirche am anderen Ort, wie z. B. die Zeltkirche,
oder auch die Arbeit eines Tagungshauses bzw. einer Akademie.
Unter einem bestimmten Thema und fiir einen begrenzten, aber inten-
siv geniitzten Zeitraum versammeln sich Menschen, die der Glaube an
Jesus Christus verbindet.

Wahrend auf Freizeiten klassischerweise biblische Themen behandelt
werden und sich Zeiten der Stille und Einkehr bieten, versteht sich die
Zeltkirche als eine Form der Evangelisation. Sie eréffnet die Méglich-
keit, Gemeinde einmal anders zu gestalten und zu erleben.

Ihre Vorbereitung flihrt alle Zielgruppen einer Gemeinde zusammen
und gibt ihnen die Mdglichkeit, ein Programm zu entwerfen, zu dem
sich gut Géste einladen lassen.



Vom Glauben reden, den Glauben feiern, den Menschen dienen ... |

Die Akademiearbeit ihrerseits stellt sich offenen Fragen aus Gesell-
schaft, Politik, Wirtschaft und Theologie. Ihre Projekte und Seminare
wollen ermutigen, die Gesellschaft als Christen aktiv mitzugestalten.
Sie ist ein Bildungsangebot, das geprégt ist von Lehre, Dialog und
Kreativitdt. Freizeiten oder Bildungszeiten sind Zeiten intensiver Teil-
habe und Teilgabe, auch wenn die Beteiligten anschlieBend wieder aus-
einandergehen.

2.4.4.3.3. Gemeinden an besonderen Orten

Gemeinden entstehen bisweilen an Orten, an denen Menschen in einer
bestimmten Phase ihres Lebens oder durch besondere Umstinde
miteinander verbunden sind. Sie sind sich des zeitweiligen Charak-
ters der Gemeinschaft bewusst, wollen aber doch Formen finden und
leben, in denen sich ihr Glaube an Christus duBern und entfalten kann.
Dazu gehdren beispielsweise Hochschulgemeinden, Gefangnisge-
meinden, Gemeinden an Standorten oder bei Auslandseinsatzen der
Bundeswehr, berufsbedingte Zusammenschliisse wie Backervereini-
gungen, Gottesdienste fiir Menschen im Hotel- und Gaststéttenge-
werbe und Gemeinden fremder Kultur und Sprache.

Diese Gemeinden sind meistens in den Rdumen anderer Gemeinden
zu Gast, zeichnen sich allerdings durch eine hohe Verbundenheit aus,
weil sie Sprache, Kultur, Beruf oder Lebensphase von anderen unter-
scheiden und damit auch trennen.

Anders liegt der Fall bei Gemeinschaftsgemeinden. Diese Gemeinde-
form hat sich aus der pietistischen Gemeinschaftsbewegung ent-
wickelt. Wahrend sich die pietistische ,Stunde” bis vor wenigen
Jahrzehnten noch als ein Zusatzangebot neben der Ortsgemeinde
verstand, gibt es heute kaum noch Mitglieder, die sowohl morgens in
den ortlichen Gottesdienst als auch nachmittags in die Versammlung
der Gemeinschaft gehen.
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Eine eigene Kinder- und Jugendarbeit sowie das Angebot verbindli-
cher Kleingruppen trugen das lhre dazu bei, dass sich aus den Besu-
chern einer zusatzlichen Bibelstunde am Sonntagnachmittag eine
eigene Gemeindeform entwickelte. In der Folge wurde vielerorts die
Gemeinschaftsstunde auf den Sonntagvormittag verlegt.

Inzwischen hat die wiirttembergische Landeskirche eine Mdglichkeit
geschaffen, dass Ortliche Gemeinschaften den Status einer Gemein-
schaftsgemeinde erwerben kénnen. Damit ist ihnen die Méglichkeit
eingerdumt, Gottesdienste und unter bestimmten Bedingungen auch
Kasualien in eigener Verantwortung durchzufiihren.

2.4.5. Zum Glauben bilden (Pdideia)

2.4.5.1. Das Recht des Kindes auf Religion:
(religidse) Bildung fiir alle von Anfang an

Evangelische Kindergarten: mehr als Betreuung

Kindergérten bzw. Tageseinrichtungen fiir Kinder haben nach dem
Kinder- und Jugendhilfegesetz einen dreifachen Auftrag: Betreuung,
Bildung und Erziehung der Kinder. Der immer noch gebrduchliche
Begriff Betreuungseinrichtung greift also zu kurz.

Nicht erst seit der PISA-Studie, sondern schon immer (seit Oberlin,
Frobel und Montessori) geht es im Kindergarten (in den Kitas) auch
um die Bildung der Kinder — wenn man darunter frither auch meist
etwas anderes verstanden hat als heute.

Spatestens seit dem 2010 erschienenen Orientierungsplan fiir die
Kindergérten in Baden-Wiirttemberg (das Buch ,Lebensraum Kinder-
garten” war 1981 ein erster Aufschlag fiir die Bildungsdiskussion)
herrscht im Elementarbereich weitgehender Konsens, dass es nicht
darum geht, dass Erwachsene die Kinder bilden, sondern dass sie
Kinder begleiten und unterstiitzen, wenn diese sich selbst bilden.
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Dies gilt umso mehr fiir die religiése Bildung, bei der man schon
immer gewusst hat, dass Glaube nicht lehrbar oder vermittelbar und
erst recht nicht machbar ist. Glaube ist ein Geschenk des Heiligen
Geistes und nicht das Produkt von religiéser Erziehung oder Soziali-
sation. Darum spricht man heute statt von religiéser Erziehung meist
von religioser Bildung der Kinder.

Religionssensible Begleitung

Aufgabe der Erwachsenen in der religiosen Bildung ist es, Kinder bei
ihren Fragen und bei ihnrem Suchen, Erkunden und Erforschen zu for-
dern und herauszufordern.

Die Handreichung der beiden Landeskirchen und Di6zesen in Baden-
Wiirttemberg zum Bildungsfeld ,,Sinn, Werte und Religion, die 2011
verdffentlicht wurde, spricht von religionssensibler Begleitung: Erzie-
herinnen nehmen feinfiihlig wahr, wenn Religion in der Kita zum
Thema wird, und greifen dies als Chance auf, Kinder in ihrer religiésen
Bildung zu unterstiitzen.

Sie geben dariiber hinaus auch Impulse fiir neue Entdeckungen und
Erfahrungen auch im religiésen Bereich. So haben die Kinder die
Maglichkeit, selbst religios sprachfahig zu werden und Kompetenzen
zu erwerben, die zu einer eigenen religiosen ldentitat in der Pluralitat
befdhigen.

Sie erfahren von religiésen Inhalten, Symbolen und Handlungsweisen
und lernen ihre eigenen Gedanken, Gefiihle und Sehnsiichte in Worte
zu fassen.

Kinder haben ein Recht auf Religion

Wie wichtig diese Aufgabe ist, macht Artikel 12 Abs. 1 der Landesver-
fassung von Baden-Wiirttemberg deutlich, der fordert: ,Die Jugend
ist in Ehrfurcht vor Gott, im Geiste der christlichen Nachstenliebe, zur
Briiderlichkeit aller Menschen und zur Friedensliebe, in der Liebe zu
Volk und Heimat, zu sittlicher und politischer Verantwortlichkeit, zu
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beruflicher und sozialer Bewéhrung und zu freiheitlicher demokrati-
scher Gesinnung zu erziehen.”

Der weltanschaulich neutrale Staat betont das Recht der Kinder, in
religiosen Fragen und Themen geférdert zu werden. Kinder haben das
Recht auf ganzheitliche Bildung, die alle Lebensbereiche einschlieft —
auch den Bereich von Religion.

Der Orientierungsplan Baden-Wiirttemberg beschreibt als staatliche
Vorgabe fiir die Bildungsarbeit daher auch ,Sinn, Werte und Religion®
als Bildungs- und Entwicklungsfeld mit verbindlichem Charakter, u. a.
mit der Zielvorgabe: ,Die Kinder konnen sich ihrer religiosen bzw.
weltanschaulichen Identitit zunehmend bewusst werden.”

Dies gilt grundsétzlich fiir alle Kindergérten. Allerdings sieht die Um-
setzung dieser Bildungsaufgabe in kommunalen und freien nichtkirch-
lichen Kitas oft anders aus als in kirchlichen Tageseinrichtungen. Man-
che kommunalen Einrichtungen und Tréger versuchen, sich aus dem
Bereich Religion weitgehend herauszuhalten, um ja nicht das Gebot
der weltanschaulichen Neutralitdt und der negativen Religionsfreiheit
zu verletzen.

In anderen Kitas werden religiose Themen nur dann aufgegriffen,
wenn Kinder entsprechende Fragen stellen.

Aber ,Kinder diirfen mit ihren Fragen nach Gott und Welt, nach dem
Grund von Gerechtigkeit, nach dem Sinn des Ganzen, nach dem, was
im Leben tragt, nicht alleine gelassen werden® (Positionspapier des
Evang. Landesverbands — Tageseinrichtungen fiir Kinder in Wiirttem-
berge. V., S. 8).

https://www.evlvkita.de/der-landesverband/positionen/

Ein gutes und dem Orientierungsplan entsprechendes Konzept auch
flir kommunale Kindergarten regt die Handreichung der vier Kirchen
an: ,In diesem Modell wird aktiv und planvoll Wissen iber die ver-
schiedenen Religionen, ihre Brauche und Texte vermittelt.


https://www.evlvkita.de/der-landesverband/positionen/
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Begegnungen werden ermdglicht, Kirchenrdume besucht oder Re-
prasentanten in die Kita eingeladen. So kdénnen auch die einzelnen
Schatze der verschiedenen Religionen wahrgenommen werden und in
gegenseitiger Achtung und Respekt Brauche fremder Religionen bzw.
Konfessionen kennengelernt werden“ (Handreichung S. 39).

http://www.kindergaerten-bw.de/.Lde/Startseite/Fruehe+
Bildung/Orientierungsplan+2011

Mit evangelischem Profil

Kirchliche Kindergarten gehen in der Regel einen noch konsequente-
ren Weg: Religion, religidse Bildung und Erziehung sind integriert in
das Gesamtkonzept der Einrichtung und durchziehen die Alltagskul-
tur, die Gestaltung der Rdume, der Zeiten und der Beziehungen.

Die Kinder erleben hier Religion bzw. gelebten Glauben im Alltag ihrer
Kindertageseinrichtung und wachsen hinein.

Auch hier gilt das oben Gesagte: Kinder lernen Religion und Glauben
nicht durch Belehrung, sondern durch Erleben. Im evangelischen Kin-
dergarten wird daher das Erleben des christlichen Glaubens in den
Vordergrund gestellt: So greift die Gestaltung der Rdume religidse
Symbole auf (z. B. Kreuz, Jahreszeittisch entlang des Kirchenjahres)
und regt Kinder an, auch in religiéser Hinsicht Neues zu entdecken.
Im Sinne einer vorbereiteten Umgebung werden Spiel- und Lernma-
terialien bereitgestellt, die auch religiése Bildung ermdglichen (z. B.
Bilderbiicher und Figuren zu biblischen Erzéhlungen).

Der Tagesablauf, die Gestaltung der Woche und des Jahres orien-
tieren sich an einem Rhythmus, der Rituale berilicksichtigt und eine
Unterscheidung von Alltag, Zeiten der Auszeit und besonderen Zeiten
ermdglicht. Im tdglichen Miteinander, in der Gestaltung von Beziehun-
gen erfahren die Kinder Werte, die im Glauben wurzeln.

In diesem Ansatz ist Religion also konzeptionell und personell ver-
ankert und zeigt sich bis hinein in die Strukturierung des Alltags, aber
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auch in gezielten Angeboten zur religiésen Erziehung und Bildung.
Kindern wird durch authentisches Erleben zu einer Beheimatung in
ihrem Glauben verholfen.

Andere glauben anders

Dabei darf nicht auBer Acht gelassen werden, dass in evangelischen
Kindergarten auch Kinder sind, deren Eltern einer nicht-christlichen
oder gar keiner Religion angehdren. Es bedarf sorgfiltiger Abspra-
chen mit den Eltern, um deren primarem Recht auf religiose Erziehung
gerecht zu werden. Religionspadagogik und interreligiose Pddagogik
sind daher zentrale Aufgaben. Daher bietet der Evang. Landesverband
— Tageseinrichtungen flir Kinder in Wirttemberg e. V. zusammen mit
dem Pddagogisch-Theologischen Zentrum der Landeskirche — regel-
maBige Fortbildungen fiir Erzieherinnen und eine Arbeitshilfe zum
interreligidsen Lernen in Kindertageseinrichtungen an.

https://www.ptz-rpi.de/schule-kita/kita-familie/

Was Erzieherinnen brauchen

Kindergartentréger diirfen ihre pddagogischen Fachkrafte in diesen
und vielen anderen schwierigen und verantwortungsvollen Aufga-
ben nicht allein lassen. Erzieherinnen brauchen neben der Arbeits-
zeit mit Kindern Zeit fiir Vorbereitung, fiir Gesprache mit Eltern, fiir
Absprachen im Team und fiir die eigene Fortbildung. Kita-Leitungen
brauchen ausreichend Zeit fiir ihre Leitungs- und Koordinationsaufga-
ben. Und Kindergdrten brauchen Begleitung und Unterstiitzung durch
ihren Trdger, Verzahnung und Vernetzung mit ihrer Kirchengemeinde
sowie Fachberatung vor Ort bzw. in der Region.

Ohne Eltern geht es nicht
... schon gar nicht in der religiosen Bildung der Kinder! Im Rahmen
der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft zwischen Kita und Eltern-


https://www.ptz-rpi.de/schule-kita/kita-familie/
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haus sind auch zum Thema Religion regelméBige Gespréche, Abstim-
mungen und Vereinbarungen, gemeinsame Initiativen und mehr und
mehr eine Beteiligung von Eltern im Alltag der Kita wichtig.

Neben Familien-Bildungsstatten und anderen Einrichtungen haben
sich vor allem Kindergdrten dariiber hinaus in den letzten Jahren auf
den Weg gemacht, sich zu einem Familienzentrum zu entwickeln. Ein
landeskirchliches Projekt hat dies ermdglicht. Eltern brauchen iiber
Kita-Platze mit bedarfsgerechten Betreuungszeiten hinaus Unterstiit-
zung in ihrer Erziehungsverantwortung. Als niederschwelliger Anlauf-
punkt fiir alle Eltern mit Kindern bieten Kindertageseinrichtungen her-
vorragende Maoglichkeiten, ein wichtiger Ort solcher Unterstiitzung
zu werden. Familienzentren mit ihren Betreuungs-, Bildungs-, Bera-
tungs- und Begegnungsangeboten am Ort der Kindertageseinrichtung
erweitern das Angebotsprofil der Einrichtungen und kommen nicht
nur Eltern, sondern auch den Kindern zugute. Auf diese Weise wird
deutlich, dass der Kindergarten ,nicht nur Kinder, sondern auch ihre
Eltern aufnimmt“, wie es eine Kitaleiterin formuliert hat.

Weitere Informationen, Arbeitshilfen, Fortbildung und Beratung unter
www.evlvkita.de

2.4.5.2. In der Vielfalt religiéser Traditionen den eigenen Weg finden
— Religionsunterricht und Konfirmandenarbeit

Christlicher Glaube und Vielfalt der Religionen

Im Zeichen der Globalisierung wird die rdumlich nahe und ferne
Lebenswelt zunehmend zu einem globalen Dorf, in dem auf engstem
Raum Menschen verschiedener Kulturen und Religionen zusammen-
leben. Postmoderne Formen von Aufkldrung tragen dazu bei, dass
immer mehr Menschen bewusst jede Form von Religion und Religio-
sitét fir sich ablehnen (Atheismus, Agnostizismus).
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Traditionsabbruch macht auch vor der Kirche nicht halt. Phdnomene
wie Patchwork-Spiritualitdt und spirituelle Wanderschaft nehmen zu.
Gemeinschaftliche Formen von Religion, verankert in verbindenden
Glaubensinhalten und Glaubenspraxis, weichen zunehmend subjektiv
gelebter Religidsitat. Auch die Komplexitat christlich-ethischer Urteils-
findung nimmt stdndig zu. Nicht nur, aber auch durch den kirchlich
verantworteten schulischen Religionsunterricht muss Kirche daher
zum einen die Ausbildung der eigenen ldentitdt und den Gemein-
schaftsaspekt religiéser Bildung starken, zum anderen Sprach- und
Verstandigungsfahigkeit fordern und schlieBlich zur ethischen Urteils-
bildung und Auskunftsfahigkeit beitragen.

2.4.5.3. Religionsunterricht —
offentliche Bildungsmitverantwortung der Kirche

Die rechtliche Stellung des konfessionellen Religionsunterrichts
Bildung ist ein wesentlicher Teil des Selbstverstédndnisses der Refor-
mation. Jeder Christ, jede Christin soll priifen, verstehen und sagen
kdnnen, was er bzw. sie glaubt. Bildung wird jedoch nicht nur als
innerkirchliche Aufgabe verstanden (Bildungsverantwortung), son-
dern auch als bewusster Beitrag zur Mitgestaltung der Gesellschaft
(Bildungsmitverantwortung). Im Zusammenhang der Reformation
hatte insbesondere Philipp Melanchthon fiir die Einrichtung eines
guten o6ffentlichen Schulwesens gesorgt, in dem Bildung insgesamt
unter den Vorzeichen christlich-religiéser Bildung stand. Der Reli-
gionsunterricht an den offentlichen Schulen ist bis heute Ausdruck
dieser bewussten Mitgestaltung der Gesellschaft. Bis zum Ende des
landesherrlichen Kirchenregiments und der daraus resultierenden
Trennung von Kirche und Staat in der Weimarer Verfassung (1918)
waren die jeweiligen Ortsgeistlichen fiir die Schulaufsicht verantwort-
lich, wenn auch in historisch abgestufter Form.
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Auch waren die Schulen in der Regel konfessionell bestimmt und nach
Konfessionen getrennt. Nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges wur-
den die Konfessionsschulen weitgehend in der neuen und bis heute
glltigen Form der sogenannten ,christlichen Gemeinschaftsschule®
integriert. Die Rechtstexte zur ,christlichen Gemeinschaftsschule®
in Baden-Wirttemberg verdeutlichen, dass religids-weltanschauli-
che Fragestellungen in der Schule nicht auf den Religionsunterricht
begrenzt werden diirfen und die verschiedenen religiosen Uberzeu-
gungen der Schiilerinnen und Schiiler konstruktiv aufgenommen
werden sollen. Dazu gehért auch die Feier von Schulgottesdiensten
sowie die Mitgestaltung von Ganztagesangeboten und das Angebot
von Schulseelsorge durch die Religionsgemeinschaften.

Im Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland (1949) ist die
Bestimmung der Weimarer Verfassung aufgenommen. Der Religions-
unterricht ist als sogenannte ,res mixta“, als gemischte Sache, orga-
nisiert: Der Staat stellt die Rahmenbedingungen des konfessionellen
Religionsunterrichts sicher (Ermdglichungspflicht), die Religionsge-
meinschaften verantworten diesen als einen Unterricht, der ,in Uber-
einstimmung mit den Grundsétzen der Religionsgemeinschaften®
(Art. 7, 3) erteilt werden und ,,die Wahrheit vermitteln® soll, also nicht
auf eine Religionskunde reduziert werden darf: ,Der Religionsunter-
richt ist in den 6ffentlichen Schulen mit Ausnahme der bekenntnis-
freien Schulen ordentliches Lehrfach.

Unbeschadet des staatlichen Aufsichtsrechts wird der Religionsunter-
richt in Ubereinstimmung mit den Grundsétzen der Religionsgemein-
schaft erteilt” (Art. 7, 3). Mit dieser Regelung nimmt sich der Staat
gegen jede Gefahr einer totalitiren Vereinnahmung inhaltlich in Fra-
gen von Weltanschauung und Religion zuriick, garantiert aber eine
offentliche Ausiibung und Bildung von Religion (positive Religions-
freiheit).

Zugleich aber gilt, dass niemand hierzu gezwungen werden darf (nega-
tive Religionsfreiheit). Deshalb kdnnen im Sinne der Glaubens- und
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Gewissensfreiheit weder Lehrkrdfte noch Schiilerinnen und Schiiler
gezwungen werden, am Religionsunterricht teilzunehmen bzw. solchen
zu erteilen.

Abmeldungen vom Religionsunterricht sind von den Erziehungs-
berechtigten bzw. dem/der religionsmiindigen Schiiler/-in nur unter
Angabe von Gewissensgriinden zum Schuljahresbeginn und -halbjahr
mdglich (§ 100 Schulgesetz fiir Baden-Wiirttemberg).

Die ,res mixta“, also die Tatsache, dass ,das gesamte Schulwesen
unter der Aufsicht des Staates steht, die inhaltliche Verantwortung
des Religionsunterrichts sowie die Zulassung der Lehrkrafte von den
Religionsgemeinschaften verantwortet wird (§§ 97-99 Schulgesetz),
kommt auch in einer Erklarung der Evangelischen Kirche in Deutsch-
land 1958 zum Ausdruck, in der sie sich zu einem ,freien Dienst an
einer freien Schule” bekennt.

Jede wechselseitige Vereinnahmung von Staat und Kirche wird
dadurch ausgeschlossen. Zugleich hat ein Staatswesen, in dem Men-
schen unterschiedlicher Kulturen, Religionen und Weltanschauungen
leben, hohes Interesse an einer religidsen Kompetenz seiner Biirgerin-
nen und Biirger, die einen konstruktiven Umgang mit religios-weltan-
schaulicher Vielfalt (Pluralitatsfahigkeit) einschlieft.

Konfessionell verantworteter Religionsunterricht tragt auch zu einer
Haltung von starker Toleranz bei, der Fahigkeit, sich wertschétzend
auf andere Positionen und Perspektiven einzulassen, ohne dabei die
eigene Position aufzugeben.

Evangelischer Religionsunterricht als Teil des Pfarramts

Der Religionsunterricht an den Schulen ist ein wichtiges Feld der
oOffentlichen Bildungsmitverantwortung der Kirche. Am Religionsun-
terricht wird beispielhaft deutlich: Kirche und Kirchengemeinde genii-
gen von ihrem Selbstverstandnis her nicht sich selbst, denn Kirche ist
immer Kirche mitten in der Gesellschaft und damit eben auch ,Kirche
fir andere” (Dietrich Bonhoeffer).
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Kirche und Kirchengemeinde haben einen 6ffentlichen Auftrag im
Gemeinwesen (vgl. Matthdus 28,18f). Die Schule/Schulen am eigenen
Ort und mit ihr/ihnen auch der schulische Religionsunterricht sind
deshalb unverzichtbarer Teil der Arbeit einer Kirchengemeinde.
Zugleich offnet der Staat den 6ffentlichen Raum bewusst fiir dessen
aktive Mitgestaltung durch zivilgesellschaftliche Akteure. Da er sich
selbst in weltanschaulich-religiésen Fragen zuriickhalt, ist das offent-
liche Engagement der Kirchen umso wichtiger, auch wenn sich die
religiose Zusammensetzung der Gesellschaft immer mehr verdndert
und die Mitglieder der christlichen Kirchen immer 6fter nicht mehr die
Mehrheit einer Gemeinde sind.

Die hohe Bedeutung des Religionsunterrichts als wesentlicher Teil
pfarramtlicher Aufgaben wird auch daran deutlich, dass der Dienst-
auftrag einer Pfarrerin/eines Pfarrers einer Kirchengemeinde immer
ein nach Gemeindegliederzahlen abgestuftes Deputat im Religionsun-
terricht ,an ¢ffentlichen Schulen oder Schulen in freier Tragerschaft®
(§ 30 Pfarrergesetz und Deputatsverordnung) enthdlt, das landes-
kirchlich fest verankert ist, also nicht im Belieben einer Kirchenge-
meinde steht. Nicht zuletzt wird daran der im Augsburger Bekenntnis
(1530; Artikel 7) formulierte Auftrag deutlich, ,,das Evangelium von
Jesus Christus zu verkiindigen (wortlich: zu lehren; vgl. Artikel XIV:
Lehre) und die Sakramente zu verwalten“. Dies wird im Pfarrerge-
setz (§ 24) mit der Aufgabe fiir den Pfarrer verbunden, ,in seinem
Teil daflir Sorge zu tragen, dass Gemeinde gebaut und der Dienst der
Liebe an jedermann getan wird*.

Bildung, Gemeinde-Bildung und Gesellschaftsdiakonie greifen dabei
ineinander, eine Entwicklung, die durch das vermehrt notwendige
Engagement von Kirchengemeinde und Jugendarbeit im Bereich der
Ganztagesschule, aber auch neuere Aufgabenfelder wie Schulseel-
sorge noch verstarkt gefordert ist.

Auch regelméBige Schul- und Schiilergottesdienste sind deutliche
Verkniipfungen zwischen Kirchengemeinde und Schule, ohne dass
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diese sich wechselseitig vereinnahmen. Das Engagement von Kir-
chengemeinde, Jugendarbeit, Pfarrerinnen/Pfarrern, Jugendreferen-
tinnen/-referenten, Gemeindediakoninnen/-diakonen und Ehrenamtli-
chen in der Schule sollte deshalb in regelméBigen Abstinden auf der
Tagesordnung von Kirchengemeinderatssitzungen stehen.

Berufsgruppen als Lehrkrafte im evangelischen Religionsunterricht
Evangelischer Religionsunterricht wird von Pfarrerinnen/Pfarrer mit
einem Dienstauftrag in einer Kirchengemeinde, aber auch von Pfar-
rerinnen/Pfarrer mit einem speziellen Dienstauftrag an der Schule
sowie von Religionspadagoginnen/-pddagogen und staatlichen Lehr-
kraften mit kirchlicher Beauftragung (vocatio) erteilt. Die Zuteilung der
Lehrkrafte an die jeweiligen Schulen erfolgt im Einvernehmen mit der
zustindigen Schuldekanin/dem zustdndigen Schuldekan bzw. dem
Dezernat fiir Kirche und Bildung.

Die Schuldekanin/der Schuldekan hat die fachliche Aufsicht (iber alle
Religionslehrkrafte in allen Schularten mit Ausnahme der Gymnasien
und beruflichen Schule, fiir die schulartspezifische kirchlich beauf-
tragte Fachberaterinnen/Fachberater zustandig sind.

Auch wenn die Pfarrerinnen/Pfarrer mit einem Dienstauftrag in einer
Kirchengemeinde nur mit wenigen Stunden an der Schule sind, sind
sie dort wegen ihrer theologischen Expertise, ihrer seelsorgerlichen
Kompetenzen sowie als Netzwerker zwischen Kirchengemeinde, Schu-
le und Kommune sowie ihrer besonderen AuBenperspektive unver-
zichtbarer Bestandteil der Schulkultur.

Der Religionsunterricht an der Schule ist jedoch nicht nur Dienstauf-
trag der jeweiligen Pfarrerin/des jeweiligen Pfarrer, sondern Sache
der gesamten Kirchengemeinde. Auch deshalb sollte der schulische
Religionsunterricht im Dienstauftrag des Pfarrers und im Kirchen-
gemeinderat entsprechenden Raum haben, zumal sich von ihm aus
zahlreiche Vernetzungsmaglichkeiten (z. B. Jugendarbeit, Diakonie,
Kirchenmusik) ergeben.
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Die Nutzung solcher Vernetzungen ist angesichts der bildungspoli-
tischen und demografischen Verdnderungen eine der wesentlichen
Herausforderungen der Kirchengemeinde. Dies ist nicht zuletzt des-
halb erforderlich, weil die Bandbreite religioser Pragungen zunimmt
und zunehmend niedrigschwellige Kontaktmdglichkeiten gefragt sind.

Reichweite und Wirksamkeit des evangelischen Religionsunterrichts
Der evangelische Religionsunterricht erreicht weit mehr Kinder und
Jugendliche, als durch die Taufe Mitglieder in der Kirche sind. Nach
evangelischem Verstandnis sind im evangelischen Religionsunter-
richt auch Schiilerinnen und Schiiler anderer oder ohne Konfessions-
bzw. Religionszugehdrigkeit willkommen, eine Moglichkeit, die in den
vergangenen Jahren immer mehr genutzt wurde und wird.

Noch offen ist, wie sich die geplante flichendeckende Ausweitung des
Ethikunterrichtes auf den Religionsunterricht auswirken wird. In man-
chen Schulen wird im Rahmen der entsprechenden Regelungen auf
Antrag der Religionslehrerschaft der jeweiligen Schule mit Zustim-
mung der jeweiligen Schuldekaninnen/-dekane beider Konfessionen
Religionsunterricht konfessionell kooperativ im Wechsel zwischen
einer evangelischen und einer romisch-katholischen Religionslehr-
kraft erteilt. Ein entsprechender Antrag muss jeweils gestellt werden.
Der konfessionell-kooperative Religionsunterricht ist jedoch kein all-
gemeinchristlicher Unterricht, bei dem konfessionelle Unterschiede
nivelliert werden sollen. Vielmehr dient er dazu, sich in der Begeg-
nung mit der jeweils anderen Konfession der eigenen Konfessionalitét
zu vergewissern und mit Unterschieden wertschdtzend umzugehen.
Auch wenn die Zahl konfessionell gebundener Schiilerinnen und
Schiiler in den vergangenen Jahren durchschnittlich gesunken ist,
zeigen entsprechende Untersuchungen, welch hohe individuell und
gesellschaftlich pragende Kraft der evangelische Religionsunterricht
nach wie vor besitzt, umso mehr, wenn die zahlreichen Vernetzungs-
moglichkeiten besser und nachhaltiger genutzt werden.
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Der evangelische Religionsunterricht — ein wichtiger Beitrag

zu ldentitat und Verstandigung und gesellschaftlicher Gemeinschaft
Die Vielfalt der Lebenswirklichkeit einer pluralen und globalen Gesell-
schaft erfordert ein Orientierungswissen. Dieses lasst einerseits eine
eigene Lebensiiberzeugung ausbilden, starken und hinterfragen, ande-
rerseits befahigt es dazu, sich fiir andere, zundchst fremde Lebens-
liberzeugungen und -entwiirfe zu 6ffnen und sie verstehen zu lernen.
Ein konfessionell verantworteter Religionsunterricht wird beiden Zie-
len gerecht.

Anders als ein rein informativ und weltanschaulich neutraler religions-
kundlicher Ansatz bietet er Mdglichkeiten, sich am Profil der Inhalte
und der sie vertretenden Lehrperson authentisch und profiliert zu
bilden. Konfessioneller Religionsunterricht erschopft sich nicht im
Reden (iber Religion, sondern ermdglicht in gelebten Begegnungen
zwanglose Identifikation bzw. Abgrenzung mit bzw. von erlebbaren
Modellen religiéser Uberzeugung.

Er bietet Raum fiir ein vorldufiges experimentelles Probehandeln, das
ankniipfend oder im Widerspruch zu Erfahrenem zu eigener Entschei-
dung und Uberzeugung fiihrt.

Jenseits dogmatischer Vereinnahmung oder Beliebigkeit zielt evan-
gelischer Religionsunterricht deshalb auf die Fahigkeit zu theologisch
verantwortetem Priifen von Wahrheitsanspriichen, zum Vergleich
der eigenen Uberzeugung mit anderen religiosen Uberzeugungen,
zur Formulierung einer eigenstandigen Uberzeugung sowie auf die
Bereitschaft, sich in aller Freiheit auf unterschiedliche Formen geleb-
ter Frommigkeit einzulassen.

Die wachsende religids-weltanschauliche Pluralitdt verringert die Be-
deutung des konfessionell verantworteten Religionsunterrichtes nicht.
Im Gegenteil: Sie verdeutlicht die dringende Notwendigkeit von erleb-
baren Angeboten religios-weltanschaulicher Orientierung, zugleich
aber auch die dringende Notwendigkeit, Menschen anderer Uberzeu-
gungen wertschdtzend zu begegnen, um mit Unterschieden konstruk-
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tiv umgehen zu kénnen. Pluralitdt lebt von Verschiedenheit, die nicht
eingeebnet werden will.

Ein konstruktiver Umgang mit Vielfalt reduziert Unterschiede gerade
nicht auf einen kleinsten gemeinsamen Nenner, sondern versucht, die
Unterschiedlichkeit der Perspektiven zu verstehen.

Dies gilt auch fiir verschiedene Perspektiven der WelterschlieBung,
beispielsweise der Perspektive der Naturwissenschaft, der Asthetik
(Kunst, Musik), der Philosophie sowie der Weltanschauung und Reli-
gion, die sich wechselseitig ergdnzen konnen. Konfessionell verant-
wortete religids-weltanschauliche Bildung schlieBt die Unterschied-
lichkeit solcher Perspektiven gerade nicht aus, sondern ein und tragt
damit wesentlich zu Orientierung, Identitit und Versténdigung bei.

2.4.5.3.1. Konfirmandenarbeit — mit Kindern und Jugendlichen
in der Gemeinde Glaubenswege gehen

Konfirmandenarbeit ist heute mehr als klassischer Konfirmandenun-
terricht am Mittwochnachmittag. Viele Gemeinden haben die Reform-
impulse der im Jahr 2000 verabschiedeten und 2018 iberarbeiteten
Rahmenordnung aufgenommen und neue Wege ausprobiert.

Warum lassen Jugendliche sich konfirmieren?

Die wissenschaftliche Untersuchung der Konfirmandenarbeit in Wiirt-
temberg ergab mehrere wichtige Faktoren:

um mehr iiber Gott und den Glauben zu erfahren (53 %),

um bei der Konfirmation den Segen zu empfangen (52 %),

um selbst (iber den eigenen Glauben entscheiden

zu konnen (53 %),

um im Glauben an Gott gestérkt zu werden und bei der

Konfirmation ein Familienfest feiern zu kénnen (je 51 %).
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Wichtiger Ankniipfungspunkt ist neben der Erwartung, dass die Konfi-
Zeit SpaB macht (91 %), und der personlichen Einladung nach wie vor
die Taufe.

Das Programm ,,Gemeinsam auf dem Weg des Glaubens*

Die Rahmenordnung fiir Konfirmandenarbeit (2000) trégt den pro-
grammatischen Titel ,,Mit Kindern und Jugendlichen auf dem Weg des
Glaubens*.

Damit wird dreierlei deutlich gemacht:

Konfirmandenarbeit nimmt Kinder und Jugendliche in den

Blick. Mit dem neuen Modell Konfi 3/8 werden Kinder in

einer wichtigen Entwicklungsphase begleitet.

Insgesamt wird Konfirmandenarbeit als eine Weggemeinschaft
am Lernort Gemeinde verstanden, indem die gesamte Gemeinde
Subjekt des starkenden (konfirmierenden) Handelns ist, die
Konfirmanden also in inrem Glauben zu bestérken sind
(lateinisch: ,confirmandi®, d. h. zu Bestarkende).

Der Konfirmandenunterricht wird deshalb durch Gemeinde-
praktika, die Mitwirkung an Gemeindeveranstaltungen, die
Teilnahme an Gruppen und Kreisen, durch eigene Projekte
und Erkundungen von Einrichtungen, durch Freizeiten,
Wochenenden, Konficamps und Angebote in Vernetzung
mit der Jugendarbeit erganzt.

Zugleich macht der Titel deutlich, dass die Zeit der Wegge-
meinschaft mit der Konfirmation als einem mdglichen nach-
geholten (Tauf-)Bekenntnis (lateinisch: ,,confirmantes®,

d. h. Bestédrkende) der Zugehdrigkeit zur Gemeinschaft der
Gemeinde nicht abgeschlossen ist.
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P Die Hinfiihrung zur Konfirmation hat deshalb —
laut Rahmenordnung — vier wesentliche Ziele:

Kinder und Jugendliche
lernen wesentliche Inhalte der biblischen Botschaft verstehen
und auf ihr Leben beziehen,
werden auf dem Weg des christlichen Glaubens begleitet und 2
zu eigenen Ausdrucksformen des Glaubens ermutigt.

Sie
erfahren und erleben, dass sie als Gemeindeglieder
willkommen und anerkannt sind,
entwickeln einen eigenen Standpunkt und lernen
Verantwortung in ihren Lebenswelten wahrnehmen.

Konfirmandenarbeit setzt deshalb am ,Lernort Gemeinde“ eine Ver-
netzung mit dem Kindergottesdienst und der Jugendarbeit voraus.
Auch eine inhaltliche Verknlipfung und eine Abstimmung mit dem
Religionsunterricht ist wiinschenswert. Besonders wichtig sind — so
die Umfrage — neben offenen Angebotsformen wie Freizeit und Camp
das Erleben von Gemeinschaft, SpaB sowie vertrauensvolle Beziehun-
gen mit den haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitenden.

Gerade der verldssliche Kontakt zu Mitarbeitenden soll Rdume 6ffnen,
die persdnlichen Gaben zu entfalten, im Glauben auskunftsfahig zu
werden, eine eigenstdndige Spiritualitit zu entwickeln, Gemeinschaft
zu gestalten und Néchstenliebe zu praktizieren.
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Rechtliche Grundlagen der Konfirmandenarbeit

Konfirmandenarbeit beginnt in vielen Kirchengemeinden bereits pro-
jektartig in Klasse 3 und setzt sich in Klasse 7/8 fort. Sie wird in ihrer
Konzeption gemeinsam von Kirchengemeinderat und Pfarrer/-in ver-
antwortet. Auch wenn die Pfarrerin/der Pfarrer grundsatzlich fiir The-
men und Inhalte der Konfirmandenarbeit verantwortlich ist, kénnen
einzelne Einheiten des Konfirmandenunterrichtes in Absprache mit
dem Kirchengemeinderat unter Verantwortung der Pfarrerin/des Pfar-
rers von anderen Personen (ibernommen werden.

So findet der Konfi 3 in kirchlichen Rdumen oder in Privatrdumen
unter der Leitung ehrenamtlich Mitarbeitender statt, die sich fiir einen
iberschaubaren Zeitraum projektartig gewinnen lassen. Sie erhalten
dabei wertvolle Impulse fiir ihren eigenen Glauben und sind nicht sel-
ten auch weiterhin zur Mitarbeit in der Kirchengemeinde bereit. Konfi
3 widmet sich insbesondere den Themen ,Taufe* und ,Abendmahl®
und ist mit besonderen gottesdienstlichen Feiern verbunden, die
groBen Zuspruch finden. Nicht getaufte Kinder erleben ihre Taufe im
Rahmen eines Konfi-3-Tauf(erinnerungs)gottesdienstes als frohliches
Ereignis.

Die Vorbereitung zur Konfirmation in der Konfirmandenarbeit muss
laut Konfirmationsordnung in Klasse 3 und/oder Klasse 7/8 mindes-
tens 60 Zeitstunden umfassen und setzt die Teilnahme am schuli-
schen Religionsunterricht voraus. Laut Schulbesuchsverordnung
des Landes Baden-Wiirttemberg ist der Mittwochnachmittag auch in
Schulen mit verpflichtendem Ganztagesangebot in der 8. Klasse von
unterrichtlichen Verpflichtungen frei zu halten, damit Schiilerinnen
und Schiiler am Konfirmandenunterricht teilnehmen kénnen. Ortliche
Absprachen, dass dies auch in der 7. Klasse geschieht, sind weiterhin
maglich und vielerorts iiblich.

Die im Oktober 2012 verdffentlichte Handreichung zur Konfirmations-
ordnung des Oberkirchenrats hilft bei der Klarung der 6rtlichen Rah-
menbedingungen (vgl. AZ. 51.20-407/2.2).
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Konfirmandenarbeit — Chancen und Grenzen

Die Konfirmandenarbeit kann in ihrer Bedeutung fiir die Zukunft der
Kirche kaum (iberschatzt werden. Gerade in der Umbruchszeit der
Pubertat ist der Orientierungsbedarf groB. Wo Jugendliche — durchaus
auch am Vorbild der Erwachsenen — erleben, dass Glaube ansteckend
ist und ihrem Leben Sinn gibt, bleiben sie gerne dabei, zumindest
dann, wenn sie auch im Anschluss an die Konfirmandenzeit altersent-
sprechend eingeladen werden.

Wenn Gruppen im Rahmen des demografischen Wandels kleiner
werden, empfiehlt sich eine gemeindeiibergreifende Konzeption im
Distrikt. Hier ist es besser mdglich, pddagogisch zu arbeiten, Gemein-
schaft zu erleben und Verkniipfungsflichen zur Jugendarbeit zu
schaffen.

Dass konfirmierte Jugendliche mit ihrer Entscheidungsfreiheit wie
Erwachsene auch ernst zu nehmen sind, zeigt ibrigens auch die
gednderte Wahlordnung, die es bei den Kirchenwahlen 2013 erstmals
ermdglicht hat, dass ab dem vollendeten 14. Lebensjahr gewahlt wer-
den darf. Kirchenwahlen sind von daher auch eine gute Méglichkeit
fir Kirchengemeinderdte, mit Konfirmandinnen/Konfirmanden ins
Gesprdch zu kommen und sie auf ihre demokratischen Rechte in der
Kirche aufmerksam machen.

2.4.5.4. Evangelische Schulen —
unverzichtbarer Teil 6ffentlicher Bildung

2.4.5.4.1. Ein Blick in die Vergangenheit

Martin Luthers Anliegen war es, die Bibel allen Menschen zugang-
lich zu machen und der gesamten Bevolkerung eine Grundbildung zu
vermitteln, um allen einen selbst verantworteten Glauben zu ermég-
lichen.

153




154 | Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg

Damit hat er wesentliche Impulse zu einer Bildung fiir alle gegeben,
wahrend vor der Reformation Bildung weitgehend dem Adel und dem
Klerus vorbehalten war. In seiner Schrift ,An die Ratsherren aller
Stéadte deutschen Landes, dass sie christliche Schulen aufrichten und
halten sollen” (1524) spricht er sich nicht nur fiir eine religidse, son-
dern umfassende Allgemeinbildung fir alle Kinder (arme und reiche,
Jungen und Madchen) aus. ,,Vielmehr das ist einer Stadt Bestes und
ihr allerpréachtigstes Gedeihen, ihr Wohl und ihre Kraft, dass sie viele
gute, gebildete, verniinftige, ehrbare, wohlerzogene Biirger hat ...“"
Luthers Aufruf hat Friichte getragen. Um 1600 hatte fast jedes wiirt-
tembergische Pfarrdorf auch eine eigene Schule. 1556 veranlasste
Herzog Christoph in Wiirttemberg vierzehn Kléster dazu, sich in einer
gednderten Klosterordnung eine neue Zweckbestimmung zu geben:
Sie richteten Schulen ein — vorwiegend mit der Zielsetzung, Pfarrer
auszubilden.

Zwei dieser Klosterschulen bestehen in Tragerschaft der Evangelischen
Seminarstiftung bis heute: Maulbronn und Blaubeuren.

Die groBen p&dagogischen Denker Philipp Melanchthon (1497-1560)
und Jan Amos Comenius (1592-1670) trugen das lhre zu einer evan-
gelisch geprégten allgemeinen Bildung bei. Die von Johannes Brenz
wesentlich mit beeinflusste Wiirttembergische Schulordnung (1559)
regelte bereits um die Mitte des 16. Jahrhunderts das gesamte Unter-
richtswesen der deutschen Schulen, der Pfarr- und Klosterschulen,
der stéddtischen Lateinschulen und der Landesschulen. Damit war im
16. Jahrhundert das Schulwesen in Wiirttemberg weitgehend evan-
gelisch gepragt. Auch am Wiederaufbau des Schulwesens nach dem
DreiBigjahrigen Krieg waren evangelische Pddagogen maBgeblich
beteiligt und im 18. Jahrhundert findet der Pietismus mit der Schul-
ordnung von 1729 flichendeckend Eingang in das Bildungswesen.

" Martin Luther, Ausgewahlte Schriften. Hrsg. von Karin Bornkamm und Gerhard
Ebeling. Frankfurt 1982. Bd. V, S. 50.
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Rettungshéuser
Die Verelendung durch Industrialisierung, die Napoleonischen Kriege
und Missernten riefen in der ersten Hélfte des 19. Jahrhunderts ,,pri-
vate“ Griinder und Initiativen auf den Plan.
Erstmals wurden zu der Zeit eigene Schulen in freier, evangelischer
Tragerschaft gegriindet, die einen Gegenentwurf zum staatlichen
Schulwesen darstellen.
1806 griindete die Herrnhuter Briidergemeinde die Siedlung Kénigs-
feld im Schwarzwald und eine Méddchenschule mit Internat. Im Jahre
1813 folgte die Griindung einer Internatsschule fiir Jungen. Die Zin-
zendorfschulen gehéren damit — nach den Seminaren Maulbronn und
Blaubeuren — zu den dltesten Mitgliedsschulen des Evangelischen
Schulwerks.
Die Griindung zahlreicher Kinderrettungsanstalten wird als die Ge-
burtsstunde der neuzeitlichen Diakonie bezeichnet.’? Wichtiges Anlie-
gen ihrer Griindervater und -miitter war neben der Grundversorgung
dieser Kinder auch ihre Bildung.
Hier liegt die historische Wurzel vieler evangelischer Sonderpddagogi-
scher Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ), Berufsbildungswerke
und Sonderberufsschulen.
Nur wenige davon seien hier exemplarisch genannt:

1820 griindete Christian Heinrich Zeller ein ,Rettungshaus*

auf Schloss Beuggen,

ebenfalls 1820 wurde in Stuttgart unter dem Patronat der

Kénigin Pauline das ,Kinderheim Stuttgart“ gegriindet,

das heute als SBBZ unter der Tragerschaft von ,Jugendhilfe

aktiv“ betrieben wird.

1823 folgte das ,Rettungshaus* in Korntal, das in der

Johannes-Kullen-Schule bis heute fortbesteht und Mitglied

im Schulwerk ist.

2 Handbuch fiir Kirchengemeinderatinnen und Kirchengemeinderéte 2013, S. 231
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Ebenfalls 1823 griindete der Diakon Heim eine Erziehungs-
anstalt fiir verwahrloste Kinder in Winnenden, die heutige
Paulinenpflege.
1830 folgte die Griindung durch Gottlieb Wilhelm Hoffmann
in Wilhelmsdorf und
1837 legte Gustav Werner mit seiner Kinderschule den
Grundstein fiir die Bruderhausdiakonie in Reutlingen.
Ferdinand Fingado griindete 1848 das Lahrer Waisen- und
Rettungshaus — um auch einen Blick in den badischen Bereich
des Evangelischen Schulwerks zu werfen.
Fingados Motivation war beispielhaft fiir alle Rettungshaus-Griindun-
gen. Sie wurzelte in seiner Glaubensiiberzeugung: ,Wer ein solches
Kind in meinem Namen aufnimmt, der nimmt mich auf‘ (Matthdus
18,5). Inm ging es darum, Kinder aus der Verelendung und von der
StraBe wegzuholen und sie in die Gemeinschaft aufzunehmen.
Wie den anderen ,Griindungsvatern“ der Rettungshduser war es sein
Anliegen, diesen Kindern Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu
ermdglichen. Der Einsatz fiir Menschen, denen der Ausschluss aus
der Gesellschaft droht, fiir Kinder in Armut, Elend und der Gefahr,
kriminell zu werden, zeichnet die Schulen fiir Erziehungshilfe (heute
SBBZ) von ihren Griinderjahren bis heute aus.
Auch der Bildungsanspruch von Menschen mit Behinderungen und
Einschrankungen aller Art wurde als Auftrag christlicher Einrichtun-
gen gesehen und wird bis heute im Sinne eines evangelisch-theolo-
gischen Bildungsverstandnisses umgesetzt. Bildung, optimale Forde-
rung auf dem jeweiligen Stand der Wissenschaft und Teilhabe an der
Gemeinschaft war das Ziel von Anfang an.
Das Anliegen evangelischer Schule war also seit Beginn keineswegs
private Elitebildung, sondern Antwort auf die Note der Zeit mit dem
Ziel, Bildung fiir alle anzubieten.
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Krankenpflege

Ebenfalls als Antwort auf die Notlage in der ersten Hélfte des 19. Jahr-
hunderts griindete Theodor Fliedner 1836 in Kaiserswerth eine ,,Bil-
dungsanstalt fiir evangelische Pflegerinnen. Es war die Geburtsstunde
der Diakonissenmutterhduser mit ihren zahlreichen Krankenhdusern
und Krankenpflegeschulen.

Folgerichtig gehdren alle evangelischen Bildungseinrichtungen fiir
Gesundheitsberufe in Baden-Wiirttemberg zum Evangelischen Schul-
werk.

Frithkindliche Bildung

Fliedner, Frobel, Gustav Werner und andere nahmen ebenfalls in
dieser Zeit mit ihren ,Kinderschulen® oder ,Kleinkinderschulen® die
frithkindliche Bildung in den Blick. Es entstanden die ersten Ausbil-
dungsstatten fiir Kindergértnerinnen. 1844 griindete Regine Jolberg
ein ,Mutterhaus fiir Kinderpflege“ bei Kehl.

1856 richtete Wilhelmine Canz eine Bildungsanstalt fiir Kleinkinder-
pflegerinnen in GroBheppach ein, 1862 wurde in Wiirttemberg der
,verein Evangelischer Kindergértnerinnenseminare® gegriindet. Alle
Nachfolgeorganisationen sind heute mit zahlreichen weiteren Fach-
schulen fiir Sozialpddagogik Mitglied im Evangelischen Schulwerk.

Bildung flir Madchen

Im Ubergang vom 18. zum 19. Jahrhundert wuchs das Bediirfnis,
auch Madchen und junge Frauen an einer qualitativ hochwertigen Bil-
dung teilhaben zu lassen.

1841 griindeten Charlotte und Friedrich Reihlen ein Téchterinstitut in
Stuttgart. 1906 wurde daraus die , Schulstiftung fiir das Evangelische
Tochterinstitut”, die heutige ,,Evangelische Schulstiftung des Kirchen-
kreises Stuttgart” mit der Evangelischen Mdorike-Schule, der Johan-
nes-Brenz-Schule und dem Heidehof-Gymnasium.
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Ahnlich motiviert waren die Griindungen des Landerziehungsheims
Schloss Gaienhofen (1904), des Evangelischen Landerziehungsheims
flir Madchen in Heidelberg (von Elisabeth von Thadden gegriindet und
heute nach ihr benannt) und weitere Madchenschulen.

Sie waren oft mit einem Internat verbunden, um auch entfernter woh-
nenden Madchen die Teilnahme zu ermdglichen. Weil evangelische
Schulen ihr Angebot nicht flichendeckend errichten konnten, entstan-
den fiir unterschiedliche Bereiche Schulen mit Internaten.

Verbot des freien Schulwesens

Unter der Herrschaft des Nationalsozialismus wurden evangelische
Schulen weitgehend geschlossen bzw. verstaatlicht. Nach dem Zwei-
ten Weltkrieg erhielten die evangelischen Schulen nach und nach ihre
Anerkennung zurtick.

Keiner darf verloren gehen

1947 rief Arnold Dannenmann mit der Griindung des Christlichen
Jugenddorfwerks Deutschland e.V. eine Bildungsbewegung ins
Leben, die unter dem Motto ,Keiner darf verloren gehen“ an die Ret-
tungshausidee ankniipfte.

Auch die Schulen des CJD sind heute unter dem Dach des Schulwerks
vernetzt.

Freie Griindungsinitiativen

Unter anderem als Reaktion auf die von Georg Picht als ,,Bildungs-
katastrophe® bezeichnete Situation im Deutschland der 60er Jahre ist
die Griindung der Freien Evangelischen Schule Reutlingen zu verste-
hen. In ihrem Griindungsjahr 1973 war sie die erste freie evangelische
Schule, die auf die Initiative engagierter Eltern hin allein von einem
Elternverein getragen wurde (und bis heute getragen wird).

Der desolaten Bildungssituation ihrer Zeit setzte diese Schule und
viele in der Folgezeit gegriindete evangelische Schulen eine biblische
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Orientierung entgegen: ,,Erziehung auf der Grundlage des christlichen
Glaubens hat die Aufgabe, den Kindern die Erfahrung zu vermitteln,
dass wir einander annehmen konnen, weil Gott uns annimmt.“'3

Ein Evangelisches Schulwerk wird notwendig
Neben den padagogischen und gesellschaftlichen Herausforderungen,
den theologischen Profilierungen und dem kirchlichen Bildungsauftrag
wuchs in den siebziger Jahren des 20. Jahrhunderts das Bewusstsein,
dass evangelische Schulen eine gemeinsame Interessenvertretung
brauchen.
Gleichzeitig wollten sie als Antwort auf die ,Bildungskatastrophe* ihre
bildungspolitische Verantwortung wahrnehmen.
Auf diesem Hintergrund wurde am 19. Méarz 1975 das ,,Evangelische
Schulwerk in Wiirttemberg“ gegriindet, dem zunéchst sieben Trager
angehorten: Das Diasporahaus Bietenhausen, die Evangelische Brii-
dergemeinde Korntal, die Evangelischen Heimschulen Martinshaus,
das Christliche Jugenddorfwerk Deutschlands e. V., die Stiftung
Urspringschule, die Zieglerschen Anstalten e. V. und die Freie Evange-
lische Schule Reutlingen.
Wozu braucht es evangelische Schulen, wo das staatliche Schulwe-
sen doch alle Bildungsbedarfe abdeckt und die Kirche in diesen Schu-
len mit Religionsunterricht prasent ist? Der damalige Oberkirchenrat
Dr. Ottokar Basse beantwortet diese Frage in seiner Ansprache zur
Griindung des Schulwerks mit fiinf Punkten:
Evangelische Schulen sollen sich um bestimmte Zielgruppen
bemiihen, die eine besondere Aufmerksamkeit verdienen
(sozial-diakonischer Auftrag).
Evangelische Schulen kénnen eine ideologiefreie und
ideologiekritische Schulbildung bieten
(pédagogischer Auftrag).

8 Aus der Grundordnung der FES Reutlingen.
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Evangelische Schulen kénnen im gesellschaftskritischen

und dem Individuum zur Selbststéndigkeit verhelfenden

Dienst einen besonderen Auftrag sehen

(seelsorgerlicher Auftrag).

Evangelische Schulen kénnen der Ort sein, wo das

Zusammenwirken von Eltern, Lehrern und Schiilern in

ginem Schulwesen exemplarisch deutlich wird und damit

kirchliche Verlautbarungen untermauert werden

(schultheoretische Aufgabe).

In der Curriculum-Entwicklung konnen evangelische Schulen

einen Beitrag leisten, indem sie die Wirkungsgeschichte des

Evangeliums auch auBerhalb des Religionsunterrichts in

anderen Fachern einbringen.™
Damit sind schon 1975 Aufgaben umrissen, die damals wie heute
evangelische Schulen als Garanten einer menschlichen, beziehungs-
orientierten und auf den Menschen bezogenen Entwicklung auswei-
sen.
Die gesellschaftskritische und das Individuum stérkende pddagogi-
sche und seelsorgerliche Aufgabe unter Riickbesinnung auf das Evan-
gelium ist auch heute noch innerhalb einer pluralen, multireligiosen
und multikulturellen Gesellschaft unabdingbares Proprium evangeli-
scher Schulen und begriindet ihren zeitlos-zeitgemaBen Bildungsauf-
trag.
Im politischen Kontext bei mehr oder weniger skeptischen bis kri-
tischen Haltungen gegeniiber Schulen in freier Tragerschaft hat der
Zusammenschluss evangelischer Schulen im Schulwerk zunehmend
an Bedeutung gewonnen.
1988 wird das Schulwerk erweitert, seine Struktur und Aufgabenstel-
lung in einer Ordnung klar umrissen.

4 Qttokar Basse. Kurzreferat auf der konstituierenden Sitzung des landeskirchlichen
Schulwerks. 1975.
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Die Grundbestimmung der Ordnung des Evangelischen Schulwerks
LAllen zum ESW gehdrenden Bildungseinrichtungen ist gemeinsam,
dass sie sich in ihrer Arbeit an das Evangelium von Jesus Christus
gebunden wissen, wie es in der Heiligen Schrift gegeben und in den
Bekenntnissen der Reformation bezeugt ist. Die Bildungsverantwor-
tung in evangelischem Sinn leitet sich aus der Wiirde eines jeden
Menschen als einzigartigem Geschdpf Gottes ab.”

2.4.5.4.2. Evangelisches Schulwerk Baden und Wiirttemberg (ESW)

2010 griindet die Badische Landeskirche ein evangelisches Schul-
werk. In einem Kooperationsvertrag sind die beiden Schulwerke so
verbunden, dass sie in der AuBenwirkung als ein Schulwerk auftreten.
Damit gehort das Evangelische Schulwerk zu den wenigen Institutio-
nen, die fiir den Bereich der badischen und wiirttembergischen Lan-
deskirche gleichermaBen zusténdig sind.
Mitgliedsschulen
Heute gehdren zum Evangelischen Schulwerk ca. 250 Einzelschulen
aus den Bereichen:

Sonderpddagogische Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ)

aller Forderbereiche

Sonderberufs- und Sonderberufsfachschulen

Berufsbildungswerke

Fachschulen fiir Sozialpddagogik

Schulen fiir Gesundheitsherufe (Kranken-, Alten-, Kinder-

krankenpflege, Altenpflegehilfe, Fachschulen fiir Ergo- und

Physiotherapie u. a.)

Grundschulen

Werkreal-, Real-, Gemeinschaftsschulen und Gymnasien

Fort- und Weiterbildungs-Einrichtungen

Hochschulen

161




162 | Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg

Eine Ubersicht der Mitgliedsschulen finden Sie auf der
Homepage des ESW.

Wer Mitglied im ESW werden will, muss die Mindeststandards
erfiillen, die vom Konvent am 14. Marz 2018 verabschiedet wurden.

Struktur des ESW

Die demokratische Basis des Schulwerks bildet der Konvent, in den
jeder Trager fiir jede Schulart, die er betreibt, einen Delegierten ent-
senden kann. Die inhaltliche Arbeit wird von sieben Fachgruppen
erledigt, die nach Schularten gegliedert sind, aber auch verschiedene
Schularten zusammenfassen.

Geleitet wird das ESW vom Vorstand, der sich zusammensetzt aus den
Bildungsdezernenten der beiden Landeskirchen, dem Vorstandsvor-
sitzenden des Diakonischen Werks Wiirttemberg, einem Vorstands-
mitglied des Diakonischen Werks Baden und je einem zugewdahlten
Vertreter aus Baden und Wiirttemberg.

Zusammen mit den Fachgruppenvorsitzenden bildet der Vorstand den
Erweiterten Vorstand. Organisation und die laufenden Geschéfte erle-
digt die Geschaftsstelle, die ein Biiro beim Diakonischen Werk Wiirt-
temberg in Stuttgart hat und zurzeit tiber 4,3 Stellen im Stellenplan
verfligt. Ein Organigramm finden Sie hier.

Aufgaben des ESW
die politische AuBen- und Interessenvertretung der Schultrager
die Beratung der Schultrager und der evangelischen Schulen
in allen Fragen ihrer Arbeit
gegenseitige Information, Erfahrungsaustausch und Meinungs-
bildung in allen Fragen des evangelischen Schulwesens in
Baden und Wiirttemberg
Fortbildung fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
evangelischen Schulen in Baden und Wiirttemberg


https://www.evangelisches-schulwerk-baden-und-wuerttemberg.de/
https://www.evangelisches-schulwerk-baden-und-wuerttemberg.de/
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Auf der Basis des Privatschulrechts

Artikel 7, Abs. 4 Grundgesetz garantiert ausdrticklich die Maglichkeit,
freie Schulen in Deutschland einzurichten.

Nach § 1 des Privatschulgesetzes in Baden-Wirttemberg ,dienen
Schulen in freier Tragerschaft ... der 6ffentlichen Aufgabe, als Ersatz-
oder Erganzungsschulen das Schulwesen des Landes zu bereichern.
Sie ergdnzen das Angebot freier Schulwahl und fordern das Schul-
wesen durch besondere Inhalte und Formen der Erziehung und des
Unterrichts.”

Alle Ersatzschulen miissen staatlich genehmigt sein und unterliegen
nach Art 7 GG der Aufsicht des Staates.

Anerkannte Ersatzschulen diirfen staatlich anerkannte Priifungen
abnehmen und miissen sich an die entsprechenden Standards halten.
Ansonsten gilt: Freie Schulen miissen gleichwertig, aber nicht gleich-
artig sein. In der Gestaltung des eigenen Curriculums, der Methodik
und Didaktik gibt es groBe Freiheiten.

Finanzierung

Evangelische SBBZ erhalten ihre Kosten gemaB dem Organisations-
erlass des Landes ersetzt. Leistungen, die dariiber hinausgehen, mis-
sen vom Trager selbst finanziert werden.

Allgemeinbildende Regelschulen erhalten einen Kopfsatz von 80% der
Kosten, die ein Schiiler im staatlichen Schulwesen verursacht (soge-
nanntes Bruttokostenmodell).

Das Defizit miissen freie Schulen in der Regel tiber ein Schulgeld aus-
gleichen. Darliber hinaus kénnen weiterfilhrende allgemeinbildende
Schulen zusétzlich 10% Zuschuss erhalten, wenn sie ein entsprechend
geringeres Schulgeld von den Eltern verlangen.

Im berufshildenden Bereich gibt es teilweise auch andere Finanzie-
rungsmodelle.
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Kooperation

Die Geschéftsstelle des Schulwerks Baden und Wiirttemberg nimmt
ihre Aufgaben im Kontakt mit anderen schulischen Zusammenschliis-
sen im Land Baden-Wiirttemberg (im Wesentlichen mit der Arbeitsge-
meinschaft Freier Schulen, AGFS) und in der evangelischen Kirche in
Deutschland (unter anderem Arbeitskreis Evangelische Schule, AKES)
wabhr.

Ortliche und regionale Vernetzung

Auch die einzelnen Schulen sind vielféltig vernetzt. ,Gemeinweseno-
rientierung* ist ein wichtiges Stichwort fiir alle Mitgliedsschulen. Da
Schulen in freier Tragerschaft naturgeman ein gréBeres Einzugsgebiet
haben als solche kommunaler Trager, ergeben sich Kooperationen mit
Kirchengemeinden und Kirchenbezirken nicht automatisch.

Es besteht aber ein breites Feld an Kooperationsmdglichkeiten im
gesamten Veranstaltungskatalog von Kirche und Schule. Insbesonde-
re ist eine Entwicklung zu mehr und intensiverer Teilhabe im Rahmen
von Inklusion ohne solche Kooperationen nicht denkbar.

Sollten zu einer evangelischen Schule in ihrer Kirchengemeinde oder
in ihrem Kirchenbezirk noch keine Kooperationen bestehen, empfiehlt
sich eine Kontaktaufnahme.

Gerne konnen Sie den Kontakt auch ber das ESW herstellen.

2.4.5.4.3. Herausforderungen Evangelischer Schulen

Inklusion
Auf die Anderung des Schulgesetzes, das seit 2015 auch den Eltern
von Kindern mit sonderpddagogischem Bildungsanspruch (SBA) ein
Schulwahlrecht einrdumt, waren evangelische Schulen bestens vor-
bereitet.


https://www.evangelisches-schulwerk-baden-und-wuerttemberg.de/
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In einem breit angelegten Projekt ,Inklusionsorientierte Schulent-
wicklung“ wurden unterschiedliche Formen der Inklusion mit Unter-
stiitzung des Schulwerks erprobt und umgesetzt.

Allgemeine Schulen haben sich auf die Aufnahme und qualifizierte
Betreuung von Kindern mit SBA eingestellt, SBBZ haben sich fiir Kin-
der ohne SBA gedffnet, die sogenannte ,,umgekehrte Inklusion®.

Migration

Als 2015 und in den Folgejahren eine groBe Zahl von Menschen in
Deutschland Zuflucht suchte, haben evangelische Schulen Vorberei-
tungsklassen eingerichtet, berufshildende Schulen boten und bieten
VABO-Klassen an (Vorqualifizierungsjahr Arbeit/Beruf mit Schwer-
punkt auf dem Erwerb von Deutschkenntnissen), Internate nahmen
minderjahrige unbegleitete Fliichtlinge auf.

Weiterentwicklung der Sekundarstufe

Einige evangelische Schulen wurden Gemeinschaftsschulen, andere
entwickelten eigene Konzepte der Orientierungsstufe oder bieten
andere Modelle an, mit denen sie auf die unverbindliche Grundschul-
empfehlung reagierten. Alle versuchen, mit plausiblen und durch-
dachten Konzepten dem Motto der CJD-Schulen gerecht zu werden:
»Keiner darf verloren gehen®.

Bildung fiir alle

Jedem Kind und Jugendlichen die richtigen Bildungschancen zu er6ff-
nen, ist das eine Anliegen evangelischer Schulen, sie in sozialer Ver-
antwortung zu diakonischem Handeln zu befdhigen, ein weiteres.

Evangelische Schule immer im Trend?

Die primdre Frage ist nicht die nach den bildungspolitischen und pad-
agogischen Trends, auf die evangelische Schulen mit Konsens oder
Widerstand reagieren, sondern die uralte Frage:
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»Welche Bildung brauchen unsere Kinder und Jugendlichen?*

Auf diese Frage geben evangelische Schulen eine plausible Antwort.
Sie nehmen den Einzelnen wahr, gehen auf ganz individuelle Bildungs-
biografien ein und leben eine Wertschédtzung der Beteiligten vor, die
selbstverstandlich aus dem Glauben erwdchst. Sie vermitteln die
»Glaubensgewissheit®, die zur Orientierung in einer orientierungslos
gewordenen Welt ebenso hilft wie zu Wertschdtzung und Respekt
Andersdenkender.

Innovativ auf der unverriickbaren Basis des evangelischen Glaubens:
damit sind Evangelische Schulen zeitlos zeitgeman!

Weitere Informationen finden Sie unter www.esw-bw.de.

2.4.5.5. Theologische Bildungsarbeit mit Erwachsenen
in vielféltigen Formen

Viele Menschen suchen heute in unterschiedlichen Phasen ihres
Lebens Kontakt zur Kirche, weil sie begleitet werden wollen oder von
Lebensfragen bewegt sind. Ubergénge, Wendepunkte und Krisen im
Erwachsenenalter haben zur Folge, dass religidse Orientierungen in
Bewegung sind und sich Menschen auch jenseits des Jugendalters
auf die Suche nach dem Sinn ihres Lebens machen.

Sie sind geleitet von lebenslanger Neugier, wollen in ihren begriin-
deten Zweifeln ernst genommen und mit einem miindigen Glauben
bekannt gemacht werden. Darauf antwortet theologische Bildungs-
arbeit mit einem breiten Angebot unterschiedlichster Formate.

Die zunehmende Beliebtheit interreligidser Spaziergange und vielfal-
tiger Formen des Pilgerns, gedffneter Kirchen und kirchenpddagogi-
scher Angebote generell, das Interesse an Gross-over-Formaten wie
einer ,,Biblischen Weinprobe® oder einer ,,Langen Nacht der Kirchen*
zeigen: Viele Erwachsene suchen verstérkt erlebnis- und handlungs-


http://www.esw-bw.de
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bezogene Formen theologischen Lernens. Fiirimmer mehr Menschen
gehoren Bildung und Begegnung zusammen, die wiederum mit Bio-
grafie- und Subjektorientierung verbunden sind.

Daneben behdlt jedoch die klassische Kursarbeit ihr Recht. Von daher
sollten ,Kurse zum Glauben® zum Kernangebot einer jeden Kirchen-
gemeinde gehdren.

2.4.5.5.1. Kurse zum Glauben als Mdglichkeit theologischer
Bildungsarbeit mit Erwachsenen

Lange schon werden Glaubens-, Theologie- und Bibelkurse in vielfal-
tigen Formen in unserer Kirche von Bildungswerken und anderen Ein-
richtungen der Erwachsenenbildung ebenso wie von Kirchengemein-
den, dem Amt fir Missionarische Dienste und dem Evangelischen
Jugendwerk in Wiirttemberg, den Evangelischen Frauen in Wiirttem-
berg und der Wiirttembergischen Bibelgesellschaft angeboten.

Sie bringen Menschen (ber Gott und die Welt ins Gesprach und ver-
mitteln DenkanstdBe, laden zum Glauben ein und machen Kirche
erlebbar. Denn so vielfaltig die Menschen sind, so vielfaltig ist ihre
Motivation, ein theologisches Bildungsangebot zu besuchen. Wah-
rend die einen das intellektuelle Interesse an Glaubensfragen bewegt
oder sie einen kompetenten Gesprdchspartner fiir Lebensfragen
suchen, wiinschen sich andere die Erfahrung von Gemeinschaft und
maochten ihre Beheimatung in der Kirche verstarken.

Dann gibt es Menschen, die sich auf der Suche nach alltagstaugli-
cher Spiritualitdt befinden oder sich Orientierung nach dem Eintritt
bzw. Wiedereintritt in die Kirche erhoffen, der mdglicherweise mit
der Taufe als Erwachsener verbunden ist. Diesen unterschiedlichen
Erwartungen kommen Glaubens-, Theologie- und Bibelkurse in je
eigener Weise entgegen, wobei Uberschneidungen, aber auch mar-
kante Schwerpunktsetzungen zu beobachten sind.
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Zwei Paradigmen haben sich ausgebildet, die in der Gemeindepada-
gogik als ,Hermeneutik der Vermittlung“ bzw. als ,Hermeneutik der
Verstdndigung“ bezeichnet werden: Erstere will Glauben weitergeben
und in der Kirche beheimaten, die andere will Hilfen zur Kldrung eige-
ner Fragen geben und den christlichen Glauben als Option in einer
pluralen Welt neu entdecken helfen.

Bibelkurse, Glaubenskurse und Theologiekurse zeichnen sich durch
drei Aspekte aus, die bei den verschiedenen Kursangeboten ein unter-
schiedliches Gewicht haben kénnen.

Kurse verkiinden und bezeugen den christlichen Glauben.
Das ist der missionarische Aspekt. Er kennzeichnet vor allem
Glaubenskurse aus dem Bereich der Missionarischen Dienste.
Sie sind meist relativ direktiv, stark elementarisiert mit klar
vorgegebenen Impulsreferaten und méglichen Fragen dazu.
Dadurch sind sie auch fiir Enrenamtliche gut handhabbar.
Kurse bieten Aneignungsraume und Auseinandersetzungs-
maglichkeiten mit dem christlichen Glauben, besonders
durch Gesprach, das Aufgreifen lebensweltlicher Themen
und Reflexionsprozesse. Das ist der Bildungsaspekt.

Er ist Kennzeichen von Theologiekursen aus dem

Bereich der Erwachsenenbildung.

Sie sind meist prozessorientiert, sprechen Menschen an,

die Freude an der Auseinandersetzung mit Texten haben,
und erfordern padagogische und theologische Kompetenzen
auf der Seite der Durchfiihrenden.

In Blick auf die Unterscheidung von Glaubens- und Theologiekursen
lasst sich zusammenfassend sagen: wahrend Glaubenskurse primar
Glaubensvollziige starken wollen, wollen Theologiekurse vor allem
Glaubenswissen vermitteln. Beide tun dies im Wissen, dass beides
zusammengehort.



Vom Glauben reden, den Glauben feiern, den Menschen dienen ... |

Kurse informieren iiber den christlichen Glauben und fiihren

in die Tradition der Kirche ein. Das ist der katechetische Aspekt.
Taufkurse, Bibelkurse, aber auch das Programm ,Kirchenraum
erzéhlt vom Glauben“ wollen Wissen und Orientierung an
Menschen vermitteln, die teilweise mit geringer oder ohne
christliche Sozialisation sich der Kirche in ihrer heutigen
Gestalt ndhern. Dabei handelt es sich um Menschen, die z. B.
ein Kirchengebdude besuchen, aber auch um Personen, die
Mitglieder der Kirche werden, die Taufe begehren und deshalb
eine Einfiihrung in die Grundaussagen des christlichen Bekennt-
nisses brauchen. Bibelkurse dagegen richten sich an solche,
die sich in die Bibel als Grundzeugnis des christlichen
Glaubens vertiefen wollen. Alle diese Angebote haben einen
katechetischen Charakter.

Wie in einer volkskirchlichen Landeskirche nicht anders denkbar,
unterscheiden sich die Kurse auch in ihrer theologischen Ausrich-
tung voneinander. Die Frage ,Welcher Kurs ist fiir uns der richtige?“
beinhaltet damit immer auch die Frage: ,Welchen Kurs mdchten wir
in unserer Kirchengemeinde einschlagen, welche Impulse in unserem
Kirchenbezirk verstarken?“

Magliche Intentionen kdnnen sein, dass die individuelle Spirituali-
tat oder die Sprachfdhigkeit im Glauben entwickelt wird, dass das
Gemeinschaftsgefiige in einer Kirchengemeinde und damit die gottes-
dienstliche Feier gestdrkt werden oder dass sich Gemeinde und Bezirk
die Frage stellen, welchen sozialen und gesellschaftspolitischen Fra-
gen sie sich stellen konnen.

Ein Bibel-, Glaubens- oder Theologiekurs kann dazu dienen, diesen
Schwerpunkt zu verstarken — oder bewusst einen Kontrapunkt dazu
Zu setzen.

Dariiber hinaus gilt es, den Kreis der Teilnehmenden zu definieren:
Jugendliche und junge Erwachsene lernen anders und werden von
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anderen Fragen bewegt als Erwachsene in der Berufs- und Familien-
phase oder Menschen im Ruhestandsalter.

Je nachdem, wer angesprochen werden soll, liegen manche Kurse
naher als andere fiir Menschen eines bestimmten Alters, Geschlechts,
kulturellen Hintergrunds, Milieus usw.

Daneben stellen die Intensitat kirchlicher Verbundenheit, aber auch die
Bereitschaft, mit Texten umzugehen, wichtige Auswahlkriterien dar.
Und schlieBlich ist die Frage des Lernortes zu bedenken: wahrend
missionarische Kurse die Ortsgemeinde als bevorzugten Lern- und
Lebensort des Glaubens sehen, eignen sich andere Kurse eher als
tiberparochiales Angebot und kommen damit dem Lebensgefiihl von
Menschen entgegen, die sich nicht oder noch nicht an eine Kirchen-
gemeinde binden wollen.

Die Schwerpunktsetzung von Glaubens-, Theologie- und Bibel-/Tauf-
kursen folgt dabei einer unterschiedlichen Akzentuierung der folgen-
den Charakteristika:
Sie informieren (ber den christlichen Glauben und leisten
dadurch Katechese.
Sie verkiinden und bezeugen den christlichen Glauben und
sind damit missionarisch.
Sie bieten Aneignungsraume und Auseinandersetzungsmag-
lichkeiten mit dem christlichen Glauben durch Gespréch,
Reflexionsprozesse und Themenwahl und erfiillen somit
die Voraussetzungen fiir theologische Bildung Erwachsener.
Sie sind zeitlich befristet und zeichnen sich durch kommuni-
kative Arbeitsformen in iiberschaubaren Gruppen aus.
Sie nehmen inhaltlich und sprachlich die Fragestellungen
Erwachsener ernst und bemiihen sich, Grundwissen des
Glaubens nicht vorauszusetzen, sondern zu vermitteln.
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[Kirchen — Freikirchen —
christliche Bewegungen |

3.1. Unsere Kirche und andere Kirchen

Weltweit gibt es derzeit ungefahr 2,3 Mrd. Christen.

Sie alle sind durch die Taufe Glieder am Leib Christi und gehdren alle
zur Christenheit, sind aber in einer Vielzahl von Kirchen und Gemein-
schaften organisiert, die in ihrer GréBe von der romisch-katholischen
Weltkirche bis hin zur kleinsten Hausgemeinde mit einer Handvoll Mit-
gliedern reichen.

Alle Christen glauben, dass sich in Jesus Christus der jenseitige Gott
gezeigt und offenbart hat und dass in ihm das Heil geschenkt ist.
Unterschiede gibt es zwischen den verschiedenen Glaubensfamilien
darin, worin man die zentrale Heilsgabe erblickt und wie der Zugang
dazu hauptsachlich vermittelt wird. In Deutschland gibt es insgesamt
ca. 47 Mio. Christen. Hiervon gehdren die meisten entweder der
rémisch-katholischen Kirche (23,3 Mio.) oder einer der evangelischen
Landeskirchen an (21,5 Mio.).

Deutlich weniger Christen sind Mitglieder von evangelischen Freikir-
chen (knapp 300.000) und unabhéngigen freien Gemeinden (300 —
500.000).

Hinzu kommen Glaubige in Kirchen und Gemeinden anderer Sprache
und Herkunft, die meist durch Migration nach Deutschland gekom-
men sind. Der weitaus gr6Bte Anteil dieser Christen gehort zu einer
der orthodoxen Kirchen (1,5 Mio.).
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3.1.1. Evangelische Kirchen: lutherisch — reformiert — uniert

Die Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg ist eine von derzeit
20 evangelischen Landeskirchen, die in der Evangelischen Kirche in
Deutschland (EKD) zusammengeschlossen sind. Von diesen 20 Lan-
deskirchen ist die wiirttembergische mit rund 2 Mio. Mitgliedern die
sechstgroBte.

Mordkirche

Oldenburg: .’

Hannover -

Schaumburg-
Lippe
‘Braun- i Berlin-Brandenburg-
schweig e schiesische
Oberlausitz

Evangelische
Kirche in

P — Mitteldeutschland

Waldeck
Rheinland

Gebiet und Bezeichnung
der Gliedkirchen

Evangelische Kirche
in Deutschland
Bayemn
V! * Die Reformierte Kirche
4 ist keine Territorialkirche.
Wilrttemberg Sie ist nicht in allen Teilen

; des farblich gekennzeich-
neten Gebietes vorhanden.
Stand: 27. Mai 2012

Copyright: Evangelische
Kirche in Deutschland
- Statistik —
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Dass es so viele Landeskirchen gibt, hat seinen Ursprung in der Zeit
nach der Reformation. Die heutigen kirchlichen Grenzen bilden unge-
fahr den Stand nach den Napoleonischen Kriegen ab, als die welt-
lichen Fiirsten die Konfession ihrer Untertanen bestimmten. Deshalb
weichen die kirchlichen Grenzen auch von den Grenzen der heutigen
Bundesldnder teils erheblich ab. Jede der evangelischen Landeskir-
chen hat ihr eigenes kirchengeschichtliches und theologisches Profil,
auch wenn diese Unterschiede in der gelebten Glaubenspraxis oftmals
kaum noch auffallen.
Ein wesentlicher Unterschied ist es, ob eine Landeskirche zur lutheri-
schen oder zur reformierten Tradition innerhalb des Protestantismus
gehort, oder ob sie ,uniert” ist, d. h. eine aus den beiden Traditionen
zusammengefasste Form gefunden hat.
Gemeinsam ist allen Kirchen der Reformation, dass sie in Bezug auf
die Glaubensvermittlung der Heiligen Schrift den absoluten Vorrang
geben vor der in der Liturgie zusammengefassten kirchlichen Uberlie-
ferung (Orthodoxie) oder der in ihrem Lehramt représentierten Kirche
(rémischer Katholizismus). Die Schrift erschlieBt sich dem einzelnen
Glaubigen nach protestantischer Auffassung durch den Heiligen Geist.
Das Zentrum des Heils ist die Zusage der Rechtfertigung des Siinders
allein aus Gnade.
In der Zeit der Reformation bildeten sich vor allem zwei Hauptlinien
heraus:

Einerseits gab es evangelische Christen, die sich besonders

der Schriftauslegung von Martin Luther und Philipp

Melanchthon verpflichtet fiihlten (,,Lutheraner) und

andererseits solche Evangelische, die sich an den Lehren

Ulrich Zwinglis und Johannes Calvins orientierten

(,Reformierte”).
Inhaltlich lag die wichtigste Differenz in einer unterschiedlichen
Gewichtung des Verhéltnisses von Gesetz und Evangelium: Luthera-
ner betonten, dass das Gesetz den Menschen mit Gottes Anspruch
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konfrontiert, wahrend allein das Evangelium, die Frohe Botschaft, ihn
vor Gott rechtfertigt. Fiir die Reformierten hingegen ist das Gesetz
tiberhaupt nur erkennbar fiir den, der es aus der Perspektive der Fro-
hen Botschaft heraus ansieht, und dann dient es ihm als Richtschnur
flir sein Leben im Glauben.

Diese beiden Richtungen wurden auch regional pragend: Der Einfluss
Calvins und Zwinglis war im Siiden des damaligen Deutschen Reiches
groBer, der von Luther und Melanchthon dagegen im Norden und
Osten. Die tduferische freikirchliche Linie, die aus der reformierten
hervorgegangen war, konnte sich nicht durchsetzen, wurde verfolgt
und vertrieben. Sie wurde erst wieder wirksam in der Herausbildung
der evangelischen Freikirchen.

Eine dritte Form von evangelischer Landeskirche bildete sich erst, als
die konfessionellen Grenzen wahrend der Aufkldrung und der Napo-
leonischen Kriege in Bewegung kamen. Nun kam es zu Zusammen-
schliissen von lutherischen und reformierten Kirchen in ,Unionen®, es
entstanden also ,unierte” Kirchen.

Diese Unionen waren entweder sogenannte Verwaltungsunionen, bei
denen die Unterschiede in der Lehre auf Gemeindeebene bestehen
blieben', oder sogenannte Bekenntnisunionen?, bei denen die Beteilig-
ten sich auf ein gemeinsames uniertes Bekenntnis verstandigten. Am
ehesten werden die Unterschiede in den evangelischen Traditionen
heute noch in der gottesdienstlichen Praxis sichtbar.

Lutherische Landeskirchen® haben meist eine vielféltigere Liturgie,
weil Luther die Bestandteile der katholischen Messe beibehalten hat,
die nicht seinen reformatorischen Einsichten widersprachen, wahrend
in der reformierten Tradition nur das in die Gottesdienstordnungen
aufgenommen wurde, was sich direkt biblisch begriinden lieB.

' z.B. Rheinland, Westfalen, Mitteldeutschland, EKBO
2 Baden, Pfalz, Anhalt
8 z.B. Bayern, Sachsen, Nordkirche
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Deshalb sind in reformiert gepragten Landstrichen die Gottesdienste
oft schlichter und stérker auf die Wortverkiindigung in der Predigt
zentriert.

Zusammengeschlossen sind die drei Typen von Landeskirchen in drei
verschiedenen Bilinden:
die Vereinigte Evangelisch-Lutherische Kirche Deutschlands
(VELKD)
die Union Evangelischer Kirchen (UEK)
der Reformierte Bund

Die Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg hat einen Gaststatus
in der VELKD und in der UEK. Sie ist eine lutherische Kirche mit sehr
eigenem Geprdge. Obwohl die Reformation durch Johannes Brenz
auf lutherische Weise eingefiinrt wurde, ist die Gottesdienstform der
schlichten reformierten Tradition verpflichtet.

» Weitere Informationen unter:

http://www.evangelisch.de/inhalte/113460/19-09-2013/
Lutherisch%2C%?20reformiert%2C%20uniert%3F%20
Alles%?20evangelisch%21

www.evangelisch.de und oben unter Kapitel 2.2.



http://www.velkd.de/
http://www.uek-online.de/
https://www.reformiert-info.de/index.php
http://www.evangelisch.de/inhalte/113460/19-09-2013/Lutherisch%2C%20reformiert%2C%20uniert%3F%20Alles%20evangelisch%21
http://www.evangelisch.de/inhalte/113460/19-09-2013/Lutherisch%2C%20reformiert%2C%20uniert%3F%20Alles%20evangelisch%21
http://www.evangelisch.de/inhalte/113460/19-09-2013/Lutherisch%2C%20reformiert%2C%20uniert%3F%20Alles%20evangelisch%21
http://www.evangelisch.de
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3.1.2. Romisch-katholische Kirche

Die romisch-katholische Kirche ist eine Weltkirche, die auf der ganzen
Welt ca. 1,181 Milliarden Mitglieder zahlt, was einen Anteil von 13,6 %
an der Weltbevélkerung ausmacht.

Der rémische Katholizismus hat je nach Kontinent und Land sehr
unterschiedliche Auspragungen. Aber er bildet weltweit eine einzig-
artige Einheit durch die lehramtliche und rechtliche Oberhoheit des
Papstes, des Bischofs von Rom, iiber eine bischéflich strukturierte
und hierarchisch vernetzte Kirche. Die Kirche mit ihrem Lehramt spielt
bei der Glaubensvermittlung eine entscheidende Rolle, das Heil wird
verleiblicht in der Kirche mit ihren Amtern und Sakramenten.

Die Geschichte der rémisch-katholischen Kirche beginnt im Prinzip
mit der Griindung der ersten christlichen Gemeinden in Rom und im
tbrigen Westrémischen Reich. Nachdem die Christen dort zunachst
verfolgt worden waren, wendete sich das Blatt und im Jahr 380 wurde
das Christentum zur Staatsreligion erhoben.

Spatestens nach dem Auseinanderbrechen des Rémischen Reiches in
einen Ost- und einen Westteil (395) kann man von einer eigensténdi-
gen rémisch-katholischen Kirche sprechen.

Bei der Verwaltung der Weltkirche wird der Papst von einer Reihe
rémischer Behdrden unterstiitzt, die in ihrer Gesamtheit als RGmische
Kurie bezeichnet werden. Die rémisch-katholische Weltkirche besteht
»in und aus® Teilkirchen, d. h. ,Diézesen” oder ,Bistlimern*.

Der Papst kann ,,Kirchenprovinzen® mit einem Erzbischof (Metropoli-
ten) an der Spitze bilden. In Deutschland gibt es 7 Kirchenprovinzen
mit insgesamt 27 Dibzesen.

Die baden-wiirttembergischen Didzesen, das Erzbistum Freiburg und
das Bistum Rottenburg-Stuttgart gehdren zur Kirchenprovinz Freiburg,
die zusatzlich noch das Bistum Mainz umfasst. Alle Bischofe einer
Nation oder eines Staates bilden gemeinsam eine ,,Bischofskonferenz*.
Der Pfarrer ist kirchenrechtlich der Vertreter des Bischofs in der
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Ortsgemeinde: hm obliegt die Leitung und geistliche Betreuung der
Gemeinde, besonders die Leitung der Eucharistiefeier (Messe), der
immer ein geweihter Priester vorstehen muss, und die Spendung der
tibrigen Sakramente.

In vielen katholischen Gemeinden gibt es daneben sogenannte ,,stdn-
dige Diakone“ sowie Gemeinde- bzw. Pastoralreferentinnen und -refe-
renten. Letzteren ist die Sakramentsspendung nicht erlaubt, da sie
nicht am Weihesakrament partizipieren.

Die katholische Kirche kennt eine Fiille liturgischer Feiern und For-
men und versteht sich selbst als eine Kirche, in der die Liturgie die
Mitte kirchlichen Lebens ist. Die Feier der Eucharistie, meist ,heilige
Messe* oder einfach nur ,Messe“ genannt, ist ,,Quelle und Héhepunkt
des ganzen christlichen Lebens (2. Vatikanum). Deshalb gehort die
Teilnahme an der sonn- und feiertdglichen Messe zu den Kirchenge-
boten.

Insgesamt hat die katholische Kirche — im Unterschied zur evange-
lischen Kirche mit ihren zwei Sakramenten, Taufe und Abendmahl —
7 Sakramente: Eucharistie, Taufe, Firmung, BuBe, Krankensalbung,
Ehe und die Weihe (dreigliedrig: Diakon, Priester, Bischof).

Von den Sakramenten zu unterscheiden sind liturgische Handlungen
wie z. B. Segnungen von Personen oder Sachen, die man Sakramen-
talien nennt.

Was die 6kumenischen Kontakte der katholischen Kirche zu den evan-
gelischen Kirchen betrifft, gab es lange fiir die romisch-katholische
Kirche nur eine 6kumenische Mdglichkeit: die Riickkehr all derer, die
sich aus ihrer Sicht von ihr getrennt hatten, in den SchoB der Mutter
Kirche. Erst unter Papst Johannes XXIII. dnderte sich das Verhdltnis
der rdmisch-katholischen Kirche zur 6kumenischen Bewegung grund-
legend und nachhaltig.

Das Il. Vatikanische Konzil (1962-65) vertrat eine 6kumenisch offene
Haltung, betonte freilich weiterhin, dass die ganze Fiille der Heilsmittel
nur in der katholischen Kirche zu finden sei. In der Folge des Konzils
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wurden regelmaBige Treffen und 6kumenische Zusammenarbeit nun
in Deutschland und vielen anderen Landern die Regel.

Heute gibt es praktisch kein Gebiet, in dem keine 6kumenischen Bezie-
hungen gepflegt werden. Die offenen Fragen, die es dabei weiterhin zu
bearbeiten gilt, liegen vor allem im Kirchen- und Amtsverstandnis und
in den unterschiedlichen Positionen zum gemeinsamen Abendmahl.

» Aktuelle Informationen und Einschdtzungen
zur Entwicklung der evangelisch-katholischen Kirchenbeziehung
bietet das Konfessionskundliche Institut in Bensheim unter
http://konfessionskundliches-institut.com/research-field/catholica.

3.1.3. Orthodoxe Kirchen und andere romfreie
katholische Kirchen

Nicht alle Kirchen, die sich aus dem Urchristentum heraus entwickelt
haben, gehdren zur rdmisch-katholischen Kirche. Auch die romfreien
katholischen Kirchen, in erster Linie sind das die Kirchen des Ostens,
berufen sich auf die Glaubenslehre und bischéfliche Kirchenordnung
der Alten Kirche, die auf ,,apostolischer Sukzession® beruht.

Die Verwaltung der sieben Sakramente, insbesondere die sonntagli-
che Eucharistiefeier, ist auch hier dem geweihten Priester vorenthal-
ten. Das ab dem 5. Jahrhundert vom Bischof von Rom beanspruchte
rechtliche Primat wird allerdings nicht anerkannt, allenfalls ein Ehren-
primat.

Die sogenannten altorientalischen (bzw. orientalisch-orthodoxen) Kir-
chen haben sich schon nach dem dritten (431) und vierten (451) 6ku-
menischen Konzil verselbststandigt.
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In den Glaubenslehren gibt es groBe Ubereinstimmungen mit der
Orthodoxen Kirche trotz der regionalen, sprachlichen und liturgischen
Unterschiede.

Durch Migration und Flucht gibt es auch eine zunehmende Zahl alt-
orientalischer Christen und Gemeinden in Deutschland, so z. B. die
Armenisch-Apostolische Orthodoxe Kirche und die Syrisch-Ortho-
doxe Kirche aus Antiochien, die beide auch Mitglieder in der ACK
Baden-Wiirttemberg sind.

Das groBe Schisma, die endgiiltige Trennung der Ost- und Westkir-
che, wird auf 1054 datiert. Die Auseinanderentwicklung des westli-
chen und des ostlichen Strangs der Christenheit hatte sich parallel zur
politischen und kulturellen Auseinanderentwicklung des West- und
Ostromischen Reiches vollzogen.

Die Kirche im QOsten erhielt ihre Prdgung maBgeblich im Byzantini-
schen Reich, wo sie vier Hauptpatriarchate ausbildete: Antiochien,
Alexandrien, Konstantinopel und Jerusalem. Der Patriarch von Kons-
tantinopel (heute Istanbul) hatte dabei als sog. ,,Okumenischer Pat-
riarch den Ehrenvorrang, aber nicht dieselbe Alleinstellung und
rechtliche Oberhoheit wie der Papst in der Westkirche.

Nach orthodoxer Lehre ist in der einzelnen Ortskirche oder Di6zese
die Gesamtkirche présent. Uber die folgenden Jahrhunderte ent-
standen in verschiedenen Lédndern autokephale (voll selbststandige)
orthodoxe Kirchen, die ihre Bischofe selbst weihen diirfen und nicht
dem Okumenischen Patriarchat unterstellt sind (z. B. in Griechenland,
Rumadnien, Serbien etc.).

Ein wichtiger Lehrunterschied, der auch bei der Kirchentrennung
(Schisma) von 1054 eine groBe Rolle spielte, ist das Verstandnis der
Trinitdt und dabei die Bedeutung des Heiligen Geistes.

Die Ostkirche beharrte auf dem urspriinglichen Wortlaut des Nica-
nischen Bekenntnisses von 381, wonach der Heilige Geist nicht aus
dem Vater ,,und dem Sohn* (,filioque“), sondern nur aus dem Vater
hervorgeht.
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Damit hat der Heilige Geist eine eigenstandigere Bedeutung, ist nicht
so stark an die Kirche gebunden, sondern wirkt in der ganzen Schdp-
fung. Diese Hochschdtzung des Wirkens des Heiligen Geistes zieht
sich durch die orthodoxe Theologie, die auf die verwandelnde Teilhabe
des Glaubigen an der Erlésung, am géttlichen Mysterium, zielt. Diese
Teilhabe vollzieht sich v. a. im (meist Stunden dauernden) Gottes-
dienst, in der Eucharistiefeier, der ,,g6ttlichen” Liturgie. In der Liturgie
sind die Heilige Schrift und die ebenso wichtigen heiligen Uberlie-
ferungen im Lobpreis zusammengefasst. In den lkonen, Gebarden,
Handlungen und Symbolen wird das Himmlische transparent fiir das
Irdische.

In Deutschland leben derzeit ungefahr 1,5 Mio. orthodoxe Christen.
Prdgnante Kurzbeschreibungen der in der ACK vertretenen ortho- 3
doxen Kirchen in Baden-Wiirttemberg sind auf der Website der ACK
gelistet (www.ack-bw.de).

Links:

Orthodoxe Bischofskonferenz in Deutschland (OBKD):
www.obkd.de

Griechisch-Orthodoxe Metropolie von Deutschland, KdoR,
deutschlandweit ca. 420.000 Mitglieder:
www.orthodoxie.net

Kurz erwédhnt werden soll noch eine andere romfreie katholische
Kirche: Die Alt-katholische Kirche hat sich ab 1871 von der rémisch-
katholischen Kirche getrennt.

Sie lehnt das Dogma von der Unfehlbarkeit des Papstes und dessen
Jurisdiktionsprimat ab, inzwischen auch einige andere Dogmen, die
ihrer Auffassung nach nicht mit den Lehren der Heiligen Schrift und
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der Alten Kirche vereinbar sind. Viele Reformen wurden durchgefiihrt,
die die romisch-katholische Kirche teilweise spéter nachvollzogen hat,
durch die sie teilweise auch den evangelischen Kirchen recht nahe
kommt.

3.1.4. Freikirchen
3.1.4.1. Klassische Freikirchen

Der Begriff ,Freikirche” und die Entstehung solcher Gemeinschaften
sind nur auf dem Hintergrund von Staats-, Territorial- und Volks-
kirchen zu verstehen. Anstelle einer erzwungenen bzw. spéter einer
selbstverstandlichen Zugehérigkeit zu einer Kirche, in die man als
Kind hineingetauft wird, setzen sie auf freiwilligen Beitritt aus eigener
Entscheidung, auf Mission, Bekehrung und Erwachsenentaufe. Fak-
tisch sind sie heute zugleich auch Familienkirchen, in die die Kinder
~Selbstverstandlich“ hineinwachsen, sich zur Zugehdrigkeit allerdings
als Heranwachsende bewusst entscheiden sollen.

Hohe Verbindlichkeit in Glaubensfragen, in der Lebensfiihrung (,Kir-
chenzucht®) und in Bezug auf das zeitliche und finanzielle Engage-
ment (10 % des Einkommens als Spende, nicht als Kirchensteuer, ist
der Richtwert) gehdren zur Mitgliedschatt in einer Freikirche.

Das Laienprinzip wurde urspriinglich auch fiir pastorale Aufgaben
durchgehalten, als Gegenbild zur abgelehnten ,,Amtskirche“. Inzwi-
schen haben aber fast alle Freikirchen Ausbildungsstatten fiir haupt-
amtliche Pastoren.

Frei wollen Freikirchen auch sein gegeniiber staatlicher Bevormun-
dung, die bis zur Abschaffung der Staatskirche 1919 gegeben war und
in einer engen Verflechtung von Kirche und Staat lange weiterwirkte.
Die meisten Freikirchen sind kongregationalistisch organisiert: Die
einzelnen Gemeinden sind relativ autonom, was zu einer groBen Viel-
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falt an Prégungen und Richtungen innerhalb eines Gemeindebundes
flihren kann. Dieser Gemeindebund unterstiitzt die einzelnen Gemein-
den, nimmt gemeinsame Interessen nach auBen wahr, biindelt und
organisiert gemeinsame Anliegen. In synodalen Gremien werden
theologische und grundsatzliche Fragen (z. B. die Frage der Frauen-
ordination) diskutiert und abgestimmt. Diese Einbindung schiitzt die
Gemeinde und ihre Leitung bei aller Selbststandigkeit i. d. R. vor
einem Abdriften in Extreme.

Durch ihre Entstehung aus der anglikanischen Kirche heraus hat die
Methodistische Kirche eine fiir Freikirchen untypische Gestalt. Sie
ist bischoflich strukturiert, die jahrliche Konferenz eines Bezirks hat
gesetzgebende Befugnis. Die Methodistische Kirche praktiziert die
Kindertaufe, von der die spatere Aufnahme zu unterscheiden ist.

Da in den deutschen Landeskirchen das Bediirfnis nach verbindli-
chem christlichem Leben durch die Entstehung der landeskirchlichen
Gemeinschaften relativ gut aufgenommen war, war der Drang, Frei-
kirchen zu griinden, hier nicht sehr groB.

Die einzige klassische Freikirche, deren Entstehen zwar auch auf
Impulse von auBerhalb Deutschlands zurlickging, die aber in Deutsch-
land gegriindet wurde, ist der Bund Freier evangelischer Gemeinden
(FeG). Die anderen klassischen Freikirchen entstanden auBerhalb
Deutschlands und wurden beispielsweise durch USA-Riickkehrer in
Deutschland etabliert, erhielten aber durch die spezifische Situation
relativ wenig Zulauf.

1926 schlossen sich die klassischen Freikirchen zur Vereinigung Evan-
gelischer Freikirchen (VEF) zusammen, um ihre Interessen gegeniiber
Staat, Gesellschaft und den groBen Kirchen gemeinsam zu artikulie-
ren, einander zu unterstiitzen und zu freikirchlicher Theologie und Ge-
schichte zu forschen (Verein fiir Freikirchenforschung).

Dem VEF gehdren inzwischen auch andere freikirchlich organisierte
Gemeinschaften an, wie z. B. die klassischen Pfingstkirchen oder die
Adventisten, meist als beratende Mitglieder.




252 | Kirchen — Freikirchen — christliche Bewegungen

Nachdem sich Landeskirchen und Freikirchen lange Zeit vehement
voneinander abgegrenzt haben, bestehen zu den meisten Freikirchen
inzwischen gute 6kumenische Beziehungen.

Freikirchen waren nach dem Zweiten Weltkrieg maBgeblich an der
Griindung der Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen (ACK) betei-
ligt. Sie haben teilweise andere profiliertere theologische Schwer-
punkte als die in sich vielfaltigen Landeskirchen, vertreten aber keine
trennenden theologischen Sonderlehren.

Der Hauptunterschied ist ein anderes Kirchenverstandnis. Dieser
Unterschied wird freilich kleiner in Zeiten, in denen die volkskirchliche
Bi